
 

 



 

 



1. Вид практики производственная 
 

2. Тип практики преддипломная 
 

3. Формы проведения практики дискретно 

 

4. Планируемые результаты обучения при прохождении практики 

 

Категория 

(группа) 

компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достиже-

ния компетенции 

Наименование показателя 

оценивания результата обу-

чения при прохождении 

практики 

Командная 

работа и ли-

дерство 

УК-2. Способен опре-

делять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать опти-

мальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся ре-

сурсов и ограничений 

УК-2.2. Использует  

нормативно-правовые 

документы при разра-

ботке и реализации 

профессиональных 

проектов. 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: основную законо-

дательную и нормативно-

правовую базу РФ, а также 

наиболее важные общепри-

нятые в мире социально-

экономические права, обя-

занности человека и органи-

зации; 

Умения:  использовать 

нормативные и правовые 

документы в своей профес-

сиональной деятельности; 

Навыки:  владение навы-

ками анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной деятель-

ности. 

УК-2.4. Формулирует 

на основе поставлен-

ной проблемы проект-

ную задачу и осущест-

вляет ее решения по-

средством проектного 

управления. 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: экономическую 

сущность и содержание про-

ектного управления: совре-

менные инструменты и ме-

тоды, сущность и понятие 

«генеральная цель проекта», 

«стратегия проекта» «реали-

зация стратегии», «резуль-

тат проекта», «управляемые 

параметры проекта», «орга-

низационные структуры 

управления проектами» ;  

классификацию типов про-

ектов. 

Умения:  разрабатывать ор-

ганизационную структуру 

проектного управления, раз-

личать управляемую под-

систему и управляющую 

подсистему. 



Навыки:  владение метода-

ми анализа внутренней и 

внешней среды проектного 

управления, математиче-

скими методами анализа 

процесса управления проек-

тами, навыками деления 

проекта на фазы (этапы, 

стадии), навыками принятия 

управленческого решения 

при управлении проектом. 

УК-2.6. Определяет 

потребность в ресурсах 

для реализации проек-

та, выбирает способ 

реализации проекта с 

учетом наличия огра-

ничений и ресурсов, 

оценивает эффектив-

ность и социально-

экономические послед-

ствия реализации про-

екта. 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: понятийно-

категориальный аппарат 

проектного менеджмента, 

его отличительные призна-

ки, сущность и классифика-

цию. 

Умения:  определять цикл 

проекта, использовать про-

граммное обеспечение 

управления проектами, ста-

вить цели и формировать 

задачи, связанные с созда-

нием и коммерциализацией 

технологических и продук-

товых инноваций, разраба-

тывать программы осущест-

вления инновационной дея-

тельности в организации и 

оценивать еѐ эффектив-

ность. 

Навыки:  навыками и инст-

рументами разработки про-

екта, управления его стои-

мостью, рисками качеством, 

реализацией проекта. 

 

ОПК-2. Способен осу-

ществлять сбор, обра-

ботку и анализ данных, 

необходимых для ре-

шения поставленных 

управленческих задач, 

с использованием со-

временного инструмен-

тария и интеллектуаль-

ных информационно-

аналитических систем; 

ОПК-2.3. Осуществля-

ет сбор, обработку,  

анализ и использование 

данных бухгалтерского 

учета, необходимых 

для решения постав-

ленных управленче-

ских задач 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен 

Знания: перечень и воз-

можности применения ме-

тодов и программных 

средств обработки бухгал-

терской информации. 

Умения:  применять методы 

и программные средства об-

работки бухгалтерской ин-

формации; использовать со-

временные методы органи-

зации планирования опера-

ционной (производствен-

ной) деятельности. 

Навыки:  навыками и 



приемами взаимодействия 

со службами информацион-

ных технологий, использо-

вания корпоративных ин-

формационных систем. 

 

ОПК-2.4. Осуществля-

ет сбор, обработку и 

анализ данных в облас-

ти экономики органи-

зации, необходимых 

для решения постав-

ленных управленче-

ских задач 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен 

Знания: перечень и воз-

можности применения ме-

тодов и программных 

средств обработки технико-

экономической информации 

организации. 

Умения:  применять методы 

и программные средства об-

работки технико-

экономической информации 

организации; использовать 

современные методы орга-

низации планирования опе-

рационной (производствен-

ной) деятельности. 

Навыки:  навыками и 

приемами взаимодействия 

со службами информацион-

ных технологий, использо-

вания корпоративных ин-

формационных систем. 

 

ОПК-2.5. Использует 

технологии проведения 

маркетингового иссле-

дования, осуществляет 

сбор, обработку и ана-

лиз данных в области 

маркетинга, необходи-

мых для решения по-

ставленных управлен-

ческих задач 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен 

Знания: принципы сбора, 

классификации, обработки и 

использования информации, 

основы исследовательской и 

аналитической деятельности 

в этой области.  

Умения:  ориентируясь в 

рыночных условиях и ис-

пользуя отличные предмет-

ные знания, осуществить 

сбор, анализ и обработку 

данных, необходимых для 

решения управленческих 

задач 

делать грамотные выводы 

по результатам проведенно-

го анализа и предлагать ме-

роприятия, повышающие 

эффективность компании 

Навыки:  методами разра-

ботки и реализации марке-

тинговых программ, навы-

ками проведения перегово-

ров с экономическими 



службами предприятий для 

сбора необходимой инфор-

мации для расширения 

внешних связей и обмена 

опытом при реализации 

проектов. 

 

ОПК-З. Способен раз-

рабатывать обоснован-

ные организационно--

управленческие реше-

ния с учетом их соци-

альной значимости, со-

действовать их реали-

зации в условиях слож-

ной и динамичной сре-

ды и оценивать их по-

следствия; 

ОПК-3.2. Разрабатыва-

ет обоснованные орга-

низационно-

управленческие реше-

ния, оценивает их со-

циальную значимость и 

последствия для дос-

тижения стратегиче-

ских целей развития 

организации 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания:  методы и основ-

ные теории стратегического 

менеджмента; содержание и 

взаимосвязь основных эле-

ментов процесса стратеги-

ческого управления; подхо-

ды к анализу систем качест-

ва продукции, услуг – с це-

лью обеспечения еѐ конку-

рентоспособности. 

Умения:  разрабатывать 

корпоративные, конкурент-

ные и функциональные 

стратегии развития органи-

зации; проводить анализ 

конкурентной сферы отрас-

ли. 

Навыки:  методами форму-

лирования и реализации 

стратегий на уровне бизнес-

единицы; методами анализа 

отраслевых рынков в целях 

повышения конкурентоспо-

собности организаций – 

участников этих рынков. 

 

ОПК-4.Способен выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможно-

сти, разрабатывать биз-

нес-планы создания и 

развития новых на-

правлений деятельно-

сти и организаций; 

ОПК-4.2. Разрабатыва-

ет и обосновывает биз-

нес-планы создания и 

развития новых на-

правлений деятельно-

сти и организаций 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: основные бизнес-

процессы в организации 

Умения:  моделировать и 

оптимизировать бизнес-

процессы 

Навыки:  методами реин-

жиниринга бизнес-

процессов и оценки их ре-

зультативности 

ОПК-4.3.Анализирует 

общехозяйственную и 

рыночную конъюнкту-

ру рынка, использует 

методы прогнозирова-

ния для выявления ры-

ночных возможностей 

в условиях изменения 

внешней среды 

В результате освоения дис-

циплины обучающийся 

должен  

Знания: методы исследова-

ния конкурентной среды, 

рыночной конъюнктуры; 

этапы процесса планирова-

ния и реализации маркетин-

говой деятельности органи-

зации; критерии, показатели 



и методы оценки эффектив-

ности маркетинговых иссле-

дований.   

Умения:  организовывать 

проведение маркетинговых 

исследований; выносить ар-

гументированные решения 

по результатам; оценивать 

риски и эффективность при-

нимаемых по результатам 

исследований решений; со-

ставлять отчет в соответст-

вии с современными требо-

ваниями к предоставлению 

информации. 

Навыки:  навыками подго-

товки аналитических отче-

тов о состоянии и динамики 

развития рынков товаров и 

услуг, практическими навы-

ками постановки, организа-

ции и решения конкретных 

задач маркетинга; методиче-

скими приемами разработки 

рекомендаций по решению 

маркетинговых проблем ор-

ганизации по результатам 

исследования. 

 

ОПК-6.Способен по-

нимать принципы ра-

боты современных ин-

формационных техно-

логий и использовать 

их для решения задач 

профессиональной дея-

тельности 

ОПК-6.2.Использует 

современные инфор-

мационные технологии 

при сборе, обработке и 

анализе данных, необ-

ходимых для решения 

задач профессиональ-

ной деятельности 

В результате освоения дис-

циплины обучающийся 

должен  

Знания: возможности и 

границы применения про-

граммного обеспечения для 

анализа и качественного мо-

делирования систем управ-

ления, системы внутреннего 

документооборота органи-

зации, ведения баз данных. 

Умения:  владеть средства-

ми программного обеспече-

ния для ведения баз данных 

по различным показателям и 

формирования информаци-

онного обеспечения участ-

ников организационных 

проектов. 

Навыки:  методами анализа 

информации применения 

средств программного обес-

печения для ведения баз 

данных по различным пока-

зателям  

 ПК-1.Способен прово- ПК 1.3. Формулирует В результате освоения дис-



дить маркетинговые 

исследования,  направ-

ленные на изучение 

рыночной конъюнкту-

ры, конкурентной сре-

ды, потребительских 

предпочтений. 

цель маркетингового 

исследования, состав-

ляет план и выбирает 

методы сбора инфор-

мации необходимой 

для принятия управ-

ленческих решений 

циплины обучающийся 

должен  

Знания: методы исследова-

ния конкурентной среды, 

рыночной конъюнктуры; 

этапы процесса планирова-

ния и реализации маркетин-

гового исследования; крите-

рии, показатели и методы 

оценки эффективности мар-

кетинговых исследований.   

Умения:  организовывать 

проведение маркетинговых 

исследований; выносить ар-

гументированные решения 

по результатам; оценивать 

риски и эффективность при-

нимаемых по результатам 

исследований решений; со-

ставлять отчет в соответст-

вии с современными требо-

ваниями к предоставлению 

информации. 

Навыки:  навыками подго-

товки аналитических отче-

тов о состоянии и динамики 

развития рынков товаров и 

услуг, методами оценки эф-

фективности маркетинговых 

исследований; практиче-

скими навыками постанов-

ки, организации и решения 

конкретных задач маркетин-

говых исследований; мето-

дическими приемами разра-

ботки рекомендаций по ре-

шению маркетинговых про-

блем организации по ре-

зультатам исследования. 

 

ПК-2. Способен систе-

матизировать и прово-

дить количественный и 

качественный анализ 

информации, получен-

ной в ходе проведения 

маркетинговых иссле-

дований, осуществлять 

прогноз рыночных по-

казателей 

ПК-2.4. Обосновывает 

выбор количественных 

и качественных мето-

дов анализа, осуществ-

ляет сбор информации 

и еѐ обработку 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен 

Знания: основные подходы 

к применению количествен-

ных и качественных мето-

дов анализа при принятии 

управленческих решений, 

принципы и алгоритмы по-

строения экономических, 

финансовых и организаци-

онно управленческих моде-

лей. 

Умения:  осуществлять вы-

бор математических моде-

лей организационных сис-



тем, анализировать их адек-

ватность и последствия 

применения; владеть сред-

ствами программного обес-

печения анализа и количест-

венного моделирования сис-

тем управления. 

Навыки:  навыками и мето-

дами экономического и ор-

ганизационно-

управленческого моделиро-

вания;  

моделями адаптации моде-

лей к конкретным задачам 

управления. 

 

ПК-3.Способен обос-

новывать решения в 

области товарной, це-

новой, коммуникатив-

ной и сбытовой поли-

тик, разрабатывать 

маркетинговые про-

граммы и планы, фор-

мировать предложения 

по совершенствованию 

комплекса маркетинга, 

в том числе в цифровой 

среде 

ПК-3.14. Совершенст-

вует элементы ком-

плекса маркетинга ор-

ганизации, разрабаты-

вает маркетинговые 

программы и планы, 

формирует предложе-

ния по совершенство-

ванию комплекса мар-

кетинга, в том числе в 

цифровой среде 

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: Классификацию 

программ маркетинга. Эта-

пы разработки маркетинго-

вой программы (маркетин-

говых планов). Цели, зада-

чи, предмет и объект марке-

тингового контроля.  

Умения:  Составлять марке-

тинговые программы и пла-

ны. Планировать маркетин-

говую деятельности по 

уровням управления. Обос-

новывать стратегические и 

тактические решения на 

корпоративном уровне, на 

функциональном уровне. 

Обосновывать решения на 

инструментальном уровне, в 

т. ч. решения, касающиеся 

товарной, ценовой, комму-

никативной и сбытовой по-

литик. Проводить ком-

плексный маркетинговый 

анализ. Оценивать условия и 

последствия принимаемых 

организационно-

управленческих решений. 

Анализировать взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями компаний с це-

лью подготовки сбаланси-

рованных управленческих 

решений. 

Навыки:  Методами оценки 

эффективности организации 

маркетинговой деятельно-

сти. Методологией состав-



ления маркетинговой про-

граммы. Методами анализа 

товарной, коммуникатив-

ной, ценовой и сбытовой 

политик. 

 

ПК-4. Способен фор-

мировать маркетинго-

вую и коммуникацион-

ную стратегию органи-

зации, планировать и 

разрабатывать бюджет 

реализуемых маркетин-

говых проектов, оцени-

вать  эффективность 

маркетинговых меро-

приятий 

ПК-4.9. Осуществляет 

диагностику маркетин-

говых проблем органи-

зации, выявляет факто-

ры и источники конку-

рентных преимуществ 

организации, проекти-

рует маркетинговую 

стратегию, разрабаты-

вает еѐ бюджет и оце-

нивает эффективность   

В результате освоения дисци-

плины обучающийся должен: 

Знания: теоретические ас-

пекты применения марке-

тингового подхода в дея-

тельности фирм. Место мар-

кетинга в системе управле-

ния предприятием. Функ-

циональные связи маркетин-

га на предприятии. Виды 

организационных структур 

службы маркетинга. Основ-

ные понятия и критерии эф-

фективности управленче-

ской деятельности.  

Умения: согласовывать 

маркетинговые программы с 

целями, задачами и страте-

гиями других функциональ-

ных служб и организации в 

целом. Планировать марке-

тинговую деятельность.  

Навыки:  Методами кон-

троля и маркетингового 

анализа деятельности пред-

приятия. Методами поиска 

новых привлекательных 

рынков и продуктов и умеет 

их использовать в формиро-

вании маркетинговых стра-

тегий развития организации.  

 

5. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Компетенция - УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставлен-

ной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.2. Использует нормативно-правовые документы при разработке и реа-

лизации профессиональных проектов. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Правоведение 

2 Производственная преддипломная практика 

 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу 



и осуществляет ее решения посредством проектного управления. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Социология и психология управления 

2 Производственная преддипломная практика 

 

УК-2.6. Определяет потребность в ресурсах для реализации проекта, выби-

рает способ реализации проекта с учетом наличия ограничений и ресурсов, оце-

нивает эффективность и социально-экономические последствия реализации про-

екта. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Экономическая теория 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика 

 

Компетенция - ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с ис-

пользованием современного инструментария и интеллектуальных информацион-

но-аналитических систем. 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку, анализ и использование данных 

бухгалтерского учета, необходимых для решения поставленных управленческих 

задач. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Учет и анализ 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

3 Производственная преддипломная практика 

 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области эконо-

мики организации, необходимых для решения поставленных управленческих за-

дач. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Экономика организации (предприятия) 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

3 Производственная преддипломная практика 

 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения маркетингового исследования, 

осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области маркетинга, необходи-

мых для решения поставленных управленческих задач. 



Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Маркетинг 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

3 Производственная преддипломная практика 

 

Компетенция - ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организаци-

онно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последст-

вия.  

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие 

решения, оценивает их социальную значимость и последствия для достижения 

стратегических целей развития организации. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Принятие стратегических управленческих решений 

2 Производственная преддипломная практика 

 

 

Компетенция - ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направле-

ний деятельности и организаций. 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности и организаций. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Бизнес-планирование 

2 Производственная преддипломная практика 

 

ОПК-4.3. Анализирует общехозяйственную и рыночную конъюнктуру рын-

ка, использует методы прогнозирования для выявления рыночных возможностей 

в условиях изменения внешней среды. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Конъюнктурно-ценовые исследования 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

3 Производственная преддипломная практика 

 

Компетенция - ОПК-6. Способен понимать принципы работы современ-

ных информационных технологий и использовать их для решения задач профес-



сиональной деятельности  

ОПК-6.2. Использует современные информационные технологии при сборе, 

обработке и анализе данных, необходимых для решения задач профессиональной 

деятельности.  

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Учебная ознакомительная практика 

2 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

3 Производственная преддипломная практика  

  

Компетенция - ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, 

направленные на изучение рыночной конъюнктуры, конкурентной среды, потре-

бительских предпочтений. 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследования, составляет план и 

выбирает методы сбора информации необходимой для принятия управленческих 

решений  

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

2 Производственная преддипломная практика  

 

Компетенция - ПК-2. Способен систематизировать и проводить количест-

венный и качественный анализ информации, полученной в ходе проведения мар-

кетинговых исследований, осуществлять прогноз рыночных показателей. 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и качественных методов ана-

лиза, осуществляет сбор информации и еѐ обработку. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Производственная технологическая (проектно-технологическая) практика  

2 Производственная преддипломная практика  

 

Компетенция - ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, 

ценовой, коммуникативной и сбытовой политик, разрабатывать маркетинговые 

программы и планы, формировать предложения по совершенствованию комплек-

са маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса маркетинга организации, 

разрабатывает маркетинговые программы и планы, формирует предложения по 

совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 

 
Стадия Наименования дисциплины 



1 Управление маркетинговыми рисками  

2 Производственная преддипломная практика  

 

Компетенция - ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуни-

кационную стратегию организации, планировать и разрабатывать бюджет реали-

зуемых маркетинговых проектов, оценивать эффективность маркетинговых меро-

приятий. 

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых проблем организации, 

выявляет факторы и источники конкурентных преимуществ организации, проек-

тирует маркетинговую стратегию, разрабатывает еѐ бюджет и оценивает эффек-

тивность   

Данная компетенция формируется следующими дисциплинами, практика-

ми. 
Стадия Наименования дисциплины 

1 Производственная преддипломная практика  



6. Объем практики 

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц, 216 часов. 

Практика реализуется в рамках практической подготовки. 

Общая продолжительность практики 4 недели. 

 

7. Содержание практики 

Базами практики могут выступать предприятия отраслей народного хозяй-

ства различных организационно-правовых форм; объекты инфраструктуры пред-

приятия; проектные организации; научно-исследовательские учреждения; образо-

вательные учреждения; органы государственного управления и местного само-

управления; муниципальные организации; коммерческие организации (любой ор-

ганизационно-правовой формы).  

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностя-

ми здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требова-

ний по доступности. 

Основанием для назначения конкретной организации базой практики для 

студентов очной формы обучения является наличие заключенного договора меж-

ду университетом и организацией на прохождение практики. Студенты заочной 

формы обучения направляются на практику по месту жительства и/или работы. 

Руководство практикой осуществляет преподаватель кафедры и работник 

базового предприятия. Руководитель от университета, посещая предприятие, кон-

тролирует прохождение практики, проводит консультации. Руководитель практи-

ки от предприятия определяет рабочее место студентов, организует ознакоми-

тельную экскурсию, содействует студентам в получении необходимой информа-

ции, контролирует соблюдение студентами трудовой дисциплины и правил охра-

ны труда, предварительно оценивает отчет и дает отзыв о работе студента-

практиканта. 

 
№ 

П/п 

Разделы (этапы) 

практики 

Виды работы, на практике включая  самостоятельную работу 

студентов  

1. Подготовитель-

ный 

Включает следующие мероприятия: проведение общих собраний 

студентов, направляемых на производственную преддипломную 

практику. Собрания проводятся для ознакомления студентов: с 

целями и задачами производственной преддипломной практики; 

этапами ее проведения; требованиями, которые предъявляются к 

местам практики и студентам; с учебно-методическим и информа-

ционным обеспечением производственной практики. 

2. Основной этап 

(исследователь-

ский и аналити-

ческий). 

Преддипломная практика включает следующие разделы: ознако-

мительный, знакомство с организацией и ее руководителем или 

ответственным лицом от организации. Руководство преддиплом-

ной практикой осуществляют руководитель от кафедры и руково-

дитель от организации. В этот период студенты выполняют свои 

обязанности, определенные программой практики и требованиями 

предприятия. 

Основной формой проведения практики являются консультации 

представителей предприятия и преподавателей университета, ра-

бота в отделе маркетинга или аналогичном отделе, самостоятель-

ная работа. Основными методами изучения являются личное на-



блюдение, экспертные оценки по опросам специалистов, выпол-

нение общего и индивидуального заданий.  

3. Заключительный  Заключительный этап завершает преддипломную практику и про-

водится не позднее срока, установленного графиком учебного 

процесса. По окончании практики, перед зачетом, студенты пред-

ставляют на кафедру оформленные: отчѐт по практике; индивиду-

альное задание с календарным планом и отметками о его выпол-

нении. 

 

8. Формы отчетности по практике 

В период прохождения производственной преддипломной практики студент 

обязан осуществить сбор, анализ и оценку исходных данных(информации) по вы-

бранному направлению исследования. 

В ходе производственной преддипломной практики студент должен провес-

ти научные мероприятия, направленные на получение информации посредством 

анализа, оценки и апробации в контексте выбранного научного направления. 

Отчет должен охватывать все вопросы программы производственной пред-

дипломной практики.  

Каждый вопрос освещается по возможности кратко, но в полном объеме. В 

необходимых случаях в отчете должны быть приведены схемы, графики, диа-

граммы, рисунки, фотографии, таблицы, расчетные формулы и примеры расчетов. 

Те из них, которые не обсуждаются в тексте отчета, должны быть помеще-

ны в приложении к отчету. 

Структура отчета и последовательность изложения разделов и вопросов 

должны соответствовать рабочей программе практики. 

Производственная преддипломная практика включает решение задач выпу-

скной квалифицированной работы, ознакомление с практическими проблемами 

по выбранному направлению исследования, оценка материала и составление биб-

лиографического списка по теме научного исследования, подготовка материала 

для написания ВКР и др. В индивидуальном задании студента руководителем 

производственной преддипломной практики определяется тематика, содержание 

и формы научной и исследовательской работы, проводимой в ходе производст-

венной практики. 

Обязательные направления анализа рынка: определение товарных границ 

рынка, оценка взаимозаменяемости и близости товаров из данной категории, оп-

ределение географических границ рынка, тенденции развития рынка, оценка и 

прогноз емкости рынка, оценка насыщенности и устойчивости рынка, выявление 

наиболее популярных товарных марок, анализ ассортиментной структуры пред-

ложения, анализ состава продавцов или торговых представителей, оценка долей 

рынка конкурентов, оценка конкурентных преимуществ разных фирм-

конкурентов, уровня концентрации, наличие входных барьеров на рынок, сегмен-

тирование и оценка потребителей, выявление потребительских предпочтений, 

оценка степени удовлетворенности покупателей.  

Анализ должен основываться на статистических данных последних лет, ин-

формации из специальных, в том числе периодических, источников, а также на 

первичной информации, собранной студентом самостоятельно. Оценка результа-

тов работы должна быть количественной и качественной, сравнение с известными 



решениями следует проводить по всем аспектам выбранной проблемы. Необхо-

димо четко показать практическую полезность работы в целом или отдельных ее 

частей, указать на возможность обобщений, дальнейшего развития методов и 

идей, использования результатов в смежных областях. 

Заключение. В данном разделе должны быть коротко сформулированы вы-

воды и предложения, вытекающие из содержания работы. 

Библиографический список. Список литературы должен включать не менее 

20 источников, в том числе статьи из экономических журналов сроком давности 

не более 3 лет, включая издания за последний год. 

Студент должен рассмотреть сущность исследуемого вопроса; понятийный 

аппарат; различные точки зрения на теоретические проблемы, изложенные в 

специальной литературе; выработать и изложить собственный взгляд либо 

присоединиться к чьей-либо точке зрения.Теоретическое обоснование 

предусматривает рассмотрение основных категорий изучаемого процесса, 

раскрытия их социально-экономического содержания, сущность и генезис 

выбранного явления, возможные тенденции или сценарии развития явления. 

Также в отчете он должен отразить следующую информацию:  

 общую характеристику предприятия, на котором студент проходит 

преддипломную практику; 

 обзор ситуации на наиболее важном с точки зрения продаж для пред-

приятия рынке (с географической, продуктовой стороны, с позиции перспектив 

развития) рынке; 

 экономический и/или маркетинговый анализ объекта исследования;  

 анализ состояния проблемы по определенной в первой главе методике 

исследования. Характер и объем изучаемого фактического материала будет зави-

сеть от особенностей этой методики и объекта исследования;  

 предложения и рекомендации по решению проблемы; 

 обоснование предложенных рекомендаций. 

 



9. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по практике 

9.1. Реализация компетенций 

 
Компетенция - УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имею-

щихся ресурсов и ограничений 

 

Компетенция - ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необ-

ходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем. 

 

Компетенция - ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организационно--

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в 

условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

 

Компетенция - ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организа-

ций. 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

УК-2.2. Использует  нормативно-правовые документы 

при разработке и реализации профессиональных про-

ектов. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной пробле-

мы проектную задачу и осуществляет ее решения по-

средством проектного управления. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

УК-2.6. Определяет потребность в ресурсах для реали-

зации проекта, выбирает способ реализации проекта с 

учетом наличия ограничений и ресурсов, оценивает 

эффективность и социально-экономические последст-

вия реализации проекта. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку,  анализ и ис-

пользование данных бухгалтерского учета, необходи-

мых для решения поставленных управленческих задач. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ дан-

ных в области экономики организации, необходимых 

для решения поставленных управленческих задач. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения марке-

тингового исследования, осуществляет сбор, обработку 

и анализ данных в области маркетинга, необходимых 

для решения поставленных управленческих задач. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организацион-

но-управленческие решения, оценивает их социальную 

значимость и последствия для достижения стратегиче-

ских целей развития организации 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы 

создания и развития новых направлений деятельности 

и организаций 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

ОПК-4.3.Анализирует общехозяйственную и рыноч- Дневник практики, содержание от-



 

Компетенция - ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информа-

ционных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 

 

Компетенция - ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, направленные 

на изучение рыночной конъюнктуры, конкурентной среды, потребительских предпочтений. 

 

Компетенция - ПК-2. Способен систематизировать и проводить количественный и ка-

чественный анализ информации, полученной в ходе проведения маркетинговых исследований, 

осуществлять прогноз рыночных показателей. 

 

Компетенция - ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, ценовой, 

коммуникативной и сбытовой политик, разрабатывать маркетинговые программы и планы, 

формировать предложения по совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифро-

вой среде. 

 

Компетенция - ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуникационную 

стратегию организации, планировать и разрабатывать бюджет реализуемых маркетинговых 

проектов, оценивать эффективность маркетинговых мероприятий 

 
 

9.2. Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации 

Перечень контрольных вопросов (типовых заданий)  

ную конъюнктуру рынка, использует методы прогно-

зирования для выявления рыночных возможностей в 

условиях изменения внешней среды. 

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ОПК-6.2. Использует современные информационные 

технологии при сборе, обработке и анализе данных, 

необходимых для решения задач профессиональной 

деятельности.  

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследова-

ния, составляет план и выбирает методы сбора инфор-

мации необходимой для принятия управленческих ре-

шений. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и каче-

ственных методов анализа, осуществляет сбор инфор-

мации и еѐ обработку. 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса марке-

тинга организации, разрабатывает маркетинговые про-

граммы и планы, формирует предложения по совер-

шенствованию комплекса маркетинга, в том числе в 

цифровой среде 

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 

Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых 

проблем организации, выявляет факторы и источники 

конкурентных преимуществ организации, проектирует 

маркетинговую стратегию, разрабатывает еѐ бюджет и 

оценивает эффективность   

Дневник практики, содержание от-

чет по практике, собеседование, 

дифференцированный зачет 



для дифференцированного зачета 

 
№  

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание вопросов (типовых заданий) 

1 

Подготовительный  1) С какими методическими рекомендациями необходимо 

ознакомиться, приступая к практике? 

2) Какие требования предъявляются к оформлению дневни-

ка ознакомительной практики? 

3) Какие требования предъявляются к оформлению отчета 

по ознакомительной практике? 

4) Каковы основные правила внутреннего распорядка орга-

низации (учреждения)? 

5) Какие действуют основные требования по технике безо-

пасности и охране труда в организации (учреждении)? 

6) Какие существует правила деловой этики в организации 

(учреждении)? 

2 

Основной этап: 

Адаптивно-

производственный 

 

1) Охарактеризуйте средства и методы достижения целей орга-

низации.  

2) Дайте характеристику результатов маркетинговой деятельно-

сти объекта практики за анализируемый период.  

3) Назовите общую структуру организации, основные функции 

и задачи, решаемые организацией. 

4) Каким образом осуществляется взаимодействие между отде-

лом маркетинга и другими службами внутри организации? 

5) Раскройте организацию и осуществление контроля за марке-

тинговой деятельностью 

6) Раскройте организационную структуру управления объекта 

практики.  

7) Охарактеризуйте эффективность коммуникационной полити-

ки организации.  

8) Охарактеризуйте методы управления, применяемые в данной 

организации  

9) Назовите наиболее и наименее эффективные технологии 

управления маркетингом. 

10) Расскажите о порядке предоставления отчетов о прове-

денной работе структурными подразделениями организации ру-

ководству. 

11) Какой организационно-управленческий опыт был приоб-

ретен в период практики? 

12) Расскажите о товарной, коммуникативной, ценовой и 

сбытовой политиках предприятия, на котором проходили произ-

водственную практику. 

13) Назовите основные стратегические и тактические цели 

предприятия. 

14) Опишите применяемые Вами методы анализа ассорти-

мента. Какие были получены выводы. 

15) Какие Вами были сделаны выводы о маркетинговой дея-

тельности предприятия на котором вы проходили производст-

венную практику?  

16) Как маркетинговые результаты связаны с результатами 

деятельности предприятия? 

17) Что дает система оценки результативности маркетинга? 

3 
Основной этап: 

Расчетно-

1) Дайте характеристику внешних условий функционирования 

объекта практики.  



аналитический 2) Каким образом факторы маркетинговой среды оказывают 

влияние на деятельность предприятия? 

3) Дайте характеристику факторов, оказывающих негативное 

влияние на деятельность объекта практики.  

4) Проведите оценку выбранной организацией стратегии пове-

дения на рынке.  

5) Дайте характеристику основных сегментов рынка, потреби-

тельских предпочтений на рынке. 

6) Почему маркетинговые исследования являются важным эта-

пом процесса управления маркетингом?  

7) Какие методы сбора маркетинговой информации Вы исполь-

зовали при подготовке отчета по производственной практике? 

8) Охарактеризуйте основные конкурентные преимущества 

предприятия. 

9) Дайте характеристику макро-, мезо- и микросреды функцио-

нирования предприятия.  

10) Каковы существуют основные коммуникации между 

предприятием (организацией) и внешней средой (органы госу-

дарственного регулирования, потребители, поставщики и др.). 

11) Опишите существующие рыночные риски для предпри-

ятия. Кто является основным целевым сегментов для данного 

предприятия, дайте характеристику. 

12) Опишите конкурентную среду предприятия.  

4 

Заключительный 1) Назовите этапы заполнения дневника практики. 

2) Сформулируйте основные принципы формирования отче-

та. 

3) Какие информационные источники использовались при 

оформлении отчета? 

4) Охарактеризуйте структуру и содержание отчета. 

5) Произведите оценку полноты решений поставленных за-

дач. 
 

9.3. Описание критериев оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета, ис-

пользуется следующая шкала оценивания: 2 – неудовлетворительно, 3 – удовле-

творительно, 4 – хорошо, 5 – отлично. 
 

Критериями оценивания достижений показателей являются: 

 
Наименование 

показателя оценивания 

результата обучения по 

практике 

Критерий оценивания 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.2. Использует нормативно-правовые документы при разработке и реализации профессио-

нальных проектов. 
Знания Основную законодательную и нормативно-правовую базу РФ, а также 

наиболее важные общепринятые в мире социально-экономические пра-

ва, обязанности человека и организации. 
Умения Использовать нормативные и правовые документы в своей профессио-

нальной деятельности. 
Навыки Навыками анализа и использования нормативных и правовых докумен-



тов в своей профессиональной деятельности. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и осуществляет ее 

решения посредством проектного управления. 
Знания Экономическую сущность и содержание проектного управления: со-

временные инструменты и методы, сущность и понятие «генеральная 

цель проекта», «стратегия проекта» «реализация стратегии», «результат 

проекта», «управляемые параметры проекта», «организационные 

структуры управления проектами» классификацию типов проектов. 
Умения Разрабатывать организационную структуру проектного управления, 

различать управляемую подсистему и управляющую подсистему. 
Навыки Методами анализа внутренней и внешней среды проектного 

управления, математическими методами анализа процесса управления 

проектами, навыками деления проекта на фазы (этапы, стадии), 

навыками принятия управленческого решения при управлении 

проектом. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.6. Определяет потребность в ресурсах для реализации проекта, выбирает способ реализа-

ции проекта с учетом наличия ограничений и ресурсов, оценивает эффективность и социально-

экономические последствия реализации проекта. 
Знания Понятийно-категориальный аппарат проектного менеджмента, его от-

личительные признаки, сущность и классификацию. 
Умения Определять цикл проекта, использовать программное обеспечение 

управления проектами, ставить цели и формировать задачи, связанные 

с созданием и коммерциализацией технологических и продуктовых ин-

новаций, разрабатывать программы осуществления инновационной 

деятельности в организации и оценивать еѐ эффективность. 
Навыки Навыками и инструментами разработки проекта, управления его 

стоимостью, рисками качеством, реализацией проекта. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку, анализ и использование данных бухгалтерского учета, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Знания Перечень и возможности применения методов и программных средств 

обработки бухгалтерской информации. 
Умения Применять методы и программные средства обработки бухгалтерской 

информации; использовать современные методы организации планиро-

вания операционной (производственной) деятельности. 
Навыки Навыками и приемами взаимодействия со службами информационных 

технологий, использования корпоративных информационных систем. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области экономики организации, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Знания Перечень и возможности применения методов и программных средств 

обработки технико-экономической информации организации. 
Умения Применять методы и программные средства обработки технико-

экономической информации организации; использовать современные 



методы организации планирования операционной (производственной) 

деятельности. 
Навыки Навыками и приемами взаимодействия со службами информационных 

технологий, использования корпоративных информационных систем. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения маркетингового исследования, осуществляет 

сбор, обработку и анализ данных в области маркетинга, необходимых для решения поставлен-

ных управленческих задач. 
Знания Принципы сбора, классификации, обработки и использования инфор-

мации, основы исследовательской и аналитической деятельности в этой 

области.  
Умения Ориентируясь в рыночных условиях и используя отличные предметные 

знания, осуществить сбор, анализ и обработку данных, необходимых 

для решения управленческих задач 

Делать грамотные выводы по результатам проведенного анализа и 

предлагать мероприятия, повышающие эффективность компании. 
Навыки Методами разработки и реализации маркетинговых программ, навыка-

ми проведения переговоров с экономическими службами предприятий 

для сбора необходимой информации для расширения внешних связей и 

обмена опытом при реализации проектов. 

ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать их последствия. 

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие решения, оценивает их 

социальную значимость и последствия для достижения стратегических целей развития органи-

зации. 
Знания Методы и основные теории стратегического менеджмента; содержание 

и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управле-

ния; подходы к анализу систем качества продукции, услуг – с целью 

обеспечения еѐ конкурентоспособности. 
Умения Разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стра-

тегии развития организации; проводить анализ конкурентной сферы 

отрасли. 
Навыки Методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-

единицы; методами анализа отраслевых рынков в целях повышения 

конкурентоспособности организаций – участников этих рынков. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций. 
Знания Основные бизнес-процессы в организации. 
Умения Моделировать и оптимизировать бизнес-процессы. 
Навыки Методами реинжиниринга бизнес-процессов и оценки их результатив-

ности 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ОПК-4.3.Анализирует общехозяйственную и рыночную конъюнктуру рынка, использует мето-

ды прогнозирования для выявления рыночных возможностей в условиях изменения внешней 

среды 

Знания Методы исследования конкурентной среды, рыночной конъюнктуры; 

этапы процесса планирования и реализации маркетинговой деятельно-

сти организации; критерии, показатели и методы оценки эффективно-



сти маркетинговых исследований.  
Умения Организовывать проведение маркетинговых исследований; выносить 

аргументированные решения по результатам; оценивать риски и эф-

фективность принимаемых по результатам исследований решений; со-

ставлять отчет в соответствии с современными требованиями к предос-

тавлению информации. 
Навыки Навыками подготовки аналитических отчетов о состоянии и динамики 

развития рынков товаров и услуг, практическими навыками постанов-

ки, организации и решения конкретных задач маркетинга; методиче-

скими приемами разработки рекомендаций по решению маркетинговых 

проблем организации по результатам исследования. 
ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использо-

вать их для решения задач профессиональной деятельности  

ОПК-6.2. Использует современные информационные технологии при сборе, обработке и анализе дан-

ных, необходимых для решения задач профессиональной деятельности.  

Знания Возможности и границы применения программного обеспечения для 

анализа и качественного моделирования систем управления, системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных. 
Умения Владеть средствами программного обеспечения для ведения баз дан-

ных по различным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов. 
Навыки Методами анализа информации применения средств программного 

обеспечения для ведения баз данных по различным показателям. 

ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, направленные на изучение рыночной 

конъюнктуры, конкурентной среды, потребительских предпочтений. 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследования, составляет план и выбирает методы 

сбора информации необходимой для принятия управленческих решений 

Знания Методы исследования конкурентной среды, рыночной конъюнктуры; 

этапы процесса планирования и реализации маркетингового исследова-

ния; критерии, показатели и методы оценки эффективности маркетин-

говых исследований.  
Умения Организовывать проведение маркетинговых исследований; выносить 

аргументированные решения по результатам; оценивать риски и эф-

фективность принимаемых по результатам исследований решений; со-

ставлять отчет в соответствии с современными требованиями к предос-

тавлению информации. 
Навыки Навыками подготовки аналитических отчетов о состоянии и динамики 

развития рынков товаров и услуг, методами оценки эффективности 

маркетинговых исследований; практическими навыками постановки, 

организации и решения конкретных задач маркетинговых исследова-

ний; методическими приемами разработки рекомендаций по решению 

маркетинговых проблем организации по результатам исследования. 

ПК-2. Способен систематизировать и проводить количественный и качественный анализ ин-

формации, полученной в ходе проведения маркетинговых исследований, осуществлять прогноз 

рыночных показателей 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и качественных методов анализа, осуществляет 

сбор информации и еѐ обработку 

Знания Основные подходы к применению количественных и качественных ме-

тодов анализа при принятии управленческих решений, принципы и ал-

горитмы построения экономических, финансовых и организационно 

управленческих моделей. 
Умения Осуществлять выбор математических моделей организационных сис-

тем, анализировать их адекватность и последствия применения; владеть 

средствами программного обеспечения анализа и количественного мо-



делирования систем управления. 
Навыки Навыками и методами экономического и организационно-

управленческого моделирования;  

Моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления. 

ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, ценовой, коммуникативной и сбы-

товой политик, разрабатывать маркетинговые программы и планы, формировать предложения 

по совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса маркетинга организации, разрабатывает марке-

тинговые программы и планы, формирует предложения по совершенствованию комплекса мар-

кетинга, в том числе в цифровой среде 

Знания Классификацию программ маркетинга. Этапы разработки маркетинго-

вой программы (маркетинговых планов). Цели, задачи, предмет и объ-

ект маркетингового 
Умения Составлять маркетинговые программы и планы. Планировать марке-

тинговую деятельности по уровням управления. Обосновывать страте-

гические и тактические решения на корпоративном уровне, на функ-

циональном уровне. Обосновывать решения на инструментальном 

уровне, в т.ч. решения, касающиеся товарной, ценовой, коммуникатив-

ной и сбытовой политик. Проводить комплексный маркетинговый ана-

лиз. Оценивать условия и последствия принимаемых организационно-

управленческих решений. Анализировать взаимосвязи между функ-

циональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансиро-

ванных управленческих решений. 
Навыки Методами оценки эффективности организации маркетинговой деятель-

ности. Методологией составления маркетинговой программы. Метода-

ми анализа товарной, коммуникативной, ценовой и сбытовой политик. 

ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуникационную стратегию организации, 

планировать и разрабатывать бюджет реализуемых маркетинговых проектов, оценивать эффек-

тивность маркетинговых мероприятий.  

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых проблем организации, выявляет факторы и 

источники конкурентных преимуществ организации, проектирует маркетинговую стратегию, 

разрабатывает еѐ бюджет и оценивает эффективность   
Знания Теоретические аспекты применения маркетингового подхода в дея-

тельности фирм. Место маркетинга в системе управления предприяти-

ем. Функциональные связи маркетинга на предприятии. Виды органи-

зационных структур службы маркетинга. Основные понятия и крите-

рии эффективности управленческой деятельности.  
Умения Согласовывать маркетинговые программы с целями, задачами и страте-

гиями других функциональных служб и организации в целом. Плани-

ровать маркетинговую деятельность.  
Навыки Методами контроля и маркетингового анализа деятельности предпри-

ятия. Методами поиска новых привлекательных рынков и продуктов и 

умеет их использовать в формировании маркетинговых стратегий раз-

вития организации. 

 

Оценка преподавателем выставляется интегрально с учѐтом всех показате-

лей и критериев оценивания. 
 

Оценка сформированности компетенций по показателю Знания 

Критерий Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-



чений 

УК-2.2. Использует нормативно-правовые документы при разработке и реализации 

профессиональных проектов. 

Знание основной 

законодательной 

и нормативно-

правовой базы 

РФ, а также наи-

более важных 

общепринятых в 

мире социально-

экономических 

прав, обязанно-

стей человека и 

организации. 

Не знает основ-

ную законода-

тельную и нор-

мативно-

правовую базу 

РФ, а также наи-

более важные 

общепринятые в 

мире социально-

экономические 

права, обязанно-

сти человека и 

организации. 

 

Знает некоторые 

основную зако-

нодательную и 

нормативно-

правовую базу 

РФ, а также наи-

более важные 

общепринятые в 

мире социально-

экономические 

права, обязанно-

сти человека и 

организации. 

 

Знает основную 

законодательную 

и нормативно-

правовую базу 

РФ, а также наи-

более важные 

общепринятые в 

мире социально-

экономические 

права, обязанно-

сти человека и 

организации, но 

иногда допускает 

незначительные 

ошибки. 

Обладает 

исчерпывающим 

знанием 

основной 

законодательной 

и нормативно-

правовой базы 

РФ, а также 

наиболее важных 

общепринятых в 

мире социально-

экономических 

прав, 

обязанностей 

человека и 

организации. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и осуществляет ее 

решения посредством проектного управления. 

Знание экономи-

ческой сущности 

и содержание 

проектного 

управления: со-

временных инст-

рументов и ме-

тодов, сущности 

и понятия «гене-

ральная цель 

проекта», «стра-

тегия проекта» 

«реализация 

стратегии», «ре-

зультат проекта», 

«управляемые 

параметры про-

екта», «органи-

зационные 

структуры 

управления про-

ектами» класси-

фикацию типов 

проектов. 

Не знает эконо-

мическую сущ-

ность и содержа-

ние проектного 

управления: со-

временные инст-

рументы и мето-

ды, сущность и 

понятие «гене-

ральная цель 

проекта», «стра-

тегия проекта» 

«реализация 

стратегии», «ре-

зультат проекта», 

«управляемые 

параметры про-

екта», «органи-

зационные 

структуры 

управления про-

ектами» класси-

фикацию типов 

проектов. 

 

Знает некоторые 

экономической 

сущности и 

содержание 

проектного 

управления: 

современных 

инструментов и 

методов, 

сущности и 

понятия 

«генеральная 

цель проекта», 

«стратегия 

проекта» 

«реализация 

стратегии», 

«результат 

проекта», 

«управляемые 

параметры 

проекта», 

«организационн

ые структуры 

управления 

проектами» 

классификацию 

типов проектов. 

Знает 

экономическую 

сущность и 

содержание 

проектного 

управления: 

современные 

инструменты и 

методы, 

сущность и 

понятие 

«генеральная 

цель проекта», 

«стратегия 

проекта» 

«реализация 

стратегии», 

«результат 

проекта», 

«управляемые 

параметры 

проекта», 

«организационн

ые структуры 

управления 

проектами» 

классификацию 

типов проектов, 

но допускает 

незначительные 

Обладает 

исчерпывающим 

знанием 

экономической 

сущности и 

содержание 

проектного 

управления: 

современные 

инструменты и 

методы, 

сущность и 

понятие 

«генеральная 

цель проекта», 

«стратегия 

проекта» 

«реализация 

стратегии», 

«результат 

проекта», 

«управляемые 

параметры 

проекта», 

«организационн

ые структуры 

управления 

проектами» 

классификацию 

типов проектов 



ошибки. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.6. Определяет потребность в ресурсах для реализации проекта, выбирает способ 

реализации проекта с учетом наличия ограничений и ресурсов, оценивает эффективность и 

социально-экономические последствия реализации проекта. 

Знание понятий-

но-

категориального 

аппарата проект-

ного менеджмен-

та, его отличи-

тельные призна-

ки, сущность и 

классификацию. 

Не знает 

понятийно-

категориальный 

аппарат 

проектного 

менеджмента, 

его 

отличительные 

признаки, 

сущность и 

классификацию. 

Знает понятийно-

категориальный 

аппарат 

проектного 

менеджмента, не 

может назвать 

его 

отличительные 

признаки, 

сущность и 

классификацию. 

Знает понятийно-

категориальный 

аппарат 

проектного 

менеджмента, 

его 

отличительные 

признаки, 

сущность и 

классификацию, 

но допускает не-

которые ошибки. 

Обладает 

исчерпывающим 

знанием 

понятийно-

категориального 

аппарата 

проектного 

менеджмента, 

его 

отличительные 

признаки, 

сущность и 

классификацию. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку, анализ и использование данных бухгалтерского учета, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Знание перечня и 

возможностей 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации. 

 

Не знает пере-

чень и возмож-

ности примене-

ния методов и 

программных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации. 

 

Знает некоторые 

перечни и воз-

можности при-

менения методов 

и программных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации. 

Отвечает с по-

мощью препода-

вателя. Говорит 

не уверенно, пу-

тает некоторые 

определения. 

Знает перечень и 

возможности 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации, но 

иногда допускает 

незначительные 

ошибки. 

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием перечня и 

возможностей 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации. 

 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области экономики организации, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Знание перечня и 

возможностей 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации 

Не знает пере-

чень и возмож-

ности примене-

ния методов и 

программных 

средств обработ-

ки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации 

Знает некоторые 

перечни и воз-

можности при-

менения методов 

и программных 

средств обработ-

ки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации. Отве-

Знает перечень и 

возможности 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации, но 

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием перечней и 

возможностей 

применения ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки технико-

экономической 



чает с помощью 

преподавателя. 

Говорит не уве-

ренно, путает 

некоторые опре-

деления. 

иногда допускает 

незначительные 

ошибки. 

информации ор-

ганизации 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения маркетингового исследования, осуществляет 

сбор, обработку и анализ данных в области маркетинга, необходимых для решения поставлен-

ных управленческих задач. 

Знание принци-

пов сбора, клас-

сификации, об-

работки и ис-

пользования ин-

формации, осно-

вы исследова-

тельской и ана-

литической дея-

тельности в этой 

области.  

 

Не знает прин-

ципы сбора, 

классификации, 

обработки и ис-

пользования ин-

формации, осно-

вы исследова-

тельской и ана-

литической дея-

тельности в этой 

области.  

 

Знает некоторые 

принципы сбора, 

классификации, 

обработки и ис-

пользования ин-

формации, осно-

вы исследова-

тельской и ана-

литической дея-

тельности в этой 

области.  

Отвечает с по-

мощью препода-

вателя. Говорит 

не уверенно, пу-

тает некоторые 

определения. 

Знает принципы 

сбора, классифи-

кации, обработки 

и использования 

информации, ос-

новы исследова-

тельской и ана-

литической дея-

тельности в этой 

области, но ино-

гда допускает 

незначительные 

ошибки. 

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием принципов 

сбора, классифи-

кации, обработки 

и использования 

информации, ос-

новы исследова-

тельской и ана-

литической дея-

тельности в этой 

области 

ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать их последствия. 

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие решения, оценивает их 

социальную значимость и последствия для достижения стратегических целей развития органи-

зации. 

Знание методов и 

основных теорий 

стратегического 

менеджмента; 

содержания и 

взаимосвязи ос-

новных элемен-

тов процесса 

стратегического 

управления; под-

ходов к анализу 

систем качества 

продукции, услуг 

с целью обеспе-

чения еѐ конку-

рентоспособно-

сти. 

Не знает методы 

и основные 

теории 

стратегического 

менеджмента; 

содержание и 

взаимосвязь 

основных 

элементов 

процесса 

стратегического 

управления; 

подходы к 

анализу систем 

качества 

продукции, услуг 

– с целью 

обеспечения еѐ 

конкурентоспосо

Знает некоторые 

методы и 

основные теории 

стратегического 

менеджмента; Не 

может рассказать 

их содержание и 

взаимосвязь 

основных 

элементов 

процесса 

стратегического 

управления; 

подходы к 

анализу систем 

качества 

продукции, услуг 

– с целью 

обеспечения еѐ 

Знает методы и 

основные теории 

стратегического 

менеджмента; 

содержание и 

взаимосвязь 

основных 

элементов 

процесса 

стратегического 

управления; 

подходы к 

анализу систем 

качества 

продукции, услуг 

– с целью 

обеспечения еѐ 

конкурентоспосо

бности, но до-

Обладает 

исчерпывающим 

знанием методов 

и основных 

теорий 

стратегического 

менеджмента; 

содержания и 

взаимосвязи 

основных 

элементов 

процесса 

стратегического 

управления; 

подходов к 

анализу систем 

качества 

продукции, услуг 

с целью 



бности. конкурентоспосо

бности. 

пускает неточно-

сти при изложе-

нии материала. 

обеспечения еѐ 

конкурентоспосо

бности. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

Знание основных 

бизнес-

процессов в ор-

ганизации 

Не знает 

основные бизнес-

процессы в 

организации 

Знает некоторые 

основные 

бизнес-процессы 

в организации, 

путается в опре-

делении и тер-

минологии, отве-

чает не уверенно. 

Знает основные 

бизнес-процессы 

в организации, 

но допускает не-

точности и пута-

ет основные по-

нятия.  

Обладает 

исчерпывающим 

знанием 

основных 

бизнес-

процессов в 

организации 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ОПК-4.3.Анализирует общехозяйственную и рыночную конъюнктуру рынка, использует мето-

ды прогнозирования для выявления рыночных возможностей в условиях изменения внешней 

среды 

Знание методов 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетинговой дея-

тельности орга-

низации; крите-

рии, показатели 

и методы оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований.   

Не знает методы 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетинговой дея-

тельности орга-

низации; крите-

рии, показатели 

и методы оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований.   

Знает некоторые 

методы исследо-

вания конку-

рентной среды, 

рыночной конъ-

юнктуры; этапы 

процесса плани-

рования и реали-

зации маркетин-

говой деятельно-

сти организации; 

критерии, пока-

затели и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований. Отвеча-

ет с помощью 

преподавателя. 

Говорит не уве-

ренно, путает 

некоторые опре-

деления. 

Знает методы 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетинговой дея-

тельности орга-

низации; крите-

рии, показатели 

и методы оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований, но 

иногда допускает 

незначительные 

ошибки. 

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием методов ис-

следования кон-

курентной среды, 

рыночной конъ-

юнктуры; этапы 

процесса плани-

рования и реали-

зации маркетин-

говой деятельно-

сти организации; 

критерии, пока-

затели и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований.   

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профессиональной деятельности  

ОПК-6.2. Использует современные информационные технологии при сборе, обработке и 

анализе данных, необходимых для решения задач профессиональной деятельности. 

Знание подходов 

и способов орга-

низации систем 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции и виды и ти-

Не знает подхо-

ды и способы 

организации сис-

тем получения, 

хранения и пере-

работки инфор-

мации и виды и 

Знает некоторые 

подходы и спо-

собы организа-

ции систем по-

лучения, хране-

ния и переработ-

ки информации, 

Знает подходы и 

способы органи-

зации систем по-

лучения, хране-

ния и переработ-

ки информации и 

виды и типы до-

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием подходов и 

способов органи-

зации систем по-

лучения, хране-

ния и переработ-



пы документов, 

справочно-

библиографиче-

ский аппарат и 

электронные 

библиотечные 

системы библио-

теки, средства и 

способы поиска 

информации, 

технологию 

оформления на-

учных работ. 

типы докумен-

тов, справочно-

библиографиче-

ский аппарат и 

электронные 

библиотечные 

системы библио-

теки, средства и 

способы поиска 

информации, 

технологию 

оформления на-

учных работ. 

и виды, и типы 

документов, 

справочно-

библиографиче-

ский аппарат и 

электронные 

библиотечные 

системы библио-

теки, средства и 

способы поиска 

информации, 

технологию 

оформления на-

учных работ. От-

вечает с помо-

щью преподава-

теля. Говорит не 

уверенно, путает 

некоторые опре-

деления. 

кументов, спра-

вочно-

библиографиче-

ский аппарат и 

электронные 

библиотечные 

системы библио-

теки, средства и 

способы поиска 

информации, 

технологию 

оформления на-

учных работ, но 

иногда допускает 

незначительные 

ошибки. 

ки информации и 

виды и типы до-

кументов, спра-

вочно-

библиографиче-

ский аппарат и 

электронные 

библиотечные 

системы библио-

теки, средства и 

способы поиска 

информации, 

технологию 

оформления на-

учных работ. 

ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, направленные на изучение рыночной 

конъюнктуры, конкурентной среды, потребительских предпочтений. 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследования, составляет план и выбирает методы 

сбора информации необходимой для принятия управленческих решений 

Знание методов 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетингового ис-

следования; кри-

терии, показате-

ли и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований.   

 

Не знает методы 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетингового ис-

следования; кри-

терии, показате-

ли и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований.   

 

Знает некоторые 

методы исследо-

вания конку-

рентной среды, 

рыночной конъ-

юнктуры; этапы 

процесса плани-

рования и реали-

зации маркетин-

гового исследо-

вания; критерии, 

показатели и ме-

тоды оценки эф-

фективности 

маркетинговых 

исследований. 

Отвечает с по-

мощью препода-

вателя. Говорит 

не уверенно, пу-

тает некоторые 

определения. 

Знает методы 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетингового ис-

следования; кри-

терии, показате-

ли и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований, но ино-

гда допускает 

незначительные 

ошибки. 

Знание методов 

исследования 

конкурентной 

среды, рыночной 

конъюнктуры; 

этапы процесса 

планирования и 

реализации мар-

кетингового ис-

следования; кри-

терии, показате-

ли и методы 

оценки эффек-

тивности марке-

тинговых иссле-

дований.   

 

ПК-2. Способен систематизировать и проводить количественный и качественный анализ ин-

формации, полученной в ходе проведения маркетинговых исследований, осуществлять прогноз 

рыночных показателей 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и качественных методов анализа, осуществляет 

сбор информации и еѐ обработку 

Знание основных 

подходы к при-

менению количе-

Не знает основ-

ные подходы к 

применению ко-

Знает некоторые 

подходы к при-

менению количе-

Знает основные 

подходы к при-

менению количе-

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием основных 



ственных и каче-

ственных мето-

дов анализа при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, принципы и 

алгоритмы по-

строения эконо-

мических, фи-

нансовых и орга-

низационно 

управленческих 

моделей. 

 

личественных и 

качественных 

методов анализа 

при принятии 

управленческих 

решений, прин-

ципы и алгорит-

мы построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно 

управленческих 

моделей. 

ственных и каче-

ственных мето-

дов анализа при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, принципы и 

алгоритмы по-

строения эконо-

мических, фи-

нансовых и орга-

низационно 

управленческих 

моделей. Отвеча-

ет с помощью 

преподавателя. 

Говорит не уве-

ренно, путает 

некоторые опре-

деления. 

ственных и каче-

ственных мето-

дов анализа при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, принципы и 

алгоритмы по-

строения эконо-

мических, фи-

нансовых и орга-

низационно 

управленческих 

моделей, но ино-

гда допускает 

незначительные 

ошибки. 

подходы к при-

менению количе-

ственных и каче-

ственных мето-

дов анализа при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний, принципы и 

алгоритмы по-

строения эконо-

мических, фи-

нансовых и орга-

низационно 

управленческих 

моделей. 

 

ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, ценовой, коммуникативной и сбы-

товой политик, разрабатывать маркетинговые программы и планы, формировать предложения 

по совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса маркетинга организации, разрабатывает марке-

тинговые программы и планы, формирует предложения по совершенствованию комплекса мар-

кетинга, в том числе в цифровой среде. 

Знание класси-

фикации про-

грамм маркетин-

га, этапы разра-

ботки маркетин-

говой программы 

(маркетинговых 

планов), цели, 

задачи, предмет 

и объект марке-

тингового кон-

троля.  

 

Не знает класси-

фикацию про-

грамм маркетин-

га, этапы разра-

ботки маркетин-

говой программы 

(маркетинговых 

планов), цели, 

задачи, предмет 

и объект марке-

тингового кон-

троля.  

 

Знает некоторые 

классификации 

программ марке-

тинга, этапы раз-

работки марке-

тинговой про-

граммы. Говорит 

не уверенно, пу-

тает некоторые 

определения. 

Знает классифи-

кацию программ 

маркетинга. Эта-

пы разработки 

маркетинговой 

программы (мар-

кетинговых пла-

нов). Цели, зада-

чи, предмет и 

объект марке-

тингового кон-

троля, но допус-

кает неточности 

в определениях. 

Обладает исчер-

пывающим зна-

нием классифи-

кации программ 

маркетинга, эта-

пы разработки 

маркетинговой 

программы (мар-

кетинговых пла-

нов), цели, зада-

чи, предмет и 

объект марке-

тингового кон-

троля.  

ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуникационную стратегию организации, 

планировать и разрабатывать бюджет реализуемых маркетинговых проектов, оценивать эффек-

тивность маркетинговых мероприятий.  

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых проблем организации, выявляет факторы и 

источники конкурентных преимуществ организации, проектирует маркетинговую стратегию, 

разрабатывает еѐ бюджет и оценивает эффективность   

Знание теорети-

ческих аспектов 

применения мар-

кетингового под-

хода в деятель-

ности фирм. 

Знать место мар-

кетинга в систе-

ме управления 

Не знает теоре-

тические аспекты 

применения мар-

кетингового под-

хода в деятель-

ности фирм. Ме-

сто маркетинга в 

системе управ-

ления предпри-

Знает некоторые 

теоретические 

аспекты приме-

нения маркетин-

гового подхода в 

деятельности 

фирм. Место 

маркетинга в 

системе управ-

Знает теоретиче-

ские аспекты 

применения мар-

кетингового под-

хода в деятель-

ности фирм. Ме-

сто маркетинга в 

системе управ-

ления предпри-

Обладает 

исчерпывающим 

знанием 

теоретических 

аспектов 

применения 

маркетингового 

подхода в 

деятельности 



предприятием, 

его функцио-

нальные связи на 

предприятии, ви-

ды организаци-

онных структур 

службы марке-

тинга, основные 

понятия и крите-

рии эффективно-

сти управленче-

ской деятельно-

сти. 

ятием. Функцио-

нальные связи 

маркетинга на 

предприятии. 

Виды организа-

ционных струк-

тур службы мар-

кетинга. Основ-

ные понятия и 

критерии эффек-

тивности управ-

ленческой дея-

тельности.  

ления предпри-

ятием. Не может 

назвать функ-

циональные свя-

зи маркетинга на 

предприятии. 

Виды организа-

ционных струк-

тур службы мар-

кетинга. Путает 

основные поня-

тия и критерии 

эффективности 

управленческой 

деятельности.  

ятием. Функцио-

нальные связи 

маркетинга на 

предприятии. 

Виды организа-

ционных струк-

тур службы мар-

кетинга. Основ-

ные понятия и 

критерии эффек-

тивности управ-

ленческой дея-

тельности. До-

пускает неточно-

сти при отевете. 

 

фирм. Знать 

место 

маркетинга в 

системе 

управления 

предприятием, 

его 

функциональные 

связи на 

предприятии, 

виды 

организационны

х структур 

службы 

маркетинга, 

основные 

понятия и 

критерии 

эффективности 

управленческой 

деятельности. 

 

Оценка сформированности компетенций по показателю Умения 

Критерий Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.2. Использует нормативно-правовые документы при разработке и реализации 

профессиональных проектов. 

Умение исполь-

зовать норматив-

ные и правовые 

документы в сво-

ей профессио-

нальной деятель-

ности. 

Не умеет исполь-

зовать норматив-

ные и правовые 

документы в сво-

ей профессио-

нальной деятель-

ности. 

 

Испытывает за-

труднения при 

использовании 

нормативных и 

правовые доку-

менты в своей 

профессиональ-

ной деятельно-

сти. 

 

Правильно умеет 

использовать 

нормативные и 

правовые доку-

менты в своей 

профессиональ-

ной деятельно-

сти. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

Правильно умеет 

использовать 

нормативные и 

правовые доку-

менты в своей 

профессиональ-

ной деятельно-

сти; 

 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и осуществляет ее 

решения посредством проектного управления. 

Умение разраба-

тывать организа-

ционную струк-

туру проектного 

управления, раз-

личать управ-

ляемую подсис-

тему и управ-

Не умеет разра-

батывать органи-

зационную 

структуру про-

ектного управле-

ния, различать 

управляемую 

подсистему и 

Испытывает за-

труднения в раз-

работке органи-

зационной 

структуры про-

ектного управле-

ния, не может 

различать управ-

Правильно умеет 

разрабатывать 

организацион-

ную структуру 

проектного 

управления, раз-

личать управ-

ляемую подсис-

Правильно умеет 

разрабатывать 

организацион-

ную структуру 

проектного 

управления, раз-

личать управ-

ляемую подсис-



ляющую подсис-

тему. 

управляющую 

подсистему. 

 

ляемую подсис-

тему и управ-

ляющую подсис-

тему. 

тему и управ-

ляющую подсис-

тему. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

тему и управ-

ляющую подсис-

тему. 

 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.6. Определяет потребность в ресурсах для реализации проекта, выбирает способ 

реализации проекта с учетом наличия ограничений и ресурсов, оценивает эффективность и 

социально-экономические последствия реализации проекта. 

Умение Не умеет Испытывает 

затруднения 

Правильно умеет 

Допускает 

ошибки и 

неточности. 

Правильно умеет 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку, анализ и использование данных бухгалтерского учета, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Умение приме-

нять методы и 

программные 

средства обра-

ботки бухгалтер-

ской информа-

ции; использо-

вать современ-

ные методы ор-

ганизации пла-

нирования опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности. 

 

Не умеет приме-

нять методы и 

программные 

средства обра-

ботки бухгалтер-

ской информа-

ции; использо-

вать современ-

ные методы ор-

ганизации пла-

нирования опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности. 

 

Испытывает за-

труднения в 

применении ме-

тодов и про-

граммных 

средств обработ-

ки бухгалтерской 

информации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

планирования 

операционной 

(производствен-

ной) деятельно-

сти. 

Правильно умеет 

применять мето-

ды и программ-

ные средства об-

работки бухгал-

терской инфор-

мации; исполь-

зовать современ-

ные методы ор-

ганизации пла-

нирования опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности. 

Допускает ошиб-

ки и неточности. 

Правильно умеет 

применять мето-

ды и программ-

ные средства об-

работки бухгал-

терской инфор-

мации; исполь-

зовать современ-

ные методы ор-

ганизации пла-

нирования опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельности. 

 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области экономики организации, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Умение приме-

нять методы и 

программные 

средства обра-

ботки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

планирования 

операционной 

Не умеет приме-

нять методы и 

программные 

средства обра-

ботки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

планирования 

операционной 

Испытывает за-

труднения в 

применении ме-

тоды и про-

граммные сред-

ства обработки 

технико-

экономической 

информации ор-

ганизации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

Правильно умеет 

применять мето-

ды и программ-

ные средства об-

работки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

планирования 

операционной 

Правильно умеет 

применять мето-

ды и программ-

ные средства об-

работки технико-

экономической 

информации ор-

ганизации; ис-

пользовать со-

временные мето-

ды организации 

планирования 

операционной 



(производствен-

ной) деятельно-

сти. 

 

(производствен-

ной) деятельно-

сти. 

 

планирования 

операционной 

(производствен-

ной) деятельно-

сти. 

(производствен-

ной) деятельно-

сти. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

(производствен-

ной) деятельно-

сти. 

 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения маркетингового исследования, осуществляет 

сбор, обработку и анализ данных в области маркетинга, необходимых для решения поставлен-

ных управленческих задач. 

Умение ориенти-

руясь в рыноч-

ных условиях и 

используя от-

личные предмет-

ные знания, осу-

ществить сбор, 

анализ и обра-

ботку данных, 

необходимых 

для решения 

управленческих 

задач делать 

грамотные выво-

ды по результа-

там проведенно-

го анализа и 

предлагать меро-

приятия, повы-

шающие эффек-

тивность компа-

нии 

 

Не умеет ориен-

тируясь в рыноч-

ных условиях и 

используя от-

личные предмет-

ные знания, осу-

ществить сбор, 

анализ и обра-

ботку данных, 

необходимых 

для решения 

управленческих 

задач делать 

грамотные выво-

ды по результа-

там проведенно-

го анализа и 

предлагать меро-

приятия, повы-

шающие эффек-

тивность компа-

нии 

 

Испытывает за-

труднения при 

осуществлении 

сбора, анализа и 

обработки дан-

ных, необходи-

мых для решения 

управленческих 

задач делать 

грамотные выво-

ды по результа-

там проведенно-

го анализа и 

предлагать меро-

приятия, повы-

шающие эффек-

тивность компа-

нии 

 

Правильно уме-

ет, ориентируясь 

в рыночных ус-

ловиях и исполь-

зуя отличные 

предметные зна-

ния, осуществить 

сбор, анализ и 

обработку дан-

ных, необходи-

мых для решения 

управленческих 

задач делать 

грамотные выво-

ды по результа-

там проведенно-

го анализа и 

предлагать меро-

приятия, повы-

шающие эффек-

тивность компа-

нии. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

Правильно уме-

ет, ориентируясь 

в рыночных ус-

ловиях и исполь-

зуя отличные 

предметные зна-

ния, осуществить 

сбор, анализ и 

обработку дан-

ных, необходи-

мых для решения 

управленческих 

задач делать 

грамотные выво-

ды по результа-

там проведенно-

го анализа и 

предлагать меро-

приятия, повы-

шающие эффек-

тивность компа-

нии 

 

ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать их последствия. 

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие решения, оценивает их 

социальную значимость и последствия для достижения стратегических целей развития органи-

зации. 

Умение разраба-

тывать корпора-

тивные, конку-

рентные и функ-

циональные 

стратегии разви-

тия организации; 

проводить анализ 

конкурентной 

сферы отрасли. 

Не умеет разра-

батывать корпо-

ративные, конку-

рентные и функ-

циональные 

стратегии разви-

тия организации; 

проводить анализ 

конкурентной 

сферы отрасли. 

 

Испытывает за-

труднения в раз-

работке корпора-

тивных, конку-

рентных и функ-

циональных 

стратегий разви-

тия организации; 

в проведении 

анализа конку-

рентной сферы 

отрасли. 

Правильно умеет 

разрабатывать 

корпоративные, 

конкурентные и 

функциональные 

стратегии разви-

тия организации; 

проводить ана-

лиз конкурент-

ной сферы от-

расли. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

Правильно умеет 

разрабатывать 

корпоративные, 

конкурентные и 

функциональные 

стратегии разви-

тия организации; 

проводить ана-

лиз конкурент-

ной сферы от-

расли. 

 



ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

Умение модели-

ровать и оптими-

зировать бизнес-

процессы. 

 

Не умеет моде-

лировать и опти-

мизировать биз-

нес-процессы. 

 

Испытывает за-

труднения в мо-

делировании и 

оптимизации 

бизнес-

процессов. 

Правильно умеет 

моделировать и 

оптимизировать 

бизнес-процессы. 

Допускает ошиб-

ки и неточности. 

Правильно умеет 

моделировать и 

оптимизировать 

бизнес-процессы. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ОПК-4.3.Анализирует общехозяйственную и рыночную конъюнктуру рынка, использует мето-

ды прогнозирования для выявления рыночных возможностей в условиях изменения внешней 

среды 

Умение органи-

зовывать прове-

дение маркетин-

говых исследо-

ваний; выносить 

аргументирован-

ные решения по 

результатам; 

оценивать риски 

и эффективность 

принимаемых по 

результатам ис-

следований ре-

шений; состав-

лять отчет в со-

ответствии с со-

временными тре-

бованиями к 

предоставлению 

информации. 

 

Не умеет органи-

зовывать прове-

дение маркетин-

говых исследо-

ваний; выносить 

аргументирован-

ные решения по 

результатам; 

оценивать риски 

и эффективность 

принимаемых по 

результатам ис-

следований ре-

шений; состав-

лять отчет в со-

ответствии с со-

временными тре-

бованиями к 

предоставлению 

информации. 

 

Испытывает за-

труднения в ор-

ганизации про-

ведения марке-

тинговых иссле-

дований; выно-

сить аргументи-

рованные реше-

ния по результа-

там; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. 

 

Правильно умеет 

организовывать 

проведение мар-

кетинговых ис-

следований; вы-

носить аргумен-

тированные ре-

шения по резуль-

татам; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. До-

пускает ошибки 

и неточности. 

Правильно умеет 

организовывать 

проведение мар-

кетинговых ис-

следований; вы-

носить аргумен-

тированные ре-

шения по резуль-

татам; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. 

 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профессиональной деятельности  

ОПК-6.2. Использует современные информационные технологии при сборе, обработке и 

анализе данных, необходимых для решения задач профессиональной деятельности. 

Умеет решать 

стандартные за-

дачи профессио-

нальной деятель-

ности на основе 

информационной 

и библиографи-

ческой культуры 

понимать и при-

менять на прак-

тике компьютер-

ные технологии 

Не умеет решать 

стандартные за-

дачи профессио-

нальной деятель-

ности на основе 

информационной 

и библиографи-

ческой культуры 

понимать и при-

менять на прак-

тике компьютер-

ные технологии 

Испытывает за-

труднения в ре-

шении стандарт-

ных задач про-

фессиональной 

деятельности на 

основе информа-

ционной и биб-

лиографической 

культуры пони-

мать и применять 

на практике ком-

Правильно умеет 

решать стан-

дартные задачи 

профессиональ-

ной деятельности 

на основе ин-

формационной и 

библиографиче-

ской культуры 

понимать и при-

менять на прак-

тике компьютер-

Правильно умеет 

решать стан-

дартные задачи 

профессиональ-

ной деятельности 

на основе ин-

формационной и 

библиографиче-

ской культуры 

понимать и при-

менять на прак-

тике компьютер-



для решения раз-

личных задач, 

использовать 

стандартное про-

граммное обес-

печение. 

для решения раз-

личных задач, 

использовать 

стандартное про-

граммное обес-

печение. 

пьютерные тех-

нологии для ре-

шения различ-

ных задач, ис-

пользовать стан-

дартное про-

граммное обес-

печение. 

ные технологии 

для решения раз-

личных задач, 

использовать 

стандартное про-

граммное обес-

печение. Допус-

кает ошибки и 

неточности 

ные технологии 

для решения раз-

личных задач, 

использовать 

стандартное про-

граммное обес-

печение. 

ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, направленные на изучение рыночной 

конъюнктуры, конкурентной среды, потребительских предпочтений. 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследования, составляет план и выбирает методы 

сбора информации необходимой для принятия управленческих решений 

Умение органи-

зовывать прове-

дение маркетин-

говых исследо-

ваний; выносить 

аргументирован-

ные решения по 

результатам; 

оценивать риски 

и эффективность 

принимаемых по 

результатам ис-

следований ре-

шений; состав-

лять отчет в со-

ответствии с со-

временными тре-

бованиями к 

предоставлению 

информации. 

 

Не умеет органи-

зовывать прове-

дение маркетин-

говых исследо-

ваний; выносить 

аргументирован-

ные решения по 

результатам; 

оценивать риски 

и эффективность 

принимаемых по 

результатам ис-

следований ре-

шений; состав-

лять отчет в со-

ответствии с со-

временными тре-

бованиями к 

предоставлению 

информации. 

 

Испытывает за-

труднения в ор-

ганизации про-

ведение марке-

тинговых иссле-

дований; выно-

сить аргументи-

рованные реше-

ния по результа-

там; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. 

 

Правильно умеет 

организовывать 

проведение мар-

кетинговых ис-

следований; вы-

носить аргумен-

тированные ре-

шения по резуль-

татам; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. До-

пускает ошибки 

и неточности. 

Правильно умеет 

организовывать 

проведение мар-

кетинговых ис-

следований; вы-

носить аргумен-

тированные ре-

шения по резуль-

татам; оценивать 

риски и эффек-

тивность прини-

маемых по ре-

зультатам иссле-

дований реше-

ний; составлять 

отчет в соответ-

ствии с совре-

менными требо-

ваниями к пре-

доставлению ин-

формации. 

 

ПК-2. Способен систематизировать и проводить количественный и качественный анализ ин-

формации, полученной в ходе проведения маркетинговых исследований, осуществлять прогноз 

рыночных показателей 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и качественных методов анализа, осуществляет 

сбор информации и еѐ обработку 

Умение осуще-

ствлять выбор 

математических 

моделей органи-

зационных сис-

тем, анализиро-

вать их адекват-

ность и послед-

ствия примене-

ния; владеть 

средствами про-

граммного обес-

печения анализа 

Не умеет осуще-

ствлять выбор 

математических 

моделей органи-

зационных сис-

тем, анализиро-

вать их адекват-

ность и послед-

ствия примене-

ния; владеть 

средствами про-

граммного обес-

печения анализа 

Испытывает за-

труднения в 

осуществлении 

выбор математи-

ческих моделей 

организацион-

ных систем, ана-

лизировать их 

адекватность и 

последствия 

применения; 

владеть средст-

вами программ-

Правильно умеет 

осуществлять 

выбор математи-

ческих моделей 

организацион-

ных систем, ана-

лизировать их 

адекватность и 

последствия 

применения; 

владеть средст-

вами программ-

ного обеспече-

Правильно умеет 

осуществлять 

выбор математи-

ческих моделей 

организацион-

ных систем, ана-

лизировать их 

адекватность и 

последствия 

применения; 

владеть средст-

вами программ-

ного обеспече-



и количественно-

го моделирова-

ния систем 

управления. 

и количественно-

го моделирова-

ния систем 

управления. 

 

ного обеспече-

ния анализа и 

количественного 

моделирования 

систем управле-

ния. 

 

ния анализа и 

количественного 

моделирования 

систем управле-

ния. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

ния анализа и 

количественного 

моделирования 

систем управле-

ния. 

 

ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, ценовой, коммуникативной и сбы-

товой политик, разрабатывать маркетинговые программы и планы, формировать предложения 

по совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса маркетинга организации, разрабатывает марке-

тинговые программы и планы, формирует предложения по совершенствованию комплекса мар-

кетинга, в том числе в цифровой среде. 

Умение состав-

лять маркетинго-

вые программы и 

планы. Планиро-

вать маркетинго-

вую деятельно-

сти по уровням 

управления. 

Обосновывать 

стратегические и 

тактические ре-

шения на корпо-

ративном уровне, 

на функциональ-

ном уровне. 

Обосновывать 

решения на ин-

струментальном 

уровне, в т.ч. 

решения, касаю-

щиеся товарной, 

ценовой, комму-

никативной и 

сбытовой поли-

тик. Проводить 

комплексный 

маркетинговый 

анализ. Оцени-

вать условия и 

последствия 

принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений. Анали-

зировать взаимо-

связи между 

функциональны-

ми стратегиями 

компаний с це-

лью подготовки 

сбалансирован-

Не умеет 

составлять 

маркетинговые 

программы и 

планы. 

Планировать 

маркетинговую 

деятельности по 

уровням 

управления. 

Обосновывать 

стратегические и 

тактические 

решения на 

корпоративном 

уровне, на 

функциональном 

уровне. 

Обосновывать 

решения на 

инструментально

м уровне, в т.ч. 

решения, 

касающиеся 

товарной, 

ценовой, 

коммуникативно

й и сбытовой 

политик. 

Проводить 

комплексный 

маркетинговый 

анализ. 

Оценивать 

условия и 

последствия 

принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений. 

Анализировать 

Испытывает 

затруднения в 

составлении 

маркетинговые 

программы и 

планы. 

Планировать 

маркетинговую 

деятельности по 

уровням 

управления. 

Обосновывать 

стратегические и 

тактические 

решения на 

корпоративном 

уровне, на 

функциональном 

уровне. 

Обосновывать 

решения на 

инструментально

м уровне, в т.ч. 

решения, 

касающиеся 

товарной, 

ценовой, 

коммуникативно

й и сбытовой 

политик. 

Проводить 

комплексный 

маркетинговый 

анализ. 

Оценивать 

условия и 

последствия 

принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений. 

Правильно умеет 

составлять 

маркетинговые 

программы и 

планы. 

Планировать 

маркетинговую 

деятельности по 

уровням 

управления. 

Обосновывать 

стратегические и 

тактические 

решения на 

корпоративном 

уровне, на 

функциональном 

уровне. 

Обосновывать 

решения на 

инструментально

м уровне, в т.ч. 

решения, 

касающиеся 

товарной, 

ценовой, 

коммуникативно

й и сбытовой 

политик. 

Проводить 

комплексный 

маркетинговый 

анализ. 

Оценивать 

условия и 

последствия 

принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений. 

Анализировать 

Правильно умеет 

составлять 

маркетинговые 

программы и 

планы. 

Планировать 

маркетинговую 

деятельности по 

уровням 

управления. 

Обосновывать 

стратегические и 

тактические 

решения на 

корпоративном 

уровне, на 

функциональном 

уровне. 

Обосновывать 

решения на 

инструментально

м уровне, в т.ч. 

решения, 

касающиеся 

товарной, 

ценовой, 

коммуникативно

й и сбытовой 

политик. 

Проводить 

комплексный 

маркетинговый 

анализ. 

Оценивать 

условия и 

последствия 

принимаемых 

организационно-

управленческих 

решений. 

Анализировать 



ных управленче-

ских решений. 

взаимосвязи 

между 

функциональным

и стратегиями 

компаний с 

целью 

подготовки 

сбалансированны

х 

управленческих 

решений. 

Анализировать 

взаимосвязи 

между 

функциональным

и стратегиями 

компаний с 

целью 

подготовки 

сбалансированны

х 

управленческих 

решений. 

взаимосвязи 

между 

функциональным

и стратегиями 

компаний с 

целью 

подготовки 

сбалансированны

х 

управленческих 

решений. 

Допускает 

ошибки и 

неточности. 

взаимосвязи 

между 

функциональным

и стратегиями 

компаний с 

целью 

подготовки 

сбалансированны

х 

управленческих 

решений. 

ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуникационную стратегию организации, 

планировать и разрабатывать бюджет реализуемых маркетинговых проектов, оценивать эффек-

тивность маркетинговых мероприятий.  

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых проблем организации, выявляет факторы и 

источники конкурентных преимуществ организации, проектирует маркетинговую стратегию, 

разрабатывает еѐ бюджет и оценивает эффективность   
Умение согласо-

вывать марке-

тинговые про-

граммы с целя-

ми, задачами и 

стратегиями дру-

гих функцио-

нальных служб и 

организации в 

целом. Планиро-

вать маркетинго-

вую деятель-

ность.  

 

Не умеет согла-

совывать марке-

тинговые про-

граммы с целя-

ми, задачами и 

стратегиями дру-

гих функцио-

нальных служб и 

организации в 

целом. Планиро-

вать маркетинго-

вую деятель-

ность.  

 

Испытывает за-

труднения в со-

гласовании мар-

кетинговых про-

грамм с целями, 

задачами и стра-

тегиями других 

функциональных 

служб и органи-

зации в целом. 

Планировать 

маркетинговую 

деятельность.  

Правильно умеет 

согласовывать 

маркетинговые 

программы с це-

лями, задачами и 

стратегиями дру-

гих функцио-

нальных служб и 

организации в 

целом. Планиро-

вать маркетинго-

вую деятель-

ность. Допускает 

ошибки и неточ-

ности. 

Правильно умеет 

согласовывать 

маркетинговые 

программы с це-

лями, задачами и 

стратегиями дру-

гих функцио-

нальных служб и 

организации в 

целом. Планиро-

вать маркетинго-

вую деятель-

ность.  

 

 

Оценка сформированности компетенций по показателю Навыки 

Критерий Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.2. Использует нормативно-правовые документы при разработке и реализации 

профессиональных проектов. 

Владеет навыка-

ми анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально

й деятельности. 

Не владеет навы-

ками анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально

й деятельности. 

Испытывает за-

труднения  в 

проведении 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

Частично владе-

ет навыками 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально

Полностью вла-

деет навыками 

анализа и 

использования 

нормативных и 

правовых 

документов в 

своей 

профессионально



профессионально

й деятельности. 

й деятельности. й деятельности. 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.4. Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и осуществляет ее 

решения посредством проектного управления. 

Владеет навыка-

ми анализа 

внутренней и 

внешней среды 

проектного 

управления, 

математическим

и методами 

анализа процесса 

управления 

проектами, 

навыками 

деления проекта 

на фазы (этапы, 

стадии), 

навыками 

принятия 

управленческого 

решения при 

управлении 

проектом. 

Не владеет навы-

ками анализа 

внутренней и 

внешней среды 

проектного 

управления, 

математическим

и методами 

анализа процесса 

управления 

проектами, 

навыками 

деления проекта 

на фазы (этапы, 

стадии), 

навыками 

принятия 

управленческого 

решения при 

управлении 

проектом. 

Испытывает за-

труднения  в 

анализе 

внутренней и 

внешней среды 

проектного 

управления, 

математическим

и методами 

анализа процесса 

управления 

проектами, 

навыками 

деления проекта 

на фазы (этапы, 

стадии), 

навыками 

принятия 

управленческого 

решения при 

управлении 

проектом. 

Частично владе-

ет методами 

анализа 

внутренней и 

внешней среды 

проектного 

управления, 

математическим

и методами 

анализа процесса 

управления 

проектами, 

навыками 

деления проекта 

на фазы (этапы, 

стадии), 

навыками 

принятия 

управленческого 

решения при 

управлении 

проектом. 

Полностью вла-

деет методами 

анализа 

внутренней и 

внешней среды 

проектного 

управления, 

математическим

и методами 

анализа процесса 

управления 

проектами, 

навыками 

деления проекта 

на фазы (этапы, 

стадии), 

навыками 

принятия 

управленческого 

решения при 

управлении 

проектом. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.3. Осуществляет сбор, обработку, анализ и использование данных бухгалтерского учета, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Владеет навыка-

ми и приемами 

взаимодействия 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

Не владеет 

навыками и 

приемами 

взаимодействия 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

Испытывает за-

труднения во 

взаимодействии 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

Частично владе-

ет навыками и 

приемами 

взаимодействия 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

Полностью вла-

деет навыками и 

приемами 

взаимодействия 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.4. Осуществляет сбор, обработку и анализ данных в области экономики организации, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач 

Владеет навыка-

ми и приемами 

взаимодействия 

со службами 

Не владеет 

навыками и 

приемами 

взаимодействия 

Испытывает за-

труднения во 

взаимодействия 

со службами 

Частично владе-

ет навыками и 

приемами 

взаимодействия 

Полностью вла-

деет навыками и 

приемами 

взаимодействия 



информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

со службами 

информационны

х технологий, 

использования 

корпоративных 

информационны

х систем. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем; 

ОПК-2.5. Использует технологии проведения маркетингового исследования, осуществляет 

сбор, обработку и анализ данных в области маркетинга, необходимых для решения поставлен-

ных управленческих задач. 

Владеет навыка-

ми методами 

разработки и 

реализации 

маркетинговых 

программ, 

навыками 

проведения 

переговоров с 

экономическими 

службами 

предприятий для 

сбора 

необходимой 

информации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опытом 

при реализации 

проектов. 

Не владеет 

методами 

разработки и 

реализации 

маркетинговых 

программ, 

навыками 

проведения 

переговоров с 

экономическими 

службами 

предприятий для 

сбора 

необходимой 

информации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опытом 

при реализации 

проектов. 

Испытывает за-

труднения  в 

разработке и 

реализации 

маркетинговых 

программ, 

навыками 

проведения 

переговоров с 

экономическими 

службами 

предприятий для 

сбора 

необходимой 

информации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опытом 

при реализации 

проектов. 

Частично владе-

ет методами 

разработки и 

реализации 

маркетинговых 

программ, 

навыками 

проведения 

переговоров с 

экономическими 

службами 

предприятий для 

сбора 

необходимой 

информации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опытом 

при реализации 

проектов. 

Полностью вла-

деет методами 

разработки и 

реализации 

маркетинговых 

программ, 

навыками 

проведения 

переговоров с 

экономическими 

службами 

предприятий для 

сбора 

необходимой 

информации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опытом 

при реализации 

проектов. 

ОПК-З. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и дина-

мичной среды и оценивать их последствия. 

ОПК-3.2. Разрабатывает обоснованные организационно-управленческие решения, оценивает их 

социальную значимость и последствия для достижения стратегических целей развития 

организации. 

Владеет навыка-

ми 

формулирования 

и реализации 

стратегий на 

уровне бизнес-

единицы; 

методами 

анализа 

отраслевых 

рынков в целях 

повышения 

конкурентоспосо

бности 

организаций – 

Не владеет 

методами 

формулирования 

и реализации 

стратегий на 

уровне бизнес-

единицы; 

методами 

анализа 

отраслевых 

рынков в целях 

повышения 

конкурентоспосо

бности 

организаций – 

Испытывает за-

труднения  в 

формулировании 

и реализации 

стратегий на 

уровне бизнес-

единицы; 

методами 

анализа 

отраслевых 

рынков в целях 

повышения 

конкурентоспосо

бности 

организаций – 

Частично владе-

ет методами 

формулирования 

и реализации 

стратегий на 

уровне бизнес-

единицы; 

методами 

анализа 

отраслевых 

рынков в целях 

повышения 

конкурентоспосо

бности 

организаций – 

Полностью вла-

деет методами 

формулирования 

и реализации 

стратегий на 

уровне бизнес-

единицы; 

методами 

анализа 

отраслевых 

рынков в целях 

повышения 

конкурентоспосо

бности 

организаций – 



участников этих 

рынков. 

участников этих 

рынков. 

участников этих 

рынков. 

участников этих 

рынков. 

участников этих 

рынков. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 

ОПК-4.2. Разрабатывает и обосновывает бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

Владеет навыка-

ми методами 

реинжиниринга 

бизнес-

процессов и 

оценки их 

результативност

и 

Не владеет 

методами 

реинжиниринга 

бизнес-

процессов и 

оценки их 

результативност

и 

Испытывает за-

труднения  в 

реинжиниринге 

бизнес-

процессов и 

оценки их 

результативност

и 

Частично владе-

ет методами 

реинжиниринга 

бизнес-

процессов и 

оценки их 

результативност

и 

Полностью вла-

деет методами 

реинжиниринга 

бизнес-

процессов и 

оценки их 

результативност

и 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ОПК-4.3.Анализирует общехозяйственную и рыночную конъюнктуру рынка, использует мето-

ды прогнозирования для выявления рыночных возможностей в условиях изменения внешней 

среды 

Владеет навыка-

ми подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинга; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Не владеет 

навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинга; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Испытывает за-

труднения  в 

подготовке 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинга; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Частично владе-

ет навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинга; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Полностью вла-

деет навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинга; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профессиональной деятельности  

ОПК-6.2. Использует современные информационные технологии при сборе, обработке и 

анализе данных, необходимых для решения задач профессиональной деятельности. 

Владеет способ-

ностью решать 

стандартные за-

дачи профессио-

нальной деятель-

Не владеет спо-

собностью ре-

шать стандарт-

ные задачи про-

фессиональной 

Испытывает за-

труднения при 

решении стан-

дартных задач 

профессиональ-

Частично владе-

ет способностью 

решать стан-

дартные задачи 

профессиональ-

В полной мере 

владеет способ-

ностью решать 

стандартные за-

дачи профессио-



ности на основе 

информационной 

и библиографи-

ческой культуры 

с применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требова-

ний информаци-

онной безопас-

ности и метода-

ми и средствами 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции. 

деятельности на 

основе информа-

ционной и биб-

лиографической 

культуры с при-

менением ин-

формационно-

коммуникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требова-

ний информаци-

онной безопас-

ности и метода-

ми и средствами 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции. 

ной деятельности 

на основе ин-

формационной и 

библиографиче-

ской культуры с 

применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требова-

ний информаци-

онной безопас-

ности и метода-

ми и средствами 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции. 

ной деятельности 

на основе ин-

формационной и 

библиографиче-

ской культуры с 

применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требова-

ний информаци-

онной безопас-

ности и метода-

ми и средствами 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции. 

нальной деятель-

ности на основе 

информационной 

и библиографи-

ческой культуры 

с применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требова-

ний информаци-

онной безопас-

ности и метода-

ми и средствами 

получения, хра-

нения и перера-

ботки информа-

ции. 

ПК-1. Способен проводить маркетинговые исследования, направленные на изучение рыночной 

конъюнктуры, конкурентной среды, потребительских предпочтений. 

ПК 1.3. Формулирует цель маркетингового исследования, составляет план и выбирает методы 

сбора информации необходимой для принятия управленческих решений 

Владеет навыка-

ми подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

методами оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований; 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинговых 

исследований; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

исследования. 

Не владеет 

навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

методами оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований; 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинговых 

исследований; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Испытывает за-

труднения  в 

подготовке 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

методами оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований; 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинговых 

исследований; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Частично владе-

ет навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

методами оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований; 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинговых 

исследований; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 

Полностью вла-

деет навыками 

подготовки 

аналитических 

отчетов о 

состоянии и 

динамики 

развития рынков 

товаров и услуг, 

методами оценки 

эффективности 

маркетинговых 

исследований; 

практическими 

навыками 

постановки, 

организации и 

решения 

конкретных 

задач 

маркетинговых 

исследований; 

методическими 

приемами 

разработки 

рекомендаций по 

решению 

маркетинговых 

проблем 

организации по 

результатам 



исследования. исследования. исследования. исследования. 

ПК-2. Способен систематизировать и проводить количественный и качественный анализ ин-

формации, полученной в ходе проведения маркетинговых исследований, осуществлять прогноз 

рыночных показателей 

ПК-2.4. Обосновывает выбор количественных и качественных методов анализа, осуществляет 

сбор информации и еѐ обработку 

Владеет навыка-

ми и методами 

экономического 

и организацион-

но-

управленческого 

моделирования; 

моделями адап-

тации моделей к 

конкретным за-

дачам управле-

ния. 

Не владеет навы-

ками и методами 

экономического 

и организацион-

но-

управленческого 

моделирования; 

моделями адап-

тации моделей к 

конкретным за-

дачам управле-

ния. 

Испытывает за-

труднения в 

применении ме-

тодов экономи-

ческого и орга-

низационно-

управленческого 

моделирования; 

моделями адап-

тации моделей к 

конкретным за-

дачам управле-

ния. 

Частично владе-

ет навыками и 

методами эконо-

мического и ор-

ганизационно-

управленческого 

моделирования; 

моделями адап-

тации моделей к 

конкретным за-

дачам управле-

ния. 

Полностью вла-

деет навыками и 

методами эконо-

мического и ор-

ганизационно-

управленческого 

моделирования; 

моделями адап-

тации моделей к 

конкретным за-

дачам управле-

ния. 

ПК-3. Способен обосновывать решения в области товарной, ценовой, коммуникативной и сбы-

товой политик, разрабатывать маркетинговые программы и планы, формировать предложения 

по совершенствованию комплекса маркетинга, в том числе в цифровой среде. 

ПК-3.14. Совершенствует элементы комплекса маркетинга организации, разрабатывает марке-

тинговые программы и планы, формирует предложения по совершенствованию комплекса мар-

кетинга, в том числе в цифровой среде 

Владеет навыка-

ми оценки 

эффективности 

организации 

маркетинговой 

деятельности. 

Методологией 

составления 

маркетинговой 

программы. 

Методами 

анализа 

товарной, 

коммуникативно

й, ценовой и 

сбытовой 

политик. 

Не владеет 

Методами 

оценки 

эффективности 

организации 

маркетинговой 

деятельности. 

Методологией 

составления 

маркетинговой 

программы. 

Методами 

анализа 

товарной, 

коммуникативно

й, ценовой и 

сбытовой 

политик. 

Испытывает за-

труднения в 

оценке 

эффективности 

организации 

маркетинговой 

деятельности. 

Методологией 

составления 

маркетинговой 

программы. 

Методами 

анализа 

товарной, 

коммуникативно

й, ценовой и 

сбытовой 

политик. 

Частично владе-

ет методами 

оценки 

эффективности 

организации 

маркетинговой 

деятельности. 

Методологией 

составления 

маркетинговой 

программы. 

Методами 

анализа 

товарной, 

коммуникативно

й, ценовой и 

сбытовой 

политик. 

Полностью вла-

деет методами 

оценки 

эффективности 

организации 

маркетинговой 

деятельности. 

Методологией 

составления 

маркетинговой 

программы. 

Методами 

анализа 

товарной, 

коммуникативно

й, ценовой и 

сбытовой 

политик. 

ПК-4. Способен формировать маркетинговую и коммуникационную стратегию организации, 

планировать и разрабатывать бюджет реализуемых маркетинговых проектов, оценивать эффек-

тивность маркетинговых мероприятий.  

ПК-4.9. Осуществляет диагностику маркетинговых проблем организации, выявляет факторы и 

источники конкурентных преимуществ организации, проектирует маркетинговую стратегию, 

разрабатывает еѐ бюджет и оценивает эффективность   
Владеет навыка-

ми контроля и 

маркетингового 

анализа 

деятельности 

Не владеет 

методами 

контроля и 

маркетингового 

анализа 

Испытывает за-

труднения в 

контроле и 

маркетинговом 

анализе 

Частично владе-

ет методами 

контроля и 

маркетингового 

анализа 

Полностью вла-

деет методами 

контроля и 

маркетингового 

анализа 



предприятия. 

Методами 

поиска новых 

привлекательных 

рынков и 

продуктов и 

умеет их 

использовать в 

формировании 

маркетинговых 

стратегий 

развития 

организации. 

деятельности 

предприятия. 

Методами 

поиска новых 

привлекательных 

рынков и 

продуктов и 

умеет их 

использовать в 

формировании 

маркетинговых 

стратегий 

развития 

организации. 

деятельности 

предприятия. 

Методами 

поиска новых 

привлекательных 

рынков и 

продуктов и 

умеет их 

использовать в 

формировании 

маркетинговых 

стратегий 

развития 

организации. 

деятельности 

предприятия. 

Методами 

поиска новых 

привлекательных 

рынков и 

продуктов и 

умеет их 

использовать в 

формировании 

маркетинговых 

стратегий 

развития 

организации. 

деятельности 

предприятия. 

Методами 

поиска новых 

привлекательных 

рынков и 

продуктов и 

умеет их 

использовать в 

формировании 

маркетинговых 

стратегий 

развития 

организации. 

 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ  

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 

10.1. Перечень учебной литературы, интернет ресурсов,  

профессиональных баз данных, информационно-справочных систем 

 

а) основная литература: 

1. Методические указания к прохождению преддипломной практики для 

студентов очной и заочной форм обучения направления бакалавриата 38.03.02 – 

Менеджмент профиля подготовки «Маркетинг» / БГТУ им. В. Г. Шухова, каф. 

маркетинга; сост.: Е. Д. Щетинина, Т. А. Дубровина. - Белгород: Изд-во БГТУ им. 

В. Г. Шухова, 2016. - 16 с.  

1. Бренд-менеджмент и его составляющие: монография / Е. 

Д. Щетинина [и др.]; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. 

Шухова, 2014. - 134 

с. https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015102916501688500000659777 

2. Дубино, Н. В.     Деловые коммуникации промышленного предпри-

ятия : учебное пособие для студентов заочной формы обучения с применением 

дистанционных технологий обучающихся по направлению подготовки бакалав-

риата 38.03.02 "Менеджмент" / Н. В. Дубино, Е. Д. Щетинина, М. С. Старикова. - 

Белгород: Издательство БГТУ им. В. Г. Шухова, 2016. - 305 с. 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016072813593593900000659713 

3. Инновационный маркетинг: методы и инструменты: монография / Е. 

Д. Щетинина [и др.] ; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. 

Шухова, 2014. - 209 

с.https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2014121617255375300000656502 

4. Конкурентоспособность промышленного предприятия в условиях им-

портозамещения: монография / Е. Д. Щетинина [и др.] ; ред.: Е. Д. Щетинина, Т. 

А. Дубровина. - Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2015. - 170 с. 

 https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015101214484323900000655488 

5. Пономарева, Т. Н.     Информационные системы маркетинга : 

учеб.пособие для студентов очной и заоч. форм обучения направления бакалав-

риата 080200 - Менеджмент профиля подгот. "Маркетинг" / Т. Н. Пономарева, М. 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015102916501688500000659777
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%94%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%BE%2C%20%D0%9D%2E%20%D0%92%2E
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016072813593593900000659713
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2014121617255375300000656502
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015101214484323900000655488
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=ELRES&P21DBN=ELRES&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B0,%20%D0%A2.%20%D0%9D.


С. Старикова; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухо-

ва, 2015.: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015111312242385100000659785 

6. Старикова, М. С.     Теория и практика маркетинга : учеб.пособие для 

студентов направления бакалавриата 080002 - Менеджмент / М. С. Старикова, Т. 

Н. Пономарева, С. М. Микалут ; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород: Изд-во БГТУ 

им. В. Г. Шухова, 2013. - 320 с. (Экз. 58) /  [Электронный ресурс] 

: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2014040921153893869400001791 

7.   Старикова, М. С.     Управление деловыми взаимодействиями про-

мышленной корпорации : монография / М. С. Старикова, Е. Д. Щетинина. - Бел-

город: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2015. - 134 с. 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016061710241470800000659588 

8. Трансформация моделей маркетингового взаимодействия: моногра-

фия / М. С. Старикова [и др.]. - Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2015. - 

271 с. Экземпляры всего: 5 

9. Формирование и оценка конкурентных позиций предприятий про-

мышленности: монография / Е. Д. Щетинина [и др.]. - Белгород: Изд-во БГТУ им. 

В. Г. Шухова, 2016. - 228 с. 

 https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016051914122391300000657733 

10. Щетинина, Е. Д.     Стратегическая диагностика промышленного 

предприятия: проблемы и методы : монография / Е. Д. Щетинина, С. К. Кочина. - 

Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2016. - 193 с. 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016082613085819000000653662 

11.  Щетинина, Е. Д.     Управление конкурентоспособностью предпри-

ятия : учебное пособие для магистров направления 38.04.02 - Менеджмент профи-

лей подготовки "Корпоративный маркетинг", "Стратегический менеджмент" / Е. 

Д. Щетинина, Н. В. Дубино. - Белгород: Издательство БГТУ им. В. Г. Шухова, 

2016.  https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016080115065357300000655811 

 

б) дополнительная литература: 

1. Бердышев С.Н. Информационный маркетинг: практическое пособие / 

Бердышев С.Н.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2012. 216— c. 

http://www.iprbookshop.ru/5996 

2. Егорова М.М. Маркетинг: учебное пособие / Егорова М.М., Логинова 

Е.Ю., Швайко И.Г.— С.: Научная книга, 2012. 159— c. 

http://www.iprbookshop.ru/6297 

3. Кметь Е.Б. Управление маркетингом: учебник / Кметь Е.Б., Ким А.Г.— 

С.: Вузовское образование, 2016. 284 c. http://www.iprbookshop.ru/43373 

4.   Котлер, Ф.     Маркетинг менеджмент / Ф. Котлер, К. Л. Келлер. - 12-е 

изд. - Санкт-Петербург: ПИТЕР, 2009, 2010. - 814 с. - (Классический зарубежный 

учебник). - ISBN 978-5-469-00989-4: Экземпляры всего: 6 

5. Ламбен, Ж. -Ж. Менеджмент, ориентированный на рынок = Market-

drivenmanagement : учеб.для слушателей, обучающихся по программе "Мастер 

делового администрирования" / Ж. -Ж. Ламбен, Р. Чумпитас, И. Шулинг. - 2-е 

изд. - Москва; Санкт-Петербург; Нижний Новгород: Питер, 2012. - 720 с. -

 ISBN 978-5-4237-02559-5: Экземпляры всего: 15 

 

Интернет ресурсы: 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015111312242385100000659785
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%9C.%20%D0%A1.
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2014040921153893869400001791
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9C%2E%20%D0%A1%2E
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016061710241470800000659588
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016051914122391300000657733
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A9%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%95%2E%20%D0%94%2E
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016082613085819000000653662
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A9%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%95%2E%20%D0%94%2E
javascript:%20void(0)
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B5%D1%80,%20%D0%A4.%20
http://irbis.bstu.ru/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9B%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%B5%D0%BD,%20%D0%96.%20-%D0%96.


1) www.statsoft.ru (Официальный сайт российского представительства   ком-

пании StatSoft) 

2) www.gks.ru  - Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

собирает и агрегирует всю официальную информацию, собираемую государст-

венными службами и ведомствами. В Росстате можно получить подробную ин-

формацию по различным отраслям и регионам России. 

3) http://www.marketing.spb.ru/ - Энциклопедия Маркетинга. Проект содер-

жит большое количество аналитических материалов и описаний управленческих 

технологий в разделах «Маркетинг Менеджмент», «Маркетинговый анализ», 

«Маркетинговые коммуникации» и др. 

4) http://marketing.rbc.ru/ - РосБизнесКонсалтинг. Проект РБК — «Исследо-

вания рынков» систематизирует маркетинговые исследования ведущих россий-

ских компаний о практически всех товарных рынках и услугах. Сейчас в базе 

данных компании хранится около 4500 исследований разных отраслевых рынков, 

а также бизнес-планов и рекомендаций. 

 

 

 

10.2. Материально-техническая база 
№ Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения лек-

ционных и практических занятий, кон-

сультаций, текущего контроля, проме-

жуточной аттестации и самостоятельной 

работы 

Специализированная мебель; мультиме-

дийный проектор; экран; ноутбук 

2 Читальный зал библиотеки для само-

стоятельной работы 

Специализированная мебель; компьютер-

ная техника подключенная к сети «Ин-

тернет» и имеющая доступ в электрон-

ную информационную образовательную 

среду; автоматизированный экран; доска 

 

10.3. Перечень программного обеспечения 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения  
 

№ Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа 

1 Microsoft Windows 10 Корпора-

тивная 

Соглашение Microsoft Open Value Subscription 

V6328633. Соглашение действительно с 02.10.2017 

по 31.10.2023). Договор поставки ПО 

0326100004117000038-0003147-01 от 06.10.2017 

2 Microsoft Office Professional Plus 

2016 

Соглашение Microsoft Open Value Subscription 

V6328633. Соглашение действительно с 02.10.2017 

по 31.10.2023 

3 Kaspersky Endpoint Security 

«Стандартный Russian Edition» 

Сублицензионный договор № 102 от 24.05.2018. 

Срок действия лицензии до 19.08.2020 

Гражданско-правовой Договор (Контракт) № 27782 

«Поставка продления права пользования (лицензии) 

Kaspersky Endpoint Security от 03.06.2020. Срок дей-

http://www.statsoft.ru/
http://www.marketing.spb.ru/%20-%20������������%20����������.%20������%20��������%20�������%20����������%20�������������%20����������%20�%20��������%20��������������%20����������%20�%20��������
http://www.marketing.spb.ru/%20-%20������������%20����������.%20������%20��������%20�������%20����������%20�������������%20����������%20�%20��������%20��������������%20����������%20�%20��������
http://www.marketing.spb.ru/%20-%20������������%20����������.%20������%20��������%20�������%20����������%20�������������%20����������%20�%20��������%20��������������%20����������%20�%20��������
http://www.marketing.spb.ru/%20-%20������������%20����������.%20������%20��������%20�������%20����������%20�������������%20����������%20�%20��������%20��������������%20����������%20�%20��������


№ Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа 

ствия лицензии 19.08.2022г. 

4 Google Chrome Свободно распространяемое ПО согласно условиям 

лицензионного соглашения 

5 Mozilla Firefox Свободно распространяемое ПО согласно условиям 

лицензионного соглашения 

 
 


