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1. IVIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OBYYEHMUSA 110 JNCHUIIVIMHE

DopMupyeMbie KOMITETCHITUN TpeGoBaHus K pe3ysibTaraM 00ydeHHS
Ne | Kon komnerennuu ‘ Kommerenmus
IIpodeccuonanpubie
1 I1K-2 CriocoOHOCTh B pesynbrare 0cBOSHHMsT TUCIUTUTAHBI
pa3pabaTbIBaTh 00y4aroIIMiCs TOKeH
KOPIIOPATUBHYIO 3HaTh: IKOHOMHYECKYIO CYLIHOCTb
CTPATETHIO, IPOTPAMMBI | KOHKYPEHLIUH, METOAMYECKHE OCHOBBI
OpraHU3aI[MOHHOTO UCCJICJIOBAaHHS ~ KOHKYPCHTHBIX  DPBIHKOB,
Pa3sBUTHS ¥ K3MEHEHMI | KOPIIOPATHBHOW KOHKYPEHTHOM MO3HUIINH,
U o0ecIieunuBaTh ux TCOPETUYCCKHUE M TEXHOJOTHYCCKHUE OCHOBBI
peaTH3AIIIO pa3pabOTKH KOPIIOPATUBHBIX CTpaTeruii
porpaMM OpPraHMW3aIMOHHOTO pa3BHTHUS C
OeIabrO TIOBBIILICHU S YPOBHA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Ymerb: aHanu3upoBaTh ciaaOble W CHIIBHBIC
CTOPOHBI TPEANPHUITHS W €ro PHIHOYHOU
IMMOJINTHUKHA C YUCTOM KOHKypeHTHOfI CUTyallun
Y UCTOYHUKOB KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYILECTB,

pacCYUTHIBATD YPOBCHDb
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I 00BEKTA nu
OLICHUBATb C 3TOM TOYKH 3PpCHUA
IJIAaHUPYEMBIC OpraHu3alMOHHO-

OKOHOMUYECKHE MEPOIPUATH, CTPATETHH,
IIPOEKTHI U CTPATETUYECKHUE PELICHUS

Bﬂa}leTb: HaBbIKaMU U IIpUEMaMHU BbIABJICHUA
U TPYNIHPOBKU (PAKTOPOB, ONPEIEIISIONINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HpEeATIPUSTHS,
CIIOCOOHOCTBIO aHAM3a M OLIEHKH IIPOIIECCOB
Pa3BUTUSL TPENIPHATHA M YIPABICHHS €ro
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO, ~ METOAaMH |
HaBBIKAMHU BbIOOpAa, pa3paboTKku 51
OCYIIIECTBJIEHUS! KOHKYPEHTHOW CTpAaTEeruHy,
MapKeTMHra M TPOYMX CTPATErHYEeCKHX
pELIEHNI OpraHu3alyH.

2. MECTO JUCHUILJIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOI

INPOI'PAMMBI

ConepxaHue TUCIUILIMHBI OCHOBBIBACTCS U SIBJISIETCS JIOTUYECKUM MPOJIOTIKEHUEM
CICAYIOIIUX TUCITUTIINH:

Ne HaumenoBanue quCHUIUIMHBL (MOJTYIIS)
1 VYnpasieHdeckass JKOHOMHUKA

2 Teopust opraHu3anyu U OpraHU3aIMOHHOE ITOBEICHUE

3 MerTobl HccieI0BaHU B MEHEKMEHTE

CO}Iep)KaHI/IC AUCHUILIUHBL  CIIYKHUT OCHOBOH A1 U3YYCHHA  CICAYIOIIHX

IUCIHUTUINH:




Ne HanmenoBanue TUCIMTUTMHBI (MOJTYJIS)

1 VYpasineHue MapKeTUHIOBBIMU IIPOEKTAMU

2 AnanTuBHOE yrpaBjieHHE MPOIYKTOBBIM NOPTQEneM KOpIopaiuu

3. OFBEM JIMCIHHUIIJINHBI
OO6111as TpyA0€MKOCTh AUCHMIUIMHBI cocTaBiisieT 144 yaca; 4 3a4. e MHUITBI

Bun yuebHo# paboThl Bcero uacos Cemectp Ne 2
OO01mast TpyA0eMKOCTh TUCIUTUIHHBI, 4aC 144 144
KonrakTHas padora (aQyAMTOPHbIE 3aHATHSA), B T.4.: 51 51
JIEKIIUHU 17 17
1a00paTOpHbIE
MIPaKTUYECKHE 34 34
CaMocTosiTe1bHAsi paboTa CTYJIEHTOB, B TOM 4YHcCJIe: 93 93
KypcoBoii npoekt
Kypcosas pabora
PacueTHo-rpaduueckoe 3amanue 18 18
WuauBuyanbpHOE JOMAIIHEE 3a/1aHue
Jpyeue 6udvl camocmosmenvhoil pabomol 39 39
dopma IpOMEKyTOYHON aTTeCTAIUU IK3aMeH 9K3aMeH
(3ader, 3K3aMeH) 36 36

4. COAEP/ KAHUE JUCHUIIJTIMHBI

4.1 HaumeHoBaHMe TeM, HX CO/IEP:KaHNeE U 00beM

Kypcl Cemectp 2

Ne HaumenoBanue paznena
n/m (kpaTkoe coJiep;KaHue)

OO0beM Ha TeMaTUYeCcKuil pazien
10 BUJaM y4eOHOU Harpy3KH,
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1. Merononorusi, KOHIENIHUH, TEOPETUUECKUE TOIXOJIbI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

K HW3Y4YECHUIO

KOHKYPCHIIMU H

[Ipenmer, nenu u 3agauvl OUCHMIUIMHBL. CTpyKTypa H
COZEp)KAHUE IUCLUIUIMHBI, CBA3b C JAPYITMMH Kypcamw,
GYHKIIMM MEHEIKMEHTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, €T0
MECTO Ha NPEINPHUATHU U B CUCTEME YIIPABJICHUS

2.

CYH_IHOCTB U UCTOYHUKH KOHKYPCHTHBIX IIPECUMYIICCTB

Teopun aOCOMOTHBIX U CPAaBHUTEIBHBIX PEUMYIIIECTB,
M.Iloptepa u ap. (MOHITHE U OPTAaHU3AIMOHHO-
HYKOHOMHUYECKAs CYIIIHOCTh KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB,
MIPUYMHBI UX BOSHUKHOBEHHSI U ITPOOIIEMbI COXpaHEHUS,
6a3oBble, ycToiunBble 1 HeycTonunBble KIT)




3. MucTpymeHTapuii nccaeaoBaHusl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 0OBEKTa

MeTo/1bl 1 HalpaBJICHUS UCCIIEIOBAHNN KOHKYPEHTHOM
Cpenbl U KOHKYPEHTHOM MO3UIIUHU IPEeanpUsiTUs (MOAeIn
KOHKYPEHTHOTO TTOBeACHUS, (haKTOPBI, 00pa3yroIne
KOHKYPEHTHYIO Cpely, IIeNouKa IIEHHOCTE moTpeduTes
KaK OCHOBA KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB). MeTo bl
OIICHKU BHYTpPEHHEH Cpe/bl KaKk HCTOYHHKOB U (DaKTOPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

4. CucreMa noka3atesiell KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPraHu3alliuy U METOIbI €€ OIEHKU

[Tonxo/bl K OLIEeHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

YPOBHH OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. MeTobl
MCCJIEI0BAHMS U OLIEHKU MPOU3BOICTBEHHBIX
BO3MOXKHOCTEH B chepe nuddepeHimanum mpoaykra,
LIEHOBOM NOJINTUKH, CEPBUCA U KOMMYHUKAILUH,
UCIIOJIb30BaHUE (PYHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIN3a

5. AHanu3 U BBIABIICHUE KOHKYPCHTHLIX MPCUMYIICCTB IMPCAITPUATHA

KoHKypeHTHOE CerMEeHTHPOBaHUE PBIHKA, GUPMEHHOE U
TOBAapHOE MO3ULMOHUPOBAaHUE (MHCTPYMEHTapuit
NO3UIIMOHUPOBaHUS B cucteMe nmapamerpos KII, BeiOop
HalpaBJIeHUH KOHKYPEHTHON OOpbObl, NHHOBALIMYU KaK
cnoco6 coznanus KII)

6. Crparernueckoe MIAHUPOBAHHE M Ppa3pabOTKa MPOTrpaMM Pa3BUTHS MPEIIPUITUS
(GopMUPOBaHUS U peaTn3alui KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

C YUCTOM

O6ocHOBaHME CTPATETHYECKUX 1eJIel U HAlpaBICHUMA
Pa3BHUTHS C YYETOM POCTA KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
dopMHUpPOBaHUE CTPATETMYCCKHUX MPOTPAMM  Pa3BUTHS U
KOHKYPEHTHBIX CTPATETHiA: IIEJH, 3a1a4u, MeTo bl OTieHKa
3 PEKTUBHOCTH CTPATETHA.

Bcero:

17

34

39

4.2. ConepskaHue NPaKTHYECKHUX (CEMUHAPCKHUX) 3aHATHIA

/o

HaunmenoBaunue
paszena IUCIUIIIMHBI

Tema mpakTUYeCKOro (CEMHUHAPCKOTO)
3aHSATHS

K-Bo
JacoB

K-Bo
JacoB
CPC

cemectp Ne 2

Meronmonorus,
KOHIICTIIINH,
TCOPCTUUCCKHUE IMOAXOIbI
K U3y4YCHUIO
KOHKYPCHIUHA n
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Teopun xoukypenuuu (M. Iloprepa, dyra
u Koysna). OcHOBHBIE KOHIIETITHH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W €€ THIIBI.
MapKeTHHTOBbIE€ TPUHIIUITBI H3yYEHUS
KOHKYPEHTHBIX PHIHKOB.

CyIlHOCTh U UCTOYHUKH
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB

Turmsr n BHUbI KOHKYPCHTHBIX
MPEUMYIIECTB, MX MCTOYHUKM M HX
Tpancopmanust B XX1 Beke. Ormpoc,
TECTUPOBAHUE.

HNHcTpymeHTapuii
UCCIIEIOBaHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
00BeKTa

Mogenu  KOHKYpEHTHOTO  TOBEJCHHS,
(dakToppl, oOpa3zyrone KOHKYPEHTHYIO
cpeny, Ienoyka [eHHOCTe! MoTpeOuTens

Cucrema  mokasarenei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aliil U METOJIbI
€€ OIIEHKHU

Pemenne npakTuyeckux 3agad Mo OLEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUpPMBI




IUTAHUPOBAHHE u
pa3zpaboTka  mporpamm
Pa3BUTHUS IPEIPHUITUS

5 | AHamu3 W BBISIBICHHUE | AHAIU3 (haxkTopoB 6 6
KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK HMCTOYHHKOB
PEUMYLIECTB (bopmMHupoBaHus u YKpeIUIeHus
HpENIPUATHS KOHKYpPEHTHBIX  Ipeumyiects.  Keiic-
3ajaya
6 | Crparermueckoe PazpaboTka MapKETHHIOBBIX CTpaTeTHii 8 8

YKpeIIeHus

bupmbl
3ammra PI'3

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Hroro:

34 34

Bcero:

68

5. ®OHJ OHEHOYHbBIX CPEACTB AJIA TPOBEAEHUSA TEKYLEI'O
KOHTPO.JIS1 YCOHEBAEMOCTH, TIPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUM 11O
NTOI'AM OCBOEHUS JUCIUITJIMHBI

5.1. IlepeyeHb KOHTPOJIbHBIX BONPOCOB (TUMOBBIX 32/IaHUI)

Ne HanmenoBanue Copnep:xaHue BOIpOCOB (TUIOBBIX 3aaHUMN)
/0 paszelia AMCUUILIMHBI
1 | Metononorusi, xoHuenuuu, | 1. OCHOBHbIE TEOPUU KOHKYPEHIIUU
TeopeThdeckue noaxoabl K | 2. Poib U (yHKIMH KOHKYPEHLIMU B SKOHOMUKE
U3y4EHUIO KOHKYpeHUuH ¥ | 3. THUIbI KOHKYPEHIIMU U WX BIUSHHUE HA MOJIEIb OM3HECa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 4. MupoBoe U HalMOHAJIBHOE 3aKOHOJATEIbCTBO B cdepe
KOHKYpPEHLUU
5. TeopeTuko-MeToaMUYECKUE ITPUHIIMIIBI U3Yy4EHUs
KOHKYpPEHLUU
6. IloHsATHE, CyITHOCTh U YPOBHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
7.  MapkeTuHIroBble IPUHLUIIBI U UX IPUMEHEHUE JJISl aHaIU3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
8. OcobeHHOCTH KOHKYPEHIIMU Ha pbIHKax B2B
9. CooTHOIIEHHE YIKOHOMHYECKON MOJIMTUKU U KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu
2 | CymHOCTh M HCTOYHHKH | ], Teopuu aOCOMOTHBIX U CPABHUTENBHBIX IPEUMYIIIECTB
KOHKYPEHTHBIX 2. OCHOBHBIE CHIIBI KOHKYpEHIUH 1o Mozieau [Toptepa
TpEHMYILECTB 3. TloHATHE KOHKYPEHTHOIO IIPEUMYIIECTBA
4. Knaccudukanus ICTOYHMKOB KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
5. ®opMupoBaHME KOHKYPEHTHOTO IPEUMYLIECTBA: METOMBI H
MO/IXOJ1bI
6. CoBpeMeHHbIE HCTOYHMKH KOHKYPEHTHOTO IPEMMYIIECTBA
/. VIHHOBalMM KaK MCTOYHHMK KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYIIECTB
3 | UaCTpYyMEeHTapHid 1. MapkeTruHTrOBas Cpe/ia U €€ FIEMEHTBI
MCCIIEJOBAHMUS 2. OOmme 0COOEHHOCTH M HTallbl aHalU3a KOHKYPEHTHOMH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CUTyaluu
00BEKTa U ero Cpe/bl 3. KOoHBIOHKTYpa pbIHKA U €€ N10Ka3aTean
4. AHaiIM3 KOHKYPEHTOB M MX PHIHOYHOW IMOJIUTUKH
5. O1eHKa KOHKYPEHTHOTO JJaBJICHUS
6. ccnenoBanue U NpOrH03 KOHKYPEHTHBIX YCIIOBHU
7. TpexmepHas MoJieJIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
8. Marpuunsle METOAbl OICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
bupmbl
9. Ornenka noTeHIana KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
10. ®yHKIIMOHAIBHO-CTOUMOCTHOM aHAJIN3 M €r0 TEXHOJIOTHs
4 | Cucrema nokazatenei | 1. CUCTEeMHBIN MOX0/] K OIICHKE U YIPABJICHHUIO




KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
opraHu3ali U MCTOAbI €€
OLICHKHU

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

2.0cHOBHBIE CHJIBI KOHKYpeHLH 1o Mozenu [loprepa
3.011eHKa KOHKYPEHTHOTO TTOTeHITHAIa (PUPMBI

4. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU

5. MudopmarimonHoe obecriedeHne OeHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

6.Cucrema nokasareseil KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aLuu
7. CBA3b KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa v (hprupmbl

8. MeTo/1bl 3TaJIOHHOTO CONOCTABJIECHUS

9.PeliTUHTOBBIE METONBI OIICHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

10.®akTOpel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha  MPEIIpUATHIX
pa3IMYHBIX OTpacieil

11. MexayHapoIHblii MapKETUHI U acleKTbl YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO

Ananmms u BbIABJICHUE
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MPEITPUATHUS

1. Lenu u 3a1a4u cTpaTerM4eCcKOro aHainusa

2.bnoku ynpaBieHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aLuU
3.beHuMapKuHT Kak crioco0 aHan3a KOHKYPEHTHbIX
IIPEUMYLIECTB

4. SWOT-ananu3 Kak METOJ aHaJIN3a KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYLIECTB

5. BbIsiBIEHHE U paHKUPOBaHUE KPUTEPUEB BHIOOPA TOBapa U
(bupMBI MOTpEOUTEIIEM

6. MapKeTHHTOBBIE pEeIICHUs KaK OCHOBA CO3JIaHHS U
YKpEIUIEHUS! KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB

7. AKTyasibHbIE HANlpaBJIEHUsI IPUOOPETEHUS U yAEpKaHUs
CTpaTErMueCcKuX MPEeUMYIIECTB

Crparerunueckoe
IUTaHUPOBaHKUE M pa3paboTKa
porpaMm pa3BuTHA
IIPEIITPUITHS

1.0Tamnsl CTpaTErnyecKoro yrnpasjieHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEATIPHUATHS

2.AHanu3 U BbISIBIEHUE BO3MOKHBIX HallpaBJIeHUN
CTPaTErnueCcKOro pa3BUTHS

3. Bunael ctpareruil npeanpustus

4. Ilo3nunoHNpOBaHUE KaK METOJ KOHKYPEHIIUU

5. Ilpouenypsl 060CHOBaHUS U pa3pabOTKH MIPOrpaMM
KOPIOpPaTUBHOT'O Pa3BUTHUS

6. MeTtozbl BEIOOpA CTpaTErHUECKUX aJbTEPHATHB

7. KOMMyHHKaIIMOHHAs OJEPKKAa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

8. Onenka 3peKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu

9. 3HaueHHre KOHLENIMU COILIMAIbHONM OTBETCTBEHHOCTH OM3HEeca
U KOPIOPATHBHOM O3TUKM M KYJIbTYpbl JJid pealu3aluu
YCIIEIIHOM CTPATErMU PHIHOYHOIO MTOBEACHHUS.

5.2. IlepevyeHb TeM KypCOBBIX IPOEKTOB, KYPCOBBIX pador,
UX KpaTKoe coJep:KaHne U 00beM
VY4eOHbIM MJIAHOM HE MPEAYCMOTPEHO

5.3. [lepeyeHb MHANBUAYAJIBHBIX IOMALIHUX 32aHMUIA,
pacyeTHO-rpaduYecKuX 3aJaHUH
VY4eOHbIM MJIaHOM MPEyCMOTPEHO BhINoaHeHue PI'3




6. OCHOBHASA U JTONMOJIHUTEJIbHAS JIMTEPATYPA
6.1. IlepeyeHb OCHOBHOI JINTEPATYPHI

1. I'onosaues, A.C. KonkypenrocrnocooHocTh opranusaiuu / A.C. ['onoBaueB - MuHCK:
Bricmias mkoia, 2012. - 319 ¢. ISBN 978-985-06-1862-7.
2.Cmapuxosa,  M.C.  HHCTpyMeHThl  oOecleyeHUusi  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npoMbIluieHHON npoaykiuu: mMoHorpadusi / M.C.CrapukoBa. - benropoa: M3n-Bo
BI'TY, 2014. -132 c.
3. ll]emununa, E.J]. YrpaBnenne koHKypeHTocmocoOHOCThIO pupmbel / E.J[ IlletnanHa,
A.A.Pynpsiues, B.B.BeioopHoBa, E.A.Hukutuna — benropoxa: U3n-so BI'TY, 2012. —
138 c. ISBN 978-985-06-1667-8.

4. lllemununa, E.J]. KOHKYypeHTOCHIOCOOHOCTH MPOMBIIIJICHHOTO TMPEIIPUITHS B
ycioBusix umnoprosamerieHus: Mmonorpabus / E.JI. lllerunnna, T.A. lyopoBuna, M.C.
CrapuxoBa, H.B. Jlyouno, T.H. IlonomapeBa, A.M. Ilerumko. - benropoa: N3a-Bo
BI'TY, 2015.-172 c. ISBN 978-5-361-00280-1.

6.2. IlepevyeHb TOMOTHUTEILHOM JIUTEPATYPHI
1. Cmapukosa, M.C. Teopus U METOJOJIOTHS AJANTUBHOIO  YINpaBICHUS
IpOMBITIUIEHHON Koprioparnueit: monorpadus / M.C.CrapukoBa — benropoa: U3n-Bo
BI'TY, 2015. - 220 c.
2. Hlemununa, E.J]. TloBbimenue 5((OEKTUBHOCTH YIPaBICHUS MPOMBIIIICHHBIM
npeanpusitieM Ha OcHOBe OeHuMmapkerunra: monorpadus / E.J[.Illerununa, T.B.
Canpeiknna, K.W.Jlorages. — benropox: M3n-so BI'TY. — 2011. — 168c.
3. lllemununa, E.J[. YrpaBnenue pa3BUTHEM NPOMBIIUICHHONH KOPIOpPAIUA Ha OCHOBE
KJIMEHTOOPUEHTHUPOBaHHOro noaxonaa: Mmonorpadus / E.JI.Iletununa, C.H.I'puirytuna,
M.C.CrapuxoBa. — benropox: Uzn-so BI'TY. — 2011. — 177c.

CnpaBo4YHO-HOPpMATHBHAas JIUTEpaTypa
1. I'paxxnanckuii koaekc Poccutickoit denepannn (yacts 1) ot 30.11.94, No51-D3
2. I'paxxnanckuii konekc Poccuiickoit @eneparuu (qacts 2) ot 26.01.96, Ne14-D3
3. Hanorogwiit kogekc Poccuiickoii denepanun (yacth nepnas) oT 31.07.1998, Nel46-
@3.
4. 3axoH PO o pekname
5. ®enepanbHblil 3aK0H «O pa3BUTUU MAJIOTO U CPEAHETO MPEAINPUHUMATEIBCTBA B
P®» No209 - @3
6. Poccuiickuil cTaTUCTUUCCKUM €KETOTHHK.
7. bronnereHb MHOCTPAHHONW KOMMEpPYECKON NHGOpMAIIHH.
8. 3akoH PD o 3amuTe npaB motpedbuTens

6.3. IlepeyeHb HHTEPHET-PECYPCOB

1.OdurmansHbiii cadT ToproBo-npombinieHHON manatel PO wwwtpprf.ru
2. mavriz.ru

3.www gks.ru

4. www

5. httpwww.ru4p.ru

6. Odunuanbupiii caT ['nnpaun MapkTeosoroB wwwsda.rsuh.ru

7. http://mgupp.ru/upload/i



8. http//www.koism.rags.ru/

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U THO®OOPMALIMOHHOE
OBECIIEYHEHME

Aynutopuu s MPOBEACHUS JCKIIMOHHBIX M MPAKTUYECKUX 3aHATUN OCHAICHBI
yueOHOI MeOesblo, TOPTATHBHBIM  MYJIBTUMEIUHHBIM  KOMILIEKCOM  (HOYTOYK,
1u(pPOBON MPOEKTOP, CPEACTBA 3BYKOBOCIIPOU3BEACHHS, SKPaH), UMEIOIIUM BBIXOJ B
cetb UaTepHet. MHpopmanmonHoe obecniedenue: maket nporpamm Microsoft Office.



8. YTBEPKJIEHUE PABOYEN IIPOT'PAMMBI

YTBepxkaeHue padoueii mporpaMMel ¢ u3MeHeHussMu Ha 2016/2017 yu. rog.

[Tpotoxon Ne 11 3acenanus xadeaps! oT « 14 » urons 20 16r.

D /

3aseayrowuit Kadeapoi prderipe— ~_~ (Ilerununna E.JL1)
JHMpeKTOp HHCTHTYTA f ? (lopowenxko 10.A.)
rv
JloGaBieHo:
1. H]emununa, E.J]. ®opMuUpOBaHME U OLEHKA KOHKYPEHTHBIX ITO3ULUU

npeanpusTuii npomsiiuieHHoctr: Monorpadus / E.J[. lerununa, M.C. Crapukosa,
T.H. [lonomapesa, C.A. Tymanos. - benropoa: U3n-Bo BI'TY, 2016.-229 c. ISBN 978-
5-361-00367-9.

2. Metoauueckie yka3aHuss K  BBIIIOJHEHUIO PacyeTHO-TpapuuecKoro
3amanusi Juis  maructpantoB 34.04.02 — Menemkment: mnpodunmu  34.04.02-01
«Crparernueckui MeHeKMEeHT», 34.04.02-02 «KopnopaTuBHBIA MAapKETUHI». -
benropon: U3n-so BI'TY. — 2017.



8. YTBEPXKJIEHUE PABOYEN TPOT'PAMMBI
YT1Bepxkaenue pabouel mporpaMmbl 0€3 U3MEHEHU N
Pabouas mporpamma 0e3 nusmeHeHuit yreepkaena va 2017/2018 y4. rog.
[Tpotokon Ne 10 3acemanns xadenpst oT « 06 » utons 2017 .

3aseayrowmii kadeapoi Senil (Lllerununa E.J1.)

(A ,
JAMpeKkTop HHCTHTYTA _;/' / (lopowenko 10.A.)




8. YTBEPXKJIEHUE PABOYEN MTPOT'PAMMBI
YT1Bepxkaenue pabouel mporpaMmbl 0€3 U3MEHEHU N
Pabouas mporpamma 0e3 nusmenenuit yreepkaena Ha 2018/2019 yu. rog.

[Tporokon Ne 8 3acemanus kadeapsl oT « 15 » mas 2018 .

3aseayrowmii kadeapoi Senil (Lllerununa E.J1.)

()

JupekTop HHCTHTYTA i/ /j (lopowenko 10.A.)




8. VTBEPKJIEHHE PABOUYEH IIPOT'PAMMEI

VieepxpoeHue pabodeil mporpaMMel bes MIMeHeHMA
Pabouas mporpamma bez mameHeHwni vieeps#neHa Ha 2019/2020 yuebueni roo.

IIpotoxkon Ne 10 sacemaHnd Kapempel oT « 11w mroma 2019 r.
- L

(Iletnnnna E.JL)

3asenytowuii kadeapoi

r o ~
JlupekTop HHCTHTYTA Iﬁ {f/;‘ ([lopowenro K)LA.)



8. YTBEPKJIEHUE PABOYEWM ITPOT' PAMMBI

Vieepxpoenne pabouell nporpaMMel bes HMaMeHEeHHI
Pabouas nporpaMma be: mMasmeHenwit vreepsnena Ha 202002021 yuebnHeril rom.

[IpoToron Ne 9 zacenanma xadenpe! oT «28» ampema 2020 r.

-

3apenyowni kadenpoi (IlleTnrmna E.JL.)

ve
JlupekTop HHCTHTYTA I{b\? (Jlopowenko KJ.A.)



HHPUIIOXKEHUA
MeTtoauueckue yKka3aHus Juisi 00y4aroIierocst o OCBOCHUIO AUCLHHUIIIMHbI

Hucuumnuaa  «MeHEIKMEHT  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH — MPEATNPHUSATHS
MPEACTABISIET COOOM Ba)XHYK0 4YacThb IOATOTOBKM MArucTpOB IO HaIpPaBICHUIO
«MenemxmenT» (pod b «KoprnopaTuBHBINA MapKETHHTY).

Mertoauka npenoaaBaHus AUCUUILIMHBI IPEAYCMAaTPUBAECT YTCHUE JIEKIHI, B TOM
yucie npoOsieMHbIX U B (GOpME JUCKYCCHUM, MPOBEIACHUE NPAKTUUYECKUX 3aHATUM,
BeInosiHeHue PI'3 u camocTosiTenbHyt0 padoTy.

NucTpymMeHTaMH  OCBOEGHHMSI yuyeOHOTO Marepuana  SIBISIOTCS.  OCHOBHBIE
KaTeropud, TEPMUHBI W TOHATUA JAaHHOM c@epbl HSKOHOMUYECKUX 3HAHHM,
3aKOHOMEPHOCTH W MPUHLHUINBI (OPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB U
CTpaTerui, a TaKXke MporpamMM (PUPMEHHOrO pa3BUTHUSA, MpPaBWIA MU METOJIUKH
000CHOBaHUSI M OLICHKM CTPATErMYECKUil pelIeHHi B cepe pHIHOYHOM IMOJIUTHKU H
KOHKYPEHTHOU OOpbOBI.

@opMBI KOHTPOJIS 3HAHUM ITPEAYCMATPUBAIOT TEKYIIUN U UTOTOBBIA KOHTPOJIb.

KoHTponb TeKymiero xapakrepa COCTOUT B ONPOCAX, TECTaX, PEIICHUH 3a1a4 U
BbINOJIHEHUH PI'3.

Ha nexuusx wW3mararoTcsi OCHOBHBIE IIOHATHS, UX CYLIHOCTb, COJEp)KAHME,
HOAXOAbl M TPUHLMUIBI YIPaBICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO, (HOPMYIUPYIOTCS
MOJIO’KEHUS IO HauboJIee Ba)KHBIM TEMaM U pasjiesiaM Kypca.

[IpakTrueckue 3aHATUSA IPU3BAHBI 3aKPEIUIATh TEOPETUUECKUI MaTeprall.

Cpenu HUX 0COOCHHO Ba)KHBI:

- YMEHUE U3JI0KUTh OTBET Ha KOHTPOJIBHBIN BOIIPOC;

- IPABUJILHO OTBETUTH HA BOMPOCHI TECTOBBIX 3aJaHUN;

- IPOAHAIN3UPOBATH 3aJAHHYIO CUTYaLUIO;

- peluTh 337avy, HalpuMep, N0 OLICHKE YPOBHS KOHKYpPEHUUH, KO3ppuuueHTa
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U T.II.

- COCTaBUTh OM3HEC-TUIAH WJIA CTPATETHIO PA3BUTHS (PUPMBI C LIETbIO MOBBILIECHUS
€€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CamocrosiTenbHass paboTa 3akKiIO4YaeTcss B TMOJATOTOBKE K MPAKTUYECKUM
3aHATHSM, TIOMCKE HEeoO0XoauMoil wuHGoOpMaIlMu 10 NPOOJIEMHBIM  BOIMPOCaM,
BbInoJiHeHUU PI'3, moaroroBke k ciaade sk3ameHa. I1o skenaHuio CTyAEHTa BO3MOXKHO
HaIMCcaHUe CTaThu WK pedepaTa Mo COrJacOBaHHOM C MpernoaaBaTeaeM TeMe U 10KIaa
B rpynne. Ilo conmepkanuto pedepara 3a1al0TCs BOMPOCHI €r0 aBTOPY, MPOBOIAUTCS
nuckyccus. Hamucanue pedepaTta mpu Mpourx paBHBIX YCIOBUSAX TIOBBIIAET O HA
DK3aMEHE.

Paznen 1. MeT01010r4us1, KOHIENIMH, TEOPEeTHYECKHE MOAX0AbI K H3Y4YEHHUIO
KOHKYPEHIIUN U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BBoaHbI pa3znen JUCHUIUIMHBL COAEPKUT TEOPETUUECKHUE TOJIOKEHUS TI0
M3YUYCHUIO MIPEIMETA, MOJIXOAbl, OCHOBAHHBIE HA CHUCTEMHOM MBIIUIEHUH, TUATIEKTUKE U
1 XOJIMCTHYECKOM ITOIXO0/IC.
DopMyNIUPYIOTCS  TPEAMET, LEId W 3aJayd  JUCIHUIUIMHBI, YKa3bIBAIOTCS
OCHOBHBIE METOJIBI €€ u3yueHus. PaccmarpuBaeTrcsi CTPYKTypa U COJEpKAHUE



JUCLUIUIMHBI, €€ CBA3b C JPYTMMH KypcaMH W INpakThkou. IlomuepkuBaercs TecHas
B3aUMOCBS3b C MApKETHMHIOM U MapKETUHIOBBIMHM HCCIEIOBAHUAMU OU3HEC-CPENbl U
NOBEIEHUs NOTpeOuTene, a TakkKe CErMEHTHPOBAaHUEM, MO3ULUOHUPOBAHUEM,
CTpaTEerMyecKuM U OU3HEC-TITIAHUPOBAHUEM.

B nmaHHOM paznene pamee pacCMaTpHUBAIOTCA: pOJIb, 3HAYCHUE M THUIIBI
KOHKYPEHIIMU B COBPEMEHHOM PBIHOYHON 3KOHOMHUKE, MECTO KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a B
CTPaTEerMueckoOM MEHEIKMEHTE, OCHOBHbIE (YHKIMHM M DSJIEMEHTBl YNPaBICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Ha MPEAUPHUSITHU. YKa3blBAIOTCA CYLIECTBYIOIIUE U
BO3MOKHBIE YPOBHM M NpPEAMETbl KOHKypeHIMH. OTMmeuyaercs BIUSHUE THUIA
KOHKYPEHIIMU Ha IOBEACHUE MPEINPUATHI U MOJEIb OU3HECA.

JlaeTcst nedwHULAS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK WHTErPajbHOM, IIEICBOM
XapaKTEPUCTHKU MPEANPUATUS U 00JIee KPYITHOH 3KOHOMUYECKONH CUCTEMBI — PETMOHA,
MaKpO3KOHOMHKM B LEJOM. TpexMepHass MOJEib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U €€
3HAYEHHE JUII KOHKYPEHTHOIO aHaJINA3a. OCHOBHBIE NPUHIMUIBI  U3YyYCHHUS
KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB

[TonuepkuBaeTcs crnenupuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3iMYHBbIX YPOBHSIX
YIPABIICHUS U B OTPACIEBOM pa3pese. PaccMaTpuBarOTCs €€ OCHOBHBIE COCTaBJISIOIINE
B (haKTOpHOM pazpese.

PackppiBatoTcsi QyHKIUMU MEHEIKMEHTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, €r0 MECTO
Ha MPEIIPUSITUU U B CUCTEME KOPIOPATUBHOIO YNPABIICHUS. YKa3bIBAETCS Ha HOBBIC
TEHJEHIUU B cpepe ynpaBiIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, BIUSHUE HA 3TOT MPOLECC
riobanuzanuy, HUQPPOBHU3ALMU, CETU3ALMH, HWHMOPMATU3ALMH M IMOAYEPKHBACTCS
HE00XO0AMMOCTh MHHOBAIIMOHHOCTH €€ Xapakrtepa. M3mararorcs Bemyliue KOHUEMUUU
KOHKypeHUuu (pecypcHasi, CTpyKTypHas, (QYHKUMOHAJIbHAs TEOpUU U  T.I.),
paccmatpuBaercs Teopust natd cuin M.Iloprepa (poM0O), 3BOJIIOLIMOHHBIE TEOPUU
KOHKYPEHIIUHU U €€ aHaJI13a.

TepMUHBI W TIOHATUA: KOHKYPEHLHMS, YPOBHH W NPEAMETbl KOHKYPEHLHH,
(bakTophl KOHKYPEHIIUHU, MEHEKMEHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHBIN
aHaJu3, 3BOJIIOIMUS, CTPATETHYECKUIN aHaAIH3.

Pazgea 2. CymHOCTbh U MCTOYHMKHU KOHKYPEHTHBIX IPEeNMYIIECTB

B naHHOW TeMe cieayeT pacCMOTPETh: TEOPUM AOCOTIOTHBIX M CPABHUTEIBHBIX
npeumytects (A. Cmur u [l. Pukapo), ux pa3Butue B HacTosiee Bpems. PaccmMoTpeTts
CYIIHOCTh KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U MX BHUbI: YCTOWYMBOE U HEYCTOMYMBOE,
KOIMPYEeMOE€ M  HEKONHpPYyeMOe, EeCTECTBEHHOE M  NPUOOpPEeTeHHOEe W T.1.
PaccmarpuBaetcsi, Kak M KaKUMU CIOCOOAMU MOXET JOCTUTAaThCsS TO WM HHOE
MPEUMYIIIECTBO — C YYETOM OTpacieBod cnenuPuku U mpoyux (PakTopoB MaKpo- H
MHUKPOCPEIBI.

Uccnenyrorcss u  KiIacCUPUIMPYIOTCS Tak)Ke€ HCTOYHHKHA KOHKYPEHTHBIX
MPEMMYIIECTB MO HMX BHJAAM M MECTaM BO3HUKHOBEHHMS. JlatOTCsl MNPUHIUIBI HX
CPaBHUTEJILHOTO aHAIN3A.

Jlns BBISBICHUS W OLIEHKA NPEUMYIIECTB CIEAYET pacCcMaTpUBATh IMOHSTHUS
BHYTPEHHEW U BHEIIHEW cpeapl Ou3Heca, WX pa3jIMYHbIe JJIEMEHTHI M CBS3b C
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO ~ (pupMbl.  M3mararoTcsi TPUHIUIBI W TOAXOABI K
UCCIICIOBAHUIO KOHKYPEHTHOM Cpelbl —  ONPEACJIIEHUIO OCTPOThl KOHKYPEHIIUH,
Bapuallid PBIHOYHBIX J0JIeH, CTPYKTypbl pbiHKA (Ko3dduiuuent [eppunmans-



Xupiimana, K03hOUIMEHT JIOSIIBHOCTH MOTpeOUTeNIed K KOHKYPUPYIOIUM (pupmMam U
T.1.).

CrenyeT OTMETUTh BBICOKYKO pOJb WHHOBAIMN KaK KIOUYEBOTO HCTOYHUKA
KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB. YKa3bIBaeTCd Ha CBSI3b KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH C
SKOHOMHMYECKMMH KOHLIEMIUSAMH: PECYPCHOM, SBOJIOLMOHHOM M KOMIIETEHTHOCTHOM
TEOpUSIMH,  PA3JIMYHBIMH  BUJAMU  MapKETUHTa, (POPMHUPYIOMIETO  PHIHOYHbBIC
MIPEUMYILECTBA — B BUJIE€ MapKH, OpeH/1a, CEPBUCA, MPEUMYLIECTB MO U3IEPKKaM WIH 110
IMPOTE accopTUMEHTA. llogdepkuBaeTcss posib COLMAIBHO-ITUYHOTO MAapKTEHHIa U
KOPHOPATUBHOM COLMAIIBHOM OTBETCTBEHHOCTH. Mccnenyerca BIuMsHUE roCyapcTBa U
HallMOHAJIbHOW BHYTPEHHEH U BHEIIHEW 3KOHOMUYECKOW MOJUTUKU Ha (OPMUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB MPEANPUSITHUSA.

OOparraercs BHUMaHHE Ha HEOOXOIMMOCTH (HOPMHUPOBAHMS KOPIOPATHUBHOMN
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO 17§ JOJITOCPOYHBIMU
TPYJHOKOITUPYEMBIMHU MTPEUMYIIIECTBAMH KaK OCHOBOM PBIHOYHOTO ycriexa (pUpMBI.

TepmMuHbl U TOHATHA:  aOCONIOTHBIE  TMPEUMYIIECTBA, CpPABHUTEIbHbBIC
PEUMYIIECTBA, UCTOYHUKN KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIECTB, HHHOBAIMUA KaK MCTOYHHUK
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB

Paznen 3. UHCcTpyMeHTApHIl MCC/IEJOBAHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
00bEKTA U ero cpeabl
B nanHOl Teme cieayeT paccMOTPeTh. (PaKTOpbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

MPEAIPUATHN (uHTETpanUsA,  HAYKOEMKOCTh,  THOKOCTh,  aJaTHBHOCTD,
KIIMCHTOOPHEHTUPOBAHHOCTb), TCHACHIIMU B JaHHOW cdepe YIpaBleHHUs HA MHUPOBOM
YPOBHE.

N3yuaercs apceHan METOJ0B 151 WHCTPYMEHTOB aHanu3a

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU (PUpPMBI, CHOPMUPOBAHHBIN K HACTOSIIEMY BPEMEHH, CIEAYyET
U3YYUTh CYIIHOCTh METOJIOB OILIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (HOPMATHBHBIH,
CPaBHUTEBHBIN, YTATIOHHBIN, PEUTUHTOBBIN U Mp.) U JaTh UX CPABHUTEIIbHBIN aHAIN3
IPEICTaBUTh OIIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KakK pe3yJibTaTa SKOHOMUYECKON
JTUArHOCTUKHM, KOHKYPEHTHYIO TIO3UIMI0  KaK UTOr OOphOBbl PBIHOYHBIX CHJI U
CTPATETUYECKUX YCUITUN (DUPMBI.

PaccmarpuBarorcss  mpuHUUNBL  (YHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHOTO  aHaju3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TogpoOHO paccMaTpUBAIOTCS METOJbl M HHCTPYMEHTHl aHaliu3a U OLECHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — HauyWHas OT YPOBHS TNPOAYKIMU U 3aKaHUYUBAas
PETHOHAIIBHOM.

OmnuceiBatoTcsl MaTpuuHbie MeToabl oneHku, matpuiia BCG, PEST- u GAP- u
CBOT-ananu3, ux JAOCTOMHCTBA W HEJOCTATKU, 00JacTU MpUMeHeHus. MTHCTpyMeHThI:
OeHUYMAapKUHT, MPOGUITHF KOHKYPEHTHBIX NpeuMyiiecTB. KoHKypeHTHOe aBlieHre U €To
U3MEpEHUE.

HccnenyroTrcst M paccMaTpyBarOTCs MPUYHHBI HU3KON KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
POCCHICKON SKOHOMUKH M OTAEIBHBIX OTPACIICH; IyTH €€ MOBBIIIEHNSI, B YACTHOCTH, 32
cueT (OpPMHUPOBAHUS CUCTEM KavyecTBa, CO3JaHUs KIACTEPOB U arjioMepalnii, AeJI0BOTO
MapTHEPCTBA.

TCpMI/IHI)I W IIOHATHUA: MAaTPUIHBIC MCTO/bI, aHAJIN3 CUJIbHBIX U c1a0BIX CTOpPOH,



OCHUMApPKUHT, PEUTUHT OBbIE METOIbI.

Paszgea 4. Cucrema nokasartesieil KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3alUH U
METO/bI €€ OLEHKH

C 9TOM LIENBIO U3yYarOTCS] OCHOBHBIE KATETOPUU U IIOHSTHUS TEMBI.

IIpuBoauTcs 00IIEMETO0IOTUYECK U IIOJIXOJ1 K aHaIU3y
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — C TOYKU 3pPEHUS TEOPUH IKOHOMUYECKOW TUArHOCTHKH,
3BOJIFOIIMOHHOMN U PECYPCHOM TEOPUM, TPEXMEPHBIN MOAXO0M K OLIEHKE — C TOUKHU 3PEHUS
norpedureneii, coOCTBEHHUKOB (MEHEI)KMEHTa) U KOHKYpPEeHTOB. PaccmarpuBaioTcst u
TPYNNHUPYIOTCS  (PaKTOPBl  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — MPEINPUSITHS, BBIIEISIOTCS
Han0oJiee 3HAUNMBbIE U aKTyaJibHbIE. [IOHSATHE MHTErpaIbHOM OLEHKH.

N3yyarorcs METOAMKM OLEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: HOpMAaTHBHas,
CpaBHUTEINIbHASA, PEUTUHIOBasd. lccnemyercs anropuTM OLEHKHM, BKIIOYANOIIMN psif
ATamnoB: 00IIME OCOOCHHOCTH M JTalbl aHaldu3a KOHKYPEHTHOW CHUTyallud; BBIOOD
MeToa, cOop HHpOpMaIUK, pacueT oKa3aTeNeH.

N3y4daroTcst 0cOOEHHOCTH KOPHOPATHUBHOTO YIPABJIEHUS U €ro creuuduueckue
BJIMSIHE HAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MU METOJUYECKHE MOJIXOJbl K OLIEHKE C YYETOM
KOPIIOPATUBHOM COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTHU.

TepMuHBI W TOHATHSA: (AKTOPHl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH METOJbI OIICHKH,
KOHKYpEHTHas MTO3UIINA, CTaTyc, WHTETPATbHBIN koahpummeHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pa3znes S. AHa/IM3 M BBISIBJICHHE KOHKYPEHTHBIX PEeuMYLIEeCTB
npeanpusTus

B oaTtoM pasgene m3ydaeTcss TakOoW MpUEM MAapKETHWHTA, KaK KOHKYPEHTHOE
CEerMEHTUPOBAHUE PHIHKA U €0 COBPEMEHHBIE MPUHIUIIBI, PACCMATPUBAIOTCS METOAUKH
U UHCTPYMEHTapuil (UPMEHHOTO M TOBAPHOTO MO3UIMOHUPOBAHUS, & TAKXKE BHIbI
MO3UIIMK Ha PHIHKE.

N3yyatorcs monxonabl K BBIOOPY HANpaBJICHUM KOHKYPEHTHOM OOpHOBI, €e
U3JEP’KKU U PUCKHU; MOJUEPKUBAETCA POJIb HWHHOBALMN, KJIACTEPOB, MHTETPALIMU KaK
crioco0a co3aHus MPEUMYIIECTB.

PaccmaTpuBaroTcst mpuMepbl KOHKYPEHTHBIX MO3UIIAN B PA3IMYHBIX OTPACIISX.

TepMuHBI W TOHATUS: KOHKYPEHTHOE CErMEHTHPOBAaHWE, WHHOBALUMHU, THIIbI
NO3ULUHN, U3IEPKKU KOHKYPEHTHOU O0OpbOBI, KIIacTephI

Paszgea 6. CTparernyeckoe nJiaHUPOBaHue M pa3padoTKa mporpamMm
pa3BUTHS NPeINPUATHS

B nanHOM paznene cieayer pacCcMOTPETh, @ 3aT€M 3aKpENHUTh Ha MPAKTUKE
METOJIMYECKHUE MOAXO/IbI K OLIEHKE, BEIOOPY, pa3paboTKe U pealn3aliid KOHKYPEHTHBIX
CTpPaTETUM NPENITPUATHSL.

C 3TOi1 LIeNIbI0 U3YYArOTCSl OCHOBHBIE KATETOPHUH U MOHATUA TeMbl. [Ipexne Becero,
3TO: KJaccuUKalusi KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil, MX OCHOBHBIE BHJbI (CTpaTeruu
MO3ULIMOHUPOBAaHUs, KOHBEPCUH, OOOpOHBI, pOCTa TO TOBapaM M pPBIHKAM,
nuBepcudukanms). Kimaccudpukamust crpareruii mo M.Ancoddy. Paccmarpusaercs
TAaKOW HOBBIM BHJ CTPAaTeTHH, KaK CTpaTerds MOJACTPAUBaHUS I10J, HHBECTOPA.



Benuypuele crpaterun u ux crneuuduka. Jlaercs MOHATHE CTPAaTErMUECKUX
MAapKETUHIOBBIX PEILICHUM W OIMCBIBAIOTCS METOABl UX IPUHATUS M IOIIEPKKH.
OnuceiBaeTcss ONBIT  CTPATErMYECKOT0  KOHKYPEHTHOIO  IOBENEHHS  BEAYLIUX
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOekKHBIX KOMITAHUH.

CooTHollleHHE TOJUTHUKUA (UPMBI U €€ PHIHOYHOM CTpAaTeruH, IUIAHUPOBAaHUE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

LleHOBBIE CTpaTErMu Kak 3JIEMEHT KOPIIOPATUBHOM CTPATETHH.

Opranu3aiinoHHbIC U3MEHEHHSI KaK BUJ] CTPATETUu KOHKYPEHTHOU OOPBOBI.

Otanbel  pa3pabOTKH CTpaTerMii W MPOrpaMM KOPHOPATHUBHOTO Pa3BUTHSL.
@opmynpoBKa MUCCHM U Lenerd. KpuTepuu OLEHKM BapUMaHTOB: IIAHCHI U PHUCKH,
AKTYaJIbHOCTh, COOTBETCTBUE MUCCUH, HATMYUE PECYPCOB, BO3BPAT UHBECTULIMN U T. 1.

PaccmarpuBaroTcss  BONPOCHI  KOMMYHHMKAalMOHHOW — TOJJEPKKHA — CTPATEruu
KOHKYPEHLUU.

OOpamiaercs BHHMMaHHE Ha OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOIO KOPHOPaTHUBHOTO
yhnpaBieHUs U obOecrneueHus: KOHKypeHTocrnocoOHocTu. [loguepkuBaercsi 3HaueHue
KOHIIENIIMA COLMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH OHW3HECAa M KOPIOPaTHUBHOM OJTUKU U
KYJIBTYPBI Ul PEAIM3alMU YCIICIIHOW CTPATETUy PHIHOYHOIO IIOBEACHUS.

TepMUHBI W TIOHATHSA: CTpaTerus, HWHBECTULUHU, IPOTPaMMbl pa3BUTHI,
CTpPaTErM4eCKUe MapKETUHIOBBIE PEIICHUS, PUCKU, KOPIIOPATUBHAS ITHKA.






