




1. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɉɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
№ Ʉɨɞ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
1 ɈɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ

ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ

2 ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ
Ɂɧɚɬɶ:  ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ; ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɫɭɳɧɨɫɬɶ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬɢɩɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɍɦɟɬɶ: ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ
ɩɨɬɨɤɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ,

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɫɱɟɬɨɜ.

2. ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ
ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ:

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ
2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ:

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ)



1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

3. ɈȻɔȿɆ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱ. ɟɞɢɧɢɰɵ, 108 ɱɚɫɨɜ.

ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɫɟɝɨ
ɱɚɫɨɜ

ɋɟɦɟɫɬɪ
№ 3

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɚɫ 108 108

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ), ɜ ɬ.ɱ.: 14 34

ɥɟɤɰɢɢ 8 8

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ - -

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 6 6

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 94 94

Ʉɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ - -

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - -

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 18 18

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ - -

Дɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 76 76

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
(ɡɚɱɟɬ, ɷɤɡɚɦɟɧ)

ɡɚɱɟɬ ɡɚɱɟɬ

4. ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ
4.1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ

Ʉɭɪɫ 2     ɋɟɦɟɫɬɪ 3
Ɉɛɴɟɦ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɚɫ

№
ɩ/ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ
(ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) Ʌɟ

ɤɰ
ɢɢ

ɉ
ɪɚ
ɤɬ
ɢɱ
ɟɫ
ɤɢ
ɟ

ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ

Ʌɚ
ɛɨ
ɪɚ
ɬɨ
ɪɧ
ɵɟ

ɡɚ
ɧɹ
ɬɢ
ɹ

ɋɚɦ
ɨɫɬɨ
ɹɬɟɥ
ɶɧɚɹ

ɪɚɛɨ
ɬɚ

1.  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ
1.1 Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɇɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.
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1.2 Ɍɟɦɚ 2. Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ
ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ
ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɪɵɧɤɨɜ (ɫɢɥɶɧɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɮɨɪɦɵ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ
(ɦɨɞɟɥɶ ɋȺɊɆ, ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,

ɬɟɨɪɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ). Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɞɟɥɢ
Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ).
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2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɰɟɧɚ

2.1
Ɍɟɦɚ 3. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚɟɦ, ɥɢɡɢɧɝ, ɜɵɩɭɫɤ
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). Цɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. ɗɮɮɟɤɬ
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.
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2.2
Ɍɟɦɚ 4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. Цɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɥɢɹɧɢɹ,

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
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2.3
Ɍɟɦɚ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
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3. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ

3.1
Ɍɟɦɚ 6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɢɫɤ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

1 1 - 9

3.2
Ɍɟɦɚ 7. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɪɢɫɤ-

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɨ ɰɟɥɢ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. Ɉɰɟɧɤɚ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ.
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4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

4.1
Ɍɟɦɚ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ:

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
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4.2
Ɍɟɦɚ 9. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍɢɩɵ
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

1 - - 8



ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɷɤɫ-ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɞɚɬɵ.

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.
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4.2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ) ɡɚɧɹɬɢɣ

№
ɩ/ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ɍɟɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ)

ɡɚɧɹɬɢɹ
Ʉ-ɜɨ
ɱɚɫɨɜ

Ʉ-ɜɨ
ɱɚɫɨɜ
ɋɊɋ

ɫɟɦɟɫɬɪ № 2

1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ

ɦɨɞɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ

- 4

2 Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ
ɮɢɧɚɧɫɨɜ

ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ

- 4

3 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɯɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ
ɰɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚ.

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

1 4

4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬ

ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɫɥɢɹɧɢɣ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ) ɢ
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

1 4

5 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ

1 4

6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɚ.

1 4

7 ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɰɟɧɤɚ

ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ

1 4

8 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ:

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬ

1 4



ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
9 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
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4.3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ.

5. ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɌȿɄɍɓȿȽɈ
ɄɈɇɌɊɈɅə ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂ, ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ

ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ

5.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ)

№
ɩ/ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ)

1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
2 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɇɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
4 Цɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
5

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɮɨɪɦɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

6 Ɍɟɨɪɢɹ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ

7 Ɍɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ
8 Ɍɟɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ
9 Ɍɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

10 Ɍɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɦɨɞɟɥɢ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ
11

Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ
ɮɢɧɚɧɫɨɜ

Ɍɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ
12 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
13 Цɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
14 ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ
15 ɗɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ
16

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
17 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
18 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ
19 Цɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
20 ɋɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
21

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

22 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ



23 ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
24 ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
25 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ
26 ȼɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ

ɚɧɚɥɢɡɟ
27 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ
28 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ
29 Ɋɢɫɤ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
30

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

ɋɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
31 ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ»

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ
32 Ɍɢɩɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɨ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ
33 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ
34

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

35 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

36 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

37 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
38 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
39 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
40

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ:

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

41 Ɍɢɩɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
42 ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɤɨɦɩɚɧɢɢ
43 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
44 ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɷɤɫ-ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɞɚɬɵ
45

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ

5.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ,

ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ.

5.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ,

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ
ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɊȽɁ)

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ». Цɟɥɶ ɊȽɁ – ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɇɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɊȽɁ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 18 ɱɚɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɊȽɁ
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ:

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ;

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

5.4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ.



6. ɈɋɇɈȼɇȺə ɂ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇȺə ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

6.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
1. Ȼɚɥɢɯɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :

ɭɱɟɛɧɢɤ /  Ȼɚɥɢɯɢɧɚ ɇ.ȼ.,  Ʉɨɫɨɜ Ɇ.ȿ.  –  ɗɥɟɤɬɪɨɧ.  ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  -  Ɇ :  ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ,

2013. - 623 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/16455. – ɗȻɋ IPRbooks

2. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ. Ƚ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2014. -

615 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/20969. – ɗȻɋ IPRbooks

3. Ʉɨɥɱɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɢɤ
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
«Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» / ɇ.ȼ. Ʉɨɥɱɢɧɚ [ɢ ɞɪ.] – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ – Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɇɂɌɂ-

ȾȺɇȺ, 2012. - 407 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/8591. – ɗȻɋ IPRbooks

6.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
1. ɂɝɨɲɢɧ ɇ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɪɟɫɭɪɫ]:  ɭɱɟɛɧɢɤ/  ɂɝɨɲɢɧ ɇ.ȼ.  – ɗɥɟɤɬɪɨɧ.  ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  –  Ɇ.:  ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ,  2012. –

448 c. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iprbookshop.ru/15363. –  ɗȻɋ «IPRbooks»

2. Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ., Ȼɵɤɨɜɧɢɤɨɜ ɂ.Ʌ. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ʉɭɪɫ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɜɟɪɞɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».

Цɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ȼɉɈ. Ʉɭɪɫ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ,

ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ (case-study) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɏɨɪɦɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ.

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɂɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ,

ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ
ɤɭɪɫɨɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ʉɭɪɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 9 ɬɟɦ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ
ɧɢɠɟ.

Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
ɗɬɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ
ɬɟɡɢɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ).

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɹɫɧɢɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ,

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ,

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ
ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ɍɟɦɚ 2. Ɍɟɨɪɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Цɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ – ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1950-ɯ ɝɝ XX ɜɟɤɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ



ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɬɟɨɪɢɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɮɨɪɦ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɋȺɊɆ), ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɩɰɢɨɧɨɜ), ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɚɞɟ Ƚ.

Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɍ. ɒɚɪɩɚ, ɋ. Ɋɨɫɫɚ, Ɏ. Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ, Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɘ. Ɏɚɦɵ, Ⱦɠ. Ʌɢɧɬɧɟɪɚ, Ⱦɠ.

Ɇɨɣɫɢɧɚ, Ɏ. Ȼɥɷɤɚ ɢ Ɇ. ɋɤɨɭɥɡɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɨɪɢɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ
ɚɧɚɥɢɡ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɹ «ɯɨɞɶɛɵ ɧɚɭɝɚɞ», ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ,

ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ CAPM, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ
(ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ, ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ, ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɬɟɨɪɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɨɩɰɢɨɧ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɥɚɛɚɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɵ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ) ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɍɟɦɚ 3. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ
ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ,

ɡɚɟɦ, ɥɢɡɢɧɝ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ
ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫɯɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɰɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬ, ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,

ɰɟɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ
ɪɢɫɤ, ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɚ.

Ɍɟɦɚ 4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ, ɚ
ɱɚɫɬɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɱɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ
ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.



Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ,

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɰɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,

ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ.

Ɍɟɦɚ 5. Ɍɟɦɚ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Цɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɥɠɟɧ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɰɟɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɟɦɚ 6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Цɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ – ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ (ɩɨɫɬɧɭɦɟɪɚɧɞɨ ɢ ɩɪɟɧɭɦɟɪɚɧɞɨ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɭɱɟɬɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɵɛɨɪ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ
ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.)

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɝɪɚɮɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɝɪɚɮɢɤ
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɍɟɦɚ 7. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ», ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ,

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ...

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɢɩɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɨ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚɦ,

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ).



Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɷɦɢɫɫɢɹ, ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬ, ɪɢɫɤ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ
ɚɤɰɢɹ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ, ɨɩɰɢɨɧ, ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ
ɛɭɦɚɝ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɍɟɦɚ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ (ɨɬɬɨɤɢ)

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ).

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ –

ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ» ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ,

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,

ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ.

Ɍɟɦɚ 9. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ
Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɬɢɩɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɯ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Тɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧяɬɢя: ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɟɨɪɢɹ
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ («ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ»), «ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ
ɬɟɨɪɢɹ» ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɋ. Ɋɨɫɫɚ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɢɩɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
(ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ), ɮɨɪɦɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.


