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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUEHUA 11O

JUCHUILJIMHE
Dopmupyembie KOMITETCHITUN TpebGoBanust K pe3yabTaTaM 00ydeHUs
Ne Kon Kommerenmus
KOMIIETEHIIUHA
[TpodeccronanbHbIe

1 [1K-8 CrocoOHOCTE B pesynbpTaTe 0CBOCHHS TUCIIUTUTMHBI
TOTOBUTH 00yJaroLuics J0KEeH
aHAJTUTHYECKHUE 3HATE: HKOHOMHYECKYIO CYITHOCTh
MaTeprualIbl IS KOHKYpPCHIINHU, MCETOOANYCCKHUC OCHOBBI
OLIeHKY HCCIICIOBAHNS KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB,

. KOHKYPEHTHOH  TO3MIMH  GUPMBI U €€

MEPOTIPUSITHI

PBIHOYHOIKOHOMHUYECKOH MOJIUTHKH,
TEOPETHYECKHE W  TEXHOJIOTHMYECKHE OCHOBEI
SKOHOMHUYCCKOU OLIGHKH MEpPONpUATUH B 00JIACTH CTPAaTErMYECKUX

B 00J1aCcTH

MOJINTUKU Y| PEUICHUH C [EeJBIO MOBBIILICHUS YPOBHS

MIPUHSATHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

CTpaTernyeckux | YMETh: aHaIu3MpOBaTh MEPONPUATHS B
peleHuit Ha OOJIACTH SKOHOMHYECKOH TMOJUTUKH C Y4E€TOM
MHKPO- I KOHKYPEHTHOM  CHUTyallddi U  HCTOYHHUKOB
MaKpOYpOBHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, pPacCUUTHIBATH

YpOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha MHKPO- U
MaKpOYpOBHE W OIIGHMBATH C 3TOW TOYKH 3PEHUS
TUITAaHUPYEMbIe  OpraHU3alMOHHO-YKOHOMHYECKHUE
MEpOIIPUSITHS, TPOSKTHl M  CTpaTerHYecKue
pemieHus

BJIaI[eTb: HaBbIKaMU W IpUEMaMH BbIABJICHUA U
TPYIITHPOBKU (baxTopoB, OTPeACIISIONINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh (bupmbl u ee
SKOHOMHYECKOW  TOJHUTHUKHU, CIIOCOOHOCTBIO
aHaMM3a W OIGHKHM MEXaHW3Ma YIpaBIICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~ (PMPMBI, HaBBIKAMU
pa3paboOTKM M OCYILECTBICHHUS KOHKYPEHTHOM
CTpPAaTEeTUH U MPOYMX CTPATETUUYECKUX DPEIICHUN
OpraHu3aluu

2. MECTO JUCHUILIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOM
ITPOI'PAMMBbI

Conepxxanue  JUCHUIUIMHBI ~ OCHOBBIBAETCA M SIBIISIETCA  JIOTUYECKUM
MPOJOJKEHUEM CHEAYIOIINX TUCIUILIAH:

Ne HaumenoBanue aucUIUIMHBL (MOIYIIS)

1 AHanmu3 3((PEeKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHON NIEATETLHOCTH W HWHBECTUIIMOHHOMN
MPUBJIEKATEIILHOCTH TIPEATIPUATHSI (OpPTaHU3aIIH )

2 CoBpeMEHHBIE METO/BI UCCIIEOBAHUN YIIPABIEHUS NPEAIPUITHEM

Conepxanvue AUCHUIIMHBI CIYKUT OCHOBOM ISl H3YYEHHS CIIEIYIOIINUX
IUCLUILIAH:



Ne HaumenoBanue auciuIuiMHbl (MOIYIIs)

1 [Ipou3BocTBEHHAs PAKTUKA

[IpennumuioMHas pakTUKa

3. OBBbEM JUCHUIIJIMHBI

OO6m1as Tpy10eMKOCTh JUCHUIUIUHBI cocTaBiisgeT 180 4dacos, 5 3E

Bun yaeOHO# paboThI Bcero wacos Cemectp
Ne 3
OO01mmast TpyA0eMKOCTh TUCIUTLINHBI, 180 180
qac
KonrakTHas palGora (ayauTopHbIe o1 o1
3aHATHA), B T.U.:
JIEKIIUNA 17 17
nabopaTopHbIe
MPaKTUYECKHE 34 34
CamocTosiTe1bHAs1 padoTa 129 129
CTY/IEeHTOB, B TOM 4YHcJI€:
KypcoBoii mpoekt
KypcoBas padora
PacuerHo-Tpaduueckoe 3ananue 18 18
WupuBuayanbHOE JOMAIIHEE 3a/1aHue
Hpyeue 6uovl camocmosmenvHou 75 75
pabomuwl
dopma TPOMEKYTOUHOU aTTECTALUHI AK3aMEH AK3aMeH
(3aueT, 5K3aMEH) 36 36

4. COAIEPKAHME JUCLUIIINHBI

4.1. HaumeHoBaHue TeM, UX cO/lep:KaHUE U 00beM
Kypc 2 Cemectp 3
No OO0beM Ha TeMaTUYECKUI
1/ paszen mo BUaAaM y4eOHOM
1| Harpy3KH, 4ac
= o 3
HaunmenoBanue pasnena (KpaTkoe 2 = g
coJiepKaHue 3 5 5
AcpiaEHe) t g F 2
> ST Rl ®
2 B o E o
[a] R O El = 1]
s |2 3¢ g8 &
5 = 8 2 8
B o &
=
1. MeTonoi0rus, KOHIEHINH, TEOPETUICSCKHE TTOAXO0IbI K N3YUYECHUIO KOHKYPEHIUH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[Ipenmer, menu u 3amaun AucuuiuivHel. CTpykrypa u| 2 4 12
COZIep)KaHWE JMCUUIUIMHBL, CBSI3b C JPYTHMH KypCaMH,
(GYHKIMH MEHEKMEHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, €ro
MECTO Ha MPEANPUATHU U B CHCTEME YIPABICHHS




2. CymHOCTh M HICTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Teopuu aOCOMIOTHBIX U CPAaBHUTEIBHBIX IPEUMYIIIECTB,
M.IToprepa u np. (moHsATHE U

OpPraHU3aIMOHHOIKOHOMHUYECKAs CYIIIHOCTh KOHKYPEHTHBIX | 2 4 12
MPEUMYIIECTB, IPUIMHBI UX BOZHUKHOBEHHUS U MPOOIJIEMBI
coxpaHeHHus, 6a30BbIe, yCTOHUMBbIe U HeycToiunBbie KIT)

3.  HHCcTpymeHTapuil UCClIeIOBaHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00BEKTa

MeTo/1bl 1 HalpaBIIEHUS UCCIIEIOBAHUN KOHKYPEHTHOM
Cpelbl U KOHKYPEHTHOW MO3UIIUY TIPEIPUITUS (MOJEITH
KOHKYPEHTHOTO MTOBeJeHUs, (haKTOPhI, 00pa3yroIIue
KOHKYPEHTHYIO Cpey, IIeMoYKa IIEHHOCTEH MOTpeOnTENs 4 8 12
KaK OCHOBAa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB). MeTO bl OLIEHKU
BHYTpPEHHEH CpeJbl Kak HICTOYHHKOB U (PAKTOPOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

4.  Cucrema rnoka3zateneil KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alMyi U METO/IbI €€ OIICHKH

[Toaxop! K OlIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Y POBHU
OIICHKHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. MeTO b
HCCTIEIOBAHMS M OIICHKH TTPOU3BOACTBEHHBIX
BO3MOKHOCTEH B chepe auddepeHnnannm npoaykra,
LIEHOBOM MOJIMTUKH, CEPBUCA U KOMMYHUKAIUH,
MCIOJIb30BaHNE ()YHKITMOHATHLHO-CTOMMOCTHOTO aHAIH3a

5. AHanu3 1 BBISBICHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB NMPEANPUATHUS

KoHKkypeHTHOe cerMeHTHpOBaHUE PBIHKA, (PUPMEHHOE U
TOBapHOE  TO3UIIMOHUPOBAHHE (uHCTpYMEHTapuit
MO3UIMOHUPOBaHUs B cucteme napamerpoB KII, BeIOOp 3 6 12
HaNpaBICHUH KOHKYPEHTHOH OOpbOBI, MHHOBALMU Kak
crioco6 co3nanus KIT)

6. Crpaternyeckoe IMIaHUPOBAaHUE M pa3paboTKa MporpaMM pa3BUTHS MNPEANPUATHS C
y4ueToM (OPMHUPOBAHUS U peaTn3alui KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

O6ocHOBaHME CTPATETNYECKUX eI U HaNpaBJICHHUH
Pa3BUTHS C YIETOM POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
dopMUpOBaHUE CTPATETUUECKHUX MTPOTPAMM PA3BUTHSI U 4 8 15
KOHKYPEHTHBIX CTPAaTeruii: 1eu, 3a1a4u, MeToabl. OleHKa
3¢ PEKTUBHOCTH CTpATETUMA.

Bcero: 17 34 - 75
4.2. Conep:xaHue NPaKTUYECKUX (CEMUHAPCKUX) 3aHATHH
Ne HanmenoBanue Tema npaktudeckoro (cemuHapckoro) |  K-Bo K-Bo
/i pas3neia TUCIUIIINHBL 3aHATUA JacoB 1acoB
CPC

cemecTp Ne 3

1 | Merognonorus, Teopuu xoukypenuuu (M.IToprepa, 4 11
KOHIICTIIINH, ®yrta u Koysn). OcHoBHBIE
TEOPETUYECKHE MOAXOMbI K | koHIIemHH

U3Y4YEHHIO KOHKYPEHIUH U

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U €€ THIIHI.
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

[TpuHIMIIBI N3yYeHUS! KOHKYPEHTHBIX
PBIHKOB




2 | CymHOCTh U UCTOYHUKH Tunel 1 BUIABI KOHKYPEHTHBIX 4 11

KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB, X HCTOYHUKH U X
MPEUMYILECTB tpanchopmarusa B XX1 Beke. Omnpoc,
TECTUPOBAHUE
3 | UacTtpymeHTapuii Monen KOHKypEHTHOI'O TOBEAECHHUS, 8 11
UCCIIEIOBaHUS ¢baxTopsl, oOpazyromiue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | KOHKYPEHTHYIO  Cpely, — Ieroydka
00beKTa LEHHOCTEH NoTpeOuTEeNs
4 Cucrema nmokasareneii| Pemenne mpakTuueckux 3amad mo 4 11

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | OLIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHU3alK U METObI €€ | PUPMBI

OLIEHKHU
5 | AHamM3 W BBIIBICHHUE| AHAIU3 (dhakTopoB 6 11
KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak
IPEUMYILECTB HCTOYHHUKOB ()OPMUPOBAHHUS U
HPEATIPUATHS YKpEeIUICHHS ~ KOHKYPEHTHBIX
npeumyiectB. Keiic-3amaua
6 | Crpareruueckoe Pa3pabotka cTpareruil ykperieHus 8 11
IUTAHUPOBAHHE U | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PHPMBI
pa3paboTka nporpamy | (A€I10Bast HUIrpa)
Pa3BUTHSI TIPEIPUATHSI 3ammura PT'3
Uroro: 34 66
4.3. Conep:kanue J1a00paTOPHBIX 3aHATHH - yU. TIJITAHOM HE
MPEYCMOTPEHO

5. ®OHJA ONEHOYHBIX CPEACTB IJIAA TPOBEJIEHUSA
TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH, ITIPOMEXKYTOUYHOM
ATTECTAIIUUA 11O UTOTI'AM OCBOEHUA JTUCHUIIJINHBI

5.1. IlepeyeHb KOHTPOJIBbHBIX BONIPOCOB (TUIOBBIX 32/1aHUI)

HaumenoBanue Copep:xaHrie BOPOCOB (TUITOBBIX 3aJaHHIA)
pazaena qUCIHUILTAHBI
MeTtononorus, 1. OcHOBHBIE TEOPUH KOHKYPEHIIUH.
KOHLICTIIINH, 2. Ponb 1 pyHKIIMM KOHKYPEHIIUUA B SKOHOMHUKE.
TCOPCTUICCKUC 3. Tumbl KOHKYPEHIIMHM ¥ X BIWSHUE Ha MOJIENh OU3Heca.
HOAXOMBI K M3YUCHUIO 4 MupoBoe 1 Hal[MOHAIBHOE 3aKOHOIATENILCTBO B chepe
KOHKYPEHIIUU U KOHKYDEHLIHH.
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO | 5 TeopeTHKO-METOANUECKHE IPUHIHIIEI H3Y4eHHs
CTH KOHKYPEHIIHH.
6. [TonsiTHE, CYITHOCTH M YPOBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
7. MapKeTHHTOBbIC IPUHIIMITEI ¥ UX TIPUMEHEHHE JIJIS aHaTn3a
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
8. OcobeHHOCTH KOHKYPEHIIMH Ha phiHKax B2B.
0. COOTHOIIIEHHE YKOHOMUYECKON MOJIMTUKN U KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu.




CymHocTb u |l Teopun aOCOMOTHBIX U CPABHUTEIHHBIX MPEUMYIIIECTB.

UCTOYHUKU 2. OcHoBHbIE CHIIBI KOHKYpeHIIUU 1o Mojenu [loprepa.

KOHKYPEHTHBIX 3. [ToHsiTHE KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYILIECTBA.

IIPEUMYILECTB 4, Knaccudukanust iCTOYHUKOB KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIIIECTB.
5. DopMUPOBaHHE KOHKYPEHTHOTO MTPEUMYIIECTBA: METOJIbI
MOAXO/IBI.
6. CoBpeMEHHbIE HCTOUHUKHA KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYIIIECTBA.
7. NHHOBanMM KaKk MCTOYHUK KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

HNuctpymenrtapuit 1. MapkeTuHroBas cpeia v €€ 3J1€MEHThI

HCCICIOBAHNA 2. OO01ue 0COOEHHOCTH M TAllbl aHAIN3a KOHKYPEHTHOM CHTyallin

KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH . KonbroHKTYypa pbIHKA U €€ OKa3aTeNln

00BEKTA U €TO CPEIbI

. AHaIM3 KOHKYPEHTOB U UX PHIHOYHON IOJUTUKU
. OLleHKa KOHKYPEHTHOTO J1aBJICHUS
. MccnenoBanue 1 IpOrHo3 KOHKYPEHTHBIX YCIOBUI

. MaTpuyHbie METO/IbI OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PHPMBI
. OLeHkKa MoTeHNnana KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
. ODYHKIMOHAIIBHO-CTOMMOCTHOM aHaJM3 W €r0 TEXHOJIOTHUsI

CucreMa IIOKasaTeiei

3
4
S)
6
/. TpexMmepHast MOZIEIb
-,
8
0
1

CucTeMHBIN TOAXO0 K OLICHKE U YIPaBIECHUIO

KOHKYPEHTOCIIOCOOHO  |[KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
CTM OpraHu3allid | 2. OCHOBHBIE CUJIBI KOHKYpEHIIU 110 Mozenu [Toptepa
METOJIBI €€ OICHKH 3. OrieHKa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIHaIa (YUPMBI
4. OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITUH 5.
NudopmanimonHoe odecredeHne OleHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
6. Cucrema nokasareseil KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aII
7. CBsI3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M (pUpMbI
8. MeTo/1bl 3TaIOHHOTO CONIOCTABICHUS
0. PelTHHTOBBIE METOBI OLICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHU3aII
10.  daktopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha
OPEINPHUATHIX PA3IUYHBIX OTpacieit
11.  MexayHapoaHblii ~ MapKETHMHI U aCHEKTHI
yIIpaBJIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
AHanu3 ¥ BbisBIeHUE (1. [lenu u 3ajaun CTPaTErHYECKOr0 aHAIN3a
KOHKYPEHTHBIX 2. Bbnoku ynpaBneHus KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTBIO
PEHMYIIECTB opranu3anuu 3. beHuMapKuHT Kak crioco0 aHanm3a KOHKYPEHTHBIX
MPEINPUSITUS HPpEUMYIIECTB
4. SWOT-ananu3 Kak MeETOJ  aHajiM3a KOHKYpPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB
5. BrisiBneHne u paH:XUpOBaHHE KPUTEPHEB BBHIOOpa TOBapa U

(bupMBI TOTpEOUTEIIEM

6. MapKkeTUHTOBbIE  PELIEHUS  Kak
YKpEIUICHHSI KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILECTB
7. AKXTyapHBIC HANpaBlCHHS MPUOOPETEHUS W yIep KaHHs

OCHOBa CO3JaHHUA U

CTpaTEernyecKux MPEeuMyIIeCTB




6 |Crpareruyeckoe 1. OTamnsl CTPATErHYECKOro yIpaBiIeHUs
[IAHUPOBAHHE U |[KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTBIO MPENIPUATHS

pa3paboTKa IporpaMm 2. AHanu3 1 BBISIBJICHHE BO3MOKHBIX HAIPABJICHUN
CTPATETUYECKOr0 Pa3BUTHUS

Ppa3BUTUS NIPEATNPUATHUS
Buns! ctpareruii npeanpusTUs

4. [To3unmoHnpoBaHue Kak METO/1 KOHKYPEHIIUU

5. [Ipouienypsl 060CHOBaHUS M pa3pabOTKH MTPOTrpamMM
KOPIIOPATUBHOT'O PAa3BUTHUS

6. MeToap! BHIOOpA CTPATETUYECKUX aJIbTEPHATHB

7. KoMMyHMKanmoHHas nmoaaepKka KOHKYPEHTHOM cTpaTerun
8. Onenka 3¢ (eKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOH cTpaTeruu

0. 3HayeHNEe KOHIIEIINN COITMAIEHON OTBETCTBEHHOCTHU

Ou3HECa U KOPIOPATUBHOW ATUKHU U KYJIbTYPBI ISl pealli3aliu
[YCHEIIHOM cTpaTeruu pIHOYHOTO MOBEICHUS

5.2.llepeyeHb TeM KypPCOBBIX IPOEKTOB, KyPCOBbIX padoT, UX
KpaTKoe coJep:kanue U 00beM - yueOHBIM TUIAHOM HE NMPEAYCMOTPEHBI

5.3. llepeyeHb HHANBUAYAJBHBIX JOMALIHUX 32JaHHIl, paC4YeTHO-
rpaguyeckux 3agaHuii - npegycmMorpeHo BeinoiaHenue PI'3 Tunosoe
pacuyeTHO-rpaduyeckoe 3a1anue

BrinojiHeHHE JAaHHOTO 3aJaHUS SIBISETCS OJHUM U3 dTAllOB y‘lG6HOfI IIporpaMmbl

JUISL CTYJIEHTOB, oOy4aromuxcs no Harpabienuto 380401 «Oxonomukay (mpoduinb
«IKOHOMHUKA (PUPMBD»).

Llens uccienoBaHusa — 3aKpeIUieHUE, CHCTeMaTH3alusa U yriyOJeHHe 3HaHWH,
OpUOOPETEHHBIX B MpOIecCCe  U3YYCHMs]  JUCHUIUIMHBL  «YTIpaBlieHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO (PUPMBD».

Breinmonnenne PI'3 mpoBOAMTCS MHUCHhbMEHHO B COOTBETCTBUM C T€M OOBEKTOM
aHanW3a W OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBIH  Ompenemnsercs
npenonaBareneM. OOyuaroruecss odhopmwisitor PI'3 Ha mucrax dopmata A4 u
MPEAOCTABIIAIOT €ro Ha MPOBEPKY MpernojaBaTeito. B ciiydae moioXKUTENbHOTO
penensupoBanus PI'3 ocraercs Ha kadenpe. B cnydae nanmums 3amevannii PI'3
BO3BpalaeTcs Ha 10paboTky. [lonyueHne monoKUTEeIbHOM OIIEHKH (PEIleH31H) Ha
PT"3 cumnraeTcs 1omyckoM 00y4Yaromierocs K Sk3aMeHy.

Conepxanue PI'3 cocToUT U3 cneayromux pa3aenos:

OrnasneHue.

Bsenenue.
Pacuetno-rpaduyeckoe 3amanue
[Tpunoxenus
bubmuorpaduueckuit criucok

Tema 3agaHusi: OLEHKA M AHAJIN3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusTus



3aﬂaHI/Ie BKJIIOYAaCT IBC 4aCTH.

Yacte 1. OnpenenuTs pacueTHBIM IMyTEM C MOMOIIBIO ABYX METOJUK (A u b)
YpPOBEHb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  NIPEANpUATAS U HACHTHUPUIUPOBATDH
OpeAnpusTAe ¢ TOUKU 3PEHUS €ro MO3UIMHU M0 OTHOIIEHUIO K KOHKYPEHTY.

Yacte 2. [lpoBecTn aHaiW3 MOJYYEHHBIX MAHHBIX U HAMETHTh CIIOCOOBI
BO3MOXHOTO TIOBBIIICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JTaHHOTO SKOHOMHYECKOT'O
cyOBeKTa.

OOyuatomemycst  natotcst Bapuantel (10) mnpeampusituii M ToKaszarenu
(meobxomumass ~ uHpoOpManusA) IS pacyeTa U OLEHKHM  YPOBHA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IBYyMs criocobamu. [IpuBoasTCsS ABE METOOUKHM pacuera
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U IIPUMEP pacyera.

TutyneHbIE  JTUCT 0QOPMIIIETCSI B COOTBETCTBHH C YCTAHOBJICHHBIMH
TpeOOBAHUSAMU | JIOJDKEH OBITh MOITUCAH AaBTOPOM.

Bo BBemeHMM HEOOXOOUMO OTPa3WTh aKTYalbHOCTh M IPAKTHYECKYIO
3HAYUMOCTh paboThl. BBemeHuwe MOMKHO 3aHMMaTh HE Oojee 2 CTpaHUIL
MaITUHOMMCHOTO TEKCTa, B HEM HE MNPHHITO pa3Memiarh Tpaduueckue u
Ta0JIMYHBIE MATEPUAITBI.

OO0beM OCHOBHOM 4YacTH CcOCTaBisieT 15 CTpaHMIl MAIIMHONMCHOIO TEKCTa,
BKJIIOYasi TAOJIUIIBI U PUCYHKH.

CrnenyroomuM 3TanoM JO/DKHAa CTaTh pa3paboTKa KOMIUIEKCA MEpOIpUSTUi,
HAIPABJICHHBIX Ha MOBBIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B 3akmiouenun QopMymupyroTcs KpaTKHe BBIBOABI W HWTOTH  3aJlaHusl,
OTpakarollye pa3paboTaHHOCTh MCCIEAYEMBIX 3a/ad. 3aKJIIOUEHUE CTPOUTCS Kak
aBTOpPCKas aHHOTAIUS BBIMIOJIHEHHOW pabOThI, OHO HE JOJDKHO MPEBBIIIATh 2-X
CTpPaHULl MAIIMHOIIMCHOT'O TEKCTA.

Cnucok UCIOJIb30BAaHHOM JIUTEPATYPhI COCTABISAETCS B al(aBUTHOM MOPSIKE.
B cmucok BKIIOYaOTCS BCe OMyOMWKOBAaHHBbIE HWH(POPMAIIMOHHBIE, a TaKXKe
NHTEepHET-UCTOYHUKHU, KOTOpble ObUIM HCHOJb30BaHbl MPHU  BBINOJIHEHUH
HCCJIEI0BATENbCKOM PabOTHI.

5.4. IlepeyeHb KOHTPOJIBbHBIX Pa00T — Y. [NIAHOM HE NPETyCMOTPEHBI

6. ®OHJ OHEHOYHbBIX CPEACTB JJIsA IPOBEJAEHUSA
TEKYHETI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTMU,
IMPOMEKYTOUYHOM ATTECTAIIMU IO U'TOI'AM OCBOEHU S
JANCHUIIJINHBI
6.1. IlepeyeHb KOHTPOJIbLHBIX BONPOCOB (THUMOBBIX 3a1aHUI)

Ne HaunmenoBanue CopepxaHue BOIPOCOB (TUIIOBBIX 3aJjaHH)
n/m | paszaena JUCUUILITMHBI




Metomoorus,
KOHILICTIINH,
TEOPETHUECKHE
HOJXOIBl K
KOHKYPEHIIHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO CTH

W3YYECHHUIO

OCHOBHBIC TEOPUH KOHKYPCHIIHH.

Ponb 1 pyHKIIMHM KOHKYPEHIIMU B SKOHOMHUKE.

Turbel KOHKYPEHIIMY U UX BIUSHHE Ha MOJEIb OM3HEca.
. MupoBoe 1 HaMOHAIFHOE 3aKOHOAATEIBCTBO B Chepe
KOHKYPEHIIHH.

5. TeopeTuko-MeToau4YEeCKre
KOHKYPEHIIHH.

6.  OcoOeHHOCTH COBPEMEHHOW KOHKYPEHTHOM MOTUTUKH
bupM 1 Koprioparuii.

BN

IIPUHIUIIBI HU3YyUCHUA

7. OcHOBHBIE CHJIBI KOHKYpEHIIMM 110 Moaenu [loprepa.

8. [Tepeunciure hakTOphI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ha TIPEIIPUITUSIX.

9. CoBpeMEHHBIE HCTOYHUKN KOHKYPEHTHOI'O

IIPEUMYIIECTBA.
10. OcobeHHOCTH KOHKYpEHIIUM Ha phIHKax B2B.
11. CooTtHomeHrne YKOHOMUYECKOMN TOJIUTUKH 1
KOHKYPEHTHOM CTPaTETHH.

CylHoCTh U MCTOYHUKH
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIIECTB

1. Teopuu aGCONMIOTHBIX U CPABHUTEIBHBIX MPEUMYIIECTB.
2. Ilonsitue koHKypeHTHOTO npenmyiectsa (KIT).

3.  Knaccudpukamuss ~ HMCTOUHHKOB  KOHKYPEHTHBIX
OpeuMyliecTB. . 4. AHaJIM3 MapKETHUHTOBOM Cpellbl KaK ATall
BoIsiBIeHUs KII.

. 5. ®opMupoBaHHE KOHKYPEHTHOIO IPEUMYIIECTBA: METOBI U
noaxXoabl.

. 0. COBpeMCHHI:IC HNCTOYHUKU KOHKYPCHTHOI'O NPpCUMYIICCTBA.
7. IHHOBALIMM KaK UCTOYHUK KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB.

NHuctpymenTapuit
UCCIIETOBaHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
00BEKTa U €T0 CPEeIbI

1 MapkeTHHroBas cpefia 1 €€ JIEMEHTHI.

2. OO6mme 0cCOOCHHOCTH U ATaIbl aHAIW3a KOHKYPEHTHOM
CUTYallUH.

KOHBIOHKTYpa PBIHKA U €€ IT0Ka3aTelu.

AHann3 KOHKYPEHTOB U UX PbIHOYHOW MOJUTHKH.
OrneHKa KOHKYPEHTHOTI'O JaBJICHMSL.

HccenenoBanue u IpOrH03 KOHKYPEHTHBIX YCIIOBUM.
TpexmepHas MoJeNTb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
MarpuuHble METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

(bupMBI.
OreHKa MOTEHIHaIa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH.

10. ®DyHKIIMOHATHHO-CTOMMOCTHOM aHAJIU3 U €T0
TEXHOJIOTHSL.

3
4
5.
6.
7
8
9

Cucrema  mokaszarteieu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO
CTH  OpraHU3aIluu
METO/IBI €€ OL[CHKHU

n

1. CuctemMHBI MOIX0/ K OLIEHKE U YIPABJICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.

2. OcHOBHBIE CHJIBI KOHKYpEHIIMH 110 Moaenu [loprepa.
3. OreHKa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMAa (YUPMBI.
4, OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITHH. 5.

NudopmarnmonHoe odecredeHne OleHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

6. Cucrema nokasateneil KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH
OpTaHH3aIIH.

7. CBs13b KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa v (PUPMBI.
8. MeTo bl 3TaJIOHHOTO COTIOCTaBICHHUSL.
9. PeliTHHTOBLIE METOABI OLICHKH

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.
10. ®dakTophl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha MPEATPHUATUIX
Ppa3IMYHBIX OTpacCien.
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11. MexnyHapoaHbII MApKETUHT U aCIIEKTHI YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

5 | Avamu3 ®  BeiBAeHHE | 1. Ilenu W 3a71a4u CTPATErHIECKOTO aHAIM3A.
KOHKYPCHTHBIX 2. brioku ynpaBiaeHus1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
HPEUMYIIECTB IPEAIPUA- | opraHU3aLMH.

THA 3. benumapkuHr Kak cnoco0 aHaaM3a KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.
4, SWOT-ananu3 kak METOJI aHaJIn3a KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.
5. BrisiBeHre W paHKUpOBaHWE KpPUTEPHEB BBHIOOPA
ToBapa M (GUPMBI TOTPeOUTEIEM.
6. MapkeTHHIOBbIE pELIEHUS KaK OCHOBa CO3JaHUS U
VKpETUIEHUsI KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.
7. AKTyanbHblE HaIlpaBJICHUSA npuodpeTeHus y
Ve KaHUSI CTPATETUIECKUX MTPEUMYIIIECTB.
6 |Crtpateruueckoe 1. DTanbl CTPATETHIECKOr0 YIIPaBICHUS
JIAHAPOBAHUC HKOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO MPEATIPUSITHSL.
pagpaGOTKa porpamMm 2. AHann3 ¥ BEISBICHHC BO3MOKHBIX HaHpaBHGHI/II\/'I
pa3BUTHA npen-  [CTPATETHYECKOrO PasBUTHA.
pusTHS 3. Buner crpareruit npeanpusTus.
4. [To3urmoHnpoBaHKEe KaK METOJ KOHKYPECHITHH.
5. [Tponienypsl 060CHOBaHMS M pa3pabOTKU MPOTpaMM
KOPIIOPATUBHOTO PA3BUTHSL.
6. MeTtob1 BEIOOpa CTpaTernYeCcKUX albTepHATHB.
7. KomMyHuKanmoHHas moAAepKka KOHKYPEHTHOM
CTpaTerum.
8. Ornenka 3 (heKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOM CTPATETHH.
0. 3HaueHUe KOHIICTIIUY COIIMATLHON OTBETCTBEHHOCTH

OH3HECa U KOPIOPATUBHON ATUKHU U KYJIbTYPBI Ui pealn3aluu
YCTICITHOM CTPaTeTuu PbIHOYHOTO MOBEACHHUS.
10. KomMyHuKanmoHHas moAAepKka KOHKYPEHTHOM

CTpaTEruu.

6. OCHOBHASA U JONNOJIHUTEJIBHASA IUTEPATYPA

6.1. IlepeyeHb OCHOBHOI JTUTEPATYPBHI

1. Tonosaues, A.C. KonkypenrocrnocooHocts opranuzaiuu / A.C. T'onoBayes -
Mumsck: Briciast mkoia, 2012, - 319 ¢. ISBN 978-985-06-1862-7.
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2. Cmapuxosa, M.C. HCTpyMEHTHl oOO0ecreyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npoMbIIeHHON npoaykuun: MoHorpadus / M.C. Crapukosa. - benropon: U3n-Bo
BI'TY, 2014. -132 c.

3. l]emununa, E.J[. YupaBineHue KOHKypeHTocnocoOHOCThIO dupmbl / E.JI.
[Iletununa, A.A. PyasiueB, B.B. BeibopuoBa, E.A. Hukutuna — benaropoa: U3aso
BI'TY, 2012. — 138 c. ISBN 978-985-06-1667-8.

4.  U]emununa, E.J]. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBIIIJICHHOTO MPEAIPUSITUS
B yCIOBUAX uMnopro3zamenieHusi: MoHorpabus / E.JI. Ilerununa, T.A.
Hyoposuna, M.C. Crapukona, H.B. Jlyouno, T.H. [Tonomapesa, A.M. Iletumxo. -
benropon: M3a-Bo BI'TY, 2015.-172 c. ISBN 978-5-361-00280-1.

6.2. IlepeyeHb JONOJTHUTEIBHOMN JTUTEPATYPBI

1. bensies, B.U. Menemxment / B.1 benses.- M.: KHOPYC, 2009. - 250 c. 2.
Cmapuxosa, M.C. Teopus 1 METOAOJIOTHS aallTUBHOTO YIIPABJICHHUS

MPOMBITIUICHHON Koprioparueit: MoHorpadus / M.C.Ctapukosa — benropo:
NznBo BI'TY, 2015. — 220c.

3. H]emunumna, EJ. [ToBbI1IEHHE 3¢ (HeKTUBHOCTH YIPABJICHHS
IPOMBIIIJIEHHBIM TPEANPUATHEM Ha OCHOBE OEHUMAapKTEWHra: MoHorpadus /
E.Jl.Ierununa, T.B.Canpsikuna, K.M.JloraueB. — benropoa: M3n-so BI'TY. —
2011. - 168c.

4. [lletununa, E.Jl. YpasineHne pasBUTHEM ITPOMBIIUICHHOW KOPIOpPALMKU Ha
OCHOBE KJIMEHTOOPUEHTHPOBaHHOro mnoaxona: MoHorpadus / E.J[Illerununa,
C.H.I'pumytuna, M.C.CrapukoBa. — benropon: U3n-so BI'TY. — 2011. — 177c¢.

CnpaBo4YHO-HOpPMATHBHAS JIMTepaTypa

1. 'paxxnanckuii kogekc Poccutickoit denepanuu (dacts 1) oT 30.11.94, Ne51-D3.

2. 'paxnanckuit kogekc Poccutickoit denepanuu (dacthb 2) oT 26.01.96, No14-D3.
3. Hanorossiii kogekc Poccuiickoii @enepanuu (yacth nepsas) ot 31.07.1998,
Nel46-D3.

4. 3akon P® o pekname.

5. denepanbhbiii 3ak0H «O pa3BUTHH MAJOr0 M CPEIHETO MPEeANPUHUMATEILCTBA B
P®Dy No209 — D3.

6. Poccuiickmii CTaTUCTUYECKUI €KETOTHUK.
/. brojieTeHb MHOCTPAHHOM KOMMEpPYECKON UH(pOpMAITUH.
8. 3axon P® o 3amuTe npaB noTpedUTENS.

6.3. IlepeyeHb HHTEPHET-PECYPCOB

1.Odunmanbaeii cailT ToproBo-npomsliiieHHON nanatel PO wwwtpprf.ru
2. mavriz.ru

3.www gks.ru

4. www
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5. httpwww.rudp.ru

6. Opunmanbupiii caT ['unbauu MapkTeosoroB wwwsda.rsuh.ru
7. http://mgupp.ru/upload/i

8. http//www.koism.rags.ru/

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE 1 THOOPMAIIMOHHOE
OBECIIEYEHMUE

OcBoeHME NUCIUILIMHBI TPEANOJIAraeT UCIOIb30BAHNE aKAJEMUUECKUX
ayIUTOPUNA, COOTBETCTBYIOIIUX JCHCTBYIOIINM CAHUTAPHBIM U TPOTHUBONOKAPHBIM
MpaBUJIaM U HOPMaM.

AyIuTopuu, B KOTOPBIX NPOXOIST JIEKIIMOHHBIEC U MPAKTUYECKHUE 3aHITUS 110
JAHHOW JTUCIMIUIMHE, OCHAIIEHbl HEOOXOJUMOM KOMITBIOTEPHONH TEXHUKOM,
oOecrieunBampIIe, B TOM 4HCJIE, BO3MOXHOCTh BbIXoga B HHTepHeT,
CHEIUATN3UPOBAHHON MeOeNbl0, MYJIbTUMEIUNHHBIM TIPOSKTOPOM, IMEPEHOCHBIM
AKPaHOM, HOYTOYKOM, CIIEUAIU3UPOBAHHON MEOEIbI0, KOMITBIOTEPaMHU.

Jlunensuonnoe I10: ,Microsoft Windows 7oroBop Ne63-14x ot
02.07.2014

Kaspersky Endpoint Security 10 mma Windows Jlunensus Ne 17E017
Microsoft Office Professional 2013 Jlunen3uonnslii moroop Ne 31401445414 or
25.09.2014.

Google Chrome CoGoano pacnpoctpansemoe I[IO cormacHo yciaoBusM
JIUIEH3UOHHOTO COTJIAIICHUSI.

Mozilla Firefox CpobGomno pacmpoctpansiemoe I[IO cormacHo yciaoBusM

JJUICH3UMOHHOI'O COIJIallICHMU .
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8. VTBEPXKIEHUE PABOYEN TIPOTPAMMBI

VrBepxaeHue pabodeil mporpaMMsl ¢ U3MEHEHHAMU

Pa6ouyas nporpamma Ge3 m3MeHeHuii yTBepxkaeHa Ha 2016 /2017 yu. rog.

Iporokon Ne // 3acemanus xadempsi oT «_“ » : 20 7. r
3aBemyromuit kadenpoit ! 45 %4,7 - E.J1. IlleTununa
Jupexrop HHCTHTYTA ; 10.A. Jlopomenko

V77

Jo6aBHTE B mepeyeHb OCHOBHOH JIHTEPaTYpbl:

1. Hlemununa, E./J. ®opMmupoBaHME W OLEHKA KOHKYPEHTHBIX IIO3HIMH
npeanpusaTHi  npomeinnieHHocTH: MoHorpadus / E.JI.  Illetununa, M.C.
Crapuxosa, T.H. [Tonomapesa, C.A. Tymanos. - Benropon: U3n-so BI'TY, 2016.-
229 c. ISBN 978-5-361-00367-9.
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8. YTBEP)KJIEHUE PABOYEN ITPOTPAMMBI

Y1BepkaeHue pabodel nporpaMmel ¢ M3MEHEHHUSAMH

Pa6ouas nporpamma 6e3 u3MeHeHui yTBepikaeHa Ha 2017 /2018 y4. ro.

IMpotokon Ne /0 3acemanust Kadenpsl OT «06 » D& 20 /4 r.
3aBeyroLuuii kKapenpoi —2Z (ﬁ»(/}" - E.Jl. Iletuauna
JupeKTop HHCTUTYTA 55/?/ 10.A. Jlopomenko

JoGaBuTh B mepeveHb J0NOJHHTEIbHOH JTHTEPATypPhl:
1. MeToauyecKkue yKa3aHus K BHIIIONHEHHIO pacyeTHO-TpadIecKoro 3aJaHus s
MarucTpaHToB  «YIpaBieHHe KOHKypeHTocnocoﬁnocrﬁo ¢upmb». benropon:
BI'TY —2017.
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8. YTBEPK/JIEHUE PABOUYEN ITPOT'PAMMBI

YrBepxkacHue paboueii nporpaMmel ¢ H3MEHEHHSIMH B!
— .7 —MaTepHaibHO-TeXHHYeCKoe H HHPOPMALHOHHOE
obecnevenue.

Pabouass mporpaMMa C M3MEHEHHUSIMH W JIOTMOJHEHUSMH YTBEpXJieHa Ha
2018/2019 yueOHbIii rog.

[porokon Ne 3ace/laHms Kaeapsl OT « 72 » 25 2041,

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U HHOOPMALHOHHOE
OBECIIEYHEHHE

AyauTopus U1 NpOBe/ICHHs JICKLUH 1 NPaKTHYECKUX 3aHATHH, OCHAIIEHHAs
[pe3eHTALMOHHON TEXHUKOH, KOMIUICKT 3JICKTPOHHBIX NPE3eHTalMH.

[lpu camocTOSITENbHOW MOArOTOBKE MPEIyCMAaTPUBAETCA HCIIOJbL30BaHUe
Hay4HOi, y4eOHOHW, yueOHO-MeTOJMYecKOl JuTepaTyphl, MPEICTABIEHHOH B
Hay4yHO-TexHH4Yeckoil  Oubimoreke bBI'TY um. BI. lllyxosa, ¢onaa
HepHOIUUECKOi nedatn OubIHOTeKH, HHPOPMALHOHHOTO 0DecrneYeH s CHCTEMBI
Internet, TecToB.

Jlna obyuaroumxcs obecriedyer J0CTyN K COBPEMEHHBIM MPO(heccHOHANIbHBIM
0azaM JaHHbIX, HMH(OPMALMOHHBIM CHPABOYHBIM M TMOHUCKOBBLIM CHCTEMaM.
Hudopmauuonno-obpasosatenbhas  cpena  obecnieuuBaeTcss  3IEKTPOHHO-
oudsnoreuno cucremoit bI'TY um. B.I'. LllyxoBa, koTtopas J0CTylHa U3 JI00OK
TOYKH, B KOTOPOH MMEETCsl IOCTYN K HH(OPMaLMOHHO-TEJIEKOMMYHHKALHOHHOH
ceth «Mutepuer». Hmeercs A0CTYN K 2EKTPOHHO-OUMOIMOTEUHOH cHCTeMe
[PRbooks, 21eKTpOHHO-OHOJMOTEUHOH cHCTeMe M3jatebeTBa «Jlanb», HaydHo-
snektponnoii  6udbnuoreke elLIBRARY.RU, cnpaBouHO-IIOMCKOBOH —cucTEME
«KOHCYAbTaHT — 1I1H0CH».

ExxeroiHo  OOHOBJISIEMbIH  KOMIUIEKT  JIMLIEH3HOHHOIO  [POrpaMMHOI0
obecrnieyeHHUs:

1) Microsoft Windows 10 Kopnoparusuas (Cornawenune Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Cornamenune aeiicrBurensHo ¢ 02.10.2017 no
31.10.2020). Jlorosop mnocrasku [10 0326100004117000038-0003147-01 or
06.10.2017;

2) Microsoft Office Professional Plus 2016 (Cornawenue Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Cornamenue aedicreurensio ¢ 02.10.2017 no
31.10.2020). Jlorosop mnoctaBku [10 0326100004117000038-0003147-01 ot
06.10.2017.

3aBenytoiui kadepoii (i fees E. /LI lernnnna
nonnuck, PHO

»
JIMpeKTop HHCTUTYTa ({ff/ [0.A.JIopoLIeHKO
(/(/ noanuck, PHO
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8. VTBEP’KJIEHHE PABOYEH IIPOT'PAMMEI

VieepxpeHne paboueil mporpaMMel bes HMIMeHeHMA

Pabouas mporpamma bez mameHeHni vieeps#neHa Ha 2019/2020 yuebupni roo.

Ilpotorkon Ne 10 sacenannd Kapempel oT «11l» mroma 2019 r.
= L - __.-f":_’ :"_- .
3asenytowmii kadeapoi St ~ (letununa E.JL)

Jupektop HHCTHTYTA J ? ([lopowenro K).A.)



8. YTBEPKJIEHUE PABOYEN TIPOT'PAMMBI

Vieepwnenne paboueil mporpaMMel bez HMaMeHeHI
Pabouas mporpamma bes mMameHennii vieepsmena ma 202002021 yuebnent rom.

[IpoTtoron Ne 9 sacenaHmna xKadenpe! ot «28» armpena 2020 r.

’ A
.

3aseayowni Kadeapoi i ikl (IlleTuanna E.JL)

JIHpeKkTOp HHCTHTYTA fﬁ r’f ([lopowenko HO.A.)




8.-VIBEPKJIEHUE PABOYEH TIPOI'PAMMDbI 4

YBepikaeHue: padboueii-mporpaMmel- 0e3 W3MeHEHHHY
PaGouds - porpaMma- -0e3-u3MeHeHUIT yTBepaxaeHa  Ha-2021/2022 vueOHblii- Tox.q
IIpotokon-Ne-10-3aceganus kadeapbl-or«18» - 05 - 202119

S i (#/
3aBenyroumii kadeapoii 7 ('Z{‘% (Lletununa E.J1.)

AHPCK'I Op HHCTHUTYTa -

Tl

(Hopouenko KJ.A.)
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MNPUJIIOXKEHUSA
MeToanueckue yKazaHusi 1Js1 00y4aromerocs o 0CBOEHUIO UCIUIINHBI

Jucuurinaa «YupasieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO bupmbD)
NpeNCTaBlIAeT COOOW BaXXHYIO 4YacTh MOATOTOBKM MAruMCTPOB MO HAMpPaBICHUIO
38.04.01 DxoHomuka (mpoduis «IKOHOMUKA GUPMBD»).

Metoauka npenoiaBaHus TUCHUIUIMHBI IPEyCMaTPUBAET YTEHUE JICKIIUi, B
TOM 4Hcle NpoOJEeMHbIX U B (OpMe IUCKYCCHM, MPOBEACHUE NPAKTUYECKUX
3aHATHH, BeiNoaHeHUe PI'3 u camocTosaTensHyto padboTy.

NHcTpymMeHTaMu OCBOEHHSI Y4eOHOro Marepuasa SIBISIOTCS OCHOBHBIC
KaTerOpuy, TEPMUHBI W TIOHATUS JaHHOW cdephl SKOHOMHYECKHX 3HAHUH,
3aKOHOMEPHOCTH M TMPUHIUIBI (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U
CTpaTerui, a Takke MNporpamMMm (UPMEHHOTO pPAa3BUTHSA, NPABWIA U METOJIUKU
00OCHOBaHUS U OLIEHKH CTPATETUUECKUI pelIeHni B cepe PhIHOYHON MOJUTHKHU U
KOHKYPEHTHOM OOPBHOBI.

@opMbl KOHTPOJISI 3HAHUW MPEAYCMATPUBAKOT TEKYIIMA W HWTOTOBBIN
KOHTpOJb. KOHTPOJIb TEKYILIET0 XapakTepa COCTOMT B OMPOCAX, TECTAX, PEUICHUU
3agad ¥ BbimosHeHun PI'3. Ha nexuusix u3naraloTcsi OCHOBHBIE TOHATHS, HUX
CYIIHOCTb, coepKaHue, MOAXOIBI u PUHLUIIBI yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO, (POPMYITUPYIOTCS TOJOXKEHHUS MO HAanOoJee BaKHBIM
T€MaM U pazzeiaM Kypca.

[TpakTryeckue 3aHSITUSI TPU3BAHBI 3aKPEIUISITH TEOPETUUECKUM MaTepHral.

Cpenu HUX 0COOCHHO BaXKHBI:

- YMEHHE U3JI0KUTh OTBET HA KOHTPOJIbHBII BOIIPOC;

- MPAaBUWJIBHO OTBETUTH HA BOIIPOCHI TECTOBBIX 3aIaHUM;

- POAHATN3UPOBATH 33JJAHHYIO CUTYAIIUIO;

- peluTh 3aja4y, HalpuMep, MO OLIEHKE YPOBHS KOHKYPEHIIHH,

K03 dulreHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | T.11.

- COCTaBUTh OUW3HEC-TUIAH WJIM CTPATETHUIO Pa3BUTUA (UPMBI C

LEJIbIO MOBBIIIEHUS €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

CamocrosiTenbHas paboTa 3aKiIO4aeTcsi B MOATOTOBKE K MPAKTHUYECKUM
3aHATHSAM, TIOMCKE HEoOXoAMMOW uWH(GOpMAIMU IO MPOOJIEMHBIM BOMIPOCAM,
BbinoJiHeHMH PI'3, moaroroBke k cpadye sk3ameHa. [lo kenaHuio CTyaeHTa
BO3MOYKHO HaMCaHUE CTaThH WK pedepaTa Mo COrjiaCoBaHHOM C MpernojaBaTeiemM
TeMe W jaokian B rpynne. Ilo copepxkanHuio pedepara 3agatoTcs BOMPOCHI €r0
aBTOpYy, MpoBOAUTCA AucKyccusi. Hammcanwe pedepara mpu Hpourux paBHBIX
YCJIOBUSIX TOBBIIIAET OAJT HAa SK3aMEHE.

Pazgea 1. MeToao/i0rusi, KOHUENIUHA, TeOPeTHYECKHE MOAXO0bI K
H3YYECHHUI0 KOHKYPECHIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
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BBomHBIN pa3nen AUCHUIUIMHBI COJAEPKHUT TECOPETUYECKHUE TOJIOKEHUS TI0
W3YYCHUIO TIPEIMETa, TIOIXOMbl, OCHOBAaHHBIE HA CHCTEMHOM MBIILICHUH,
TUATEKTUKE U U XOJUCTUYECKOM TOJIXOIE.

DopMyNIHUpYIOTCA TPEAMET, LEeNd W 3alayd JUCHUIUIMHBI, YKa3bIBAIOTCS
OCHOBHBIC METONBI €¢ H3ydeHus. PaccMarpuBaeTcss CTPYKTypa W COJEpIKaHHE
JTUCITUTUINHBI, €€ CBSA3b C IPYTUMH KypcaMu U TIpakTukoi. [loguepkuBaeTcs TecHas
B3aMMOCBSI3b C MAPKETUHIOM U MapKETUHTOBBIMU UCCIICOBAaHUSIMU OU3HEC-CPEIbI
Y TIOBEJICHUSI TTOTpeOUTENCH, a TaK)KE CErMEHTUPOBAHUEM, MO3UIIMOHUPOBAHUEM,
CTPAaTETUYECKUM U OM3HEC-TITITAHUPOBAHUEM.

B nannom pasnmene manmee paccMaTpUBAIOTCS: POJb, 3HAYCHHE M THIIBI
KOHKYPEHIIMM B COBPEMEHHON PBIHOYHOM HSKOHOMHUKE, MECTO KOHKYPEHTHOTO
aHajM3a B CTPATETUYECKOM MEHEIKMEHTE, OCHOBHBIE (DYHKIIMM W DJIEMEHTHI
yIOpaBJICHUs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO HAa  NPEANPUSATHU. Y Ka3bIBAIOTCS
CYIIIECTBYIONIE W BO3MOXKHBIE YPOBHU M TMPEIMETHl KOHKypeHIMU. OTMedaeTcs
BJIMSIHUE TUTIA KOHKYPEHIIMU Ha TIOBEICHHE MPEINPUATHI U MOJIeIb OU3Heca.

JlaeTcst neuHUITUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaK MHTETPATBHOM, IEICBOM
XapaKTEPUCTUKU MPEANpUATUHS U 0Oojiee KPYMHOM SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI —
pErHoHa, MaKpOIKOHOMUKHU B IIEJIOM. Tpexmepnas MO/JIENb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU U €€ 3HAaYCHUE JJIsI KOHKYPEHTHOro aHaiu3a. OCHOBHBIE
NPUHITUIIBI U3YyYEHUSI KOHKYPEHTHBIX PHIHKOB

[ToguepkuBaeTcsi crnenudrka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3IMYHbIX
YPOBHSIX YIpPAaBJICHUS M B OTpacleBOM paspe3e. PaccmarpuBaioTcsi ee OCHOBHBIE
cocTaBisitole B akTOPHOM paspese.

PackpreiBatoTcss (DyHKIMM MEHEIKMEHTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, €Tr0
MECTO Ha MPEIIPUATUU U B CUCTEME KOPIOPATUBHOIO YNpaBIEHUA. Y Ka3bIBACTCS
Ha HOBBIC TCHJICHIMH B cepe yImpaBiIeHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO, BIIHSHUE
Ha ATOT Mpollecc riaodanu3anuu, IuPppoBU3aIUU, CETU3ALNN, HHPOPMATU3ALNH U
OIYEpPKUBAETCs] HEOOXOIMMOCTh MHHOBAIIMOHHOCTU €€ Xapakrepa. M3mararorcs
BEIIyIINE KOHIICTIINN KOHKYPCHIIMH (pecypcHasi, CTPYKTypHas, (pyHKIIMOHATbHASL
TEOpUM U T.I.), paccMarpuBaeTcs Teopuss msatd cua  M.Iloprepa (pom0),
ABOJTFOITMOHHBIC TEOPUH KOHKYPCHIIMH U €€ aHaJIn3a.

TepMuHBl ¥ TOHATHUS: KOHKYPEHIIMS, YPOBHU M TMPEAMETHl KOHKYPEHIIUH,
(aKTOpbl KOHKYPEHIIUH, MEHEJIKMEHT KOH-CTH, KOHKYPEHTHBIN aHaJIN3,
ABOJTIOIMS, CTPATETUYECKUM aHAIU3.

Pa3nes 2. CyIiHOCTh M ICTOYHMKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB

B nmaHHONl Teme cienyer paccMOTpPETh: TEOPUU  AOCOIIOTHBIX U
cpaBHUTENbHBIX npeumyniectB (A. Cmutr u /. Pukapno), ux pas3BuTue B
HacTosiiee Bpems. PaccMOTpeTh CyIIHOCTh KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB M HX
BUJIbl: YCTOWUMBOE U HEYCTOMUMBOE, KOMUPYEMOE U HEKOIIUPYEMOE, €CTECTBEHHOE
u npuobpereHHoe U T.A. PaccmaTpuBaercs, Kak M KaKUMH CIIOCOOAMH MOXKET

19



JOCTUTAThCA TO WM MHOE MPEUMYIIECTBO — C YYE€TOM OTpacleBOil crnenu(uku u
npounx (HakTOpOB MAKPO- U MUKPOCPEIBI.

HccrnenyroTcss U KIACCUPUIMPYIOTCS TaKK€ HCTOYHUKUA KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYLIECTB 10 UX BUJAM M MECTaM BO3HUKHOBEHHMs. Jlat0TCs NPUHLUIBI UX
CPaBHUTEJILHOTO aHAIU3A.

JI1s1 BBIABJICHUS U OLICHKHM IIPEUMYIIECTB CIIENYET pacCMaTpUBaTh IMOHATHUSA
BHYTPEHHEH M BHEIIHEH cpeapl OM3Heca, MX pPa3UYHbIE AJIEMEHTHI U CBS3b C
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThIO (pupMbl. M3nararorcs NOpUHLMIBL U MOAXOABI K

WCCJICIOBAHUIO KOHKYPEHTHON Cpelbl — OMNPEACICHUIO OCTPOTHI KOHKYPEHITUH,
Bapuallid  PBIHOYHBIX  JIOJICH, CTPYKTYphI ~ pbIHKA (KO3 durmeHT
I'epbunnanaXupimimana,  KO3QPUIIMEHT  JOSIIBHOCTH  TOTpeOuTeNner K

KOHKYpUPYIOIIUM (hrupmMam u T.1.).

Crnenyer OTMETUTH BBICOKYIO POJIb MHHOBALMM KaK KIOYEBOTO MCTOYHHUKA
KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYILIECTB. Y Ka3bIBA€TCS HA CBSA3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C
AKOHOMHUYECKUMH KOHLIENIUSAMMU: pecypcHoOi, HBOJIIOLIMOHHOM u
KOMIIETEHTHOCTHOM TEOPUSIMH, Pa3IMYHBIMU BHUJIAMH MAapKETHHTA,
(GbOopMHpYIOIIEr0 PHIHOYHBIE MPEUMYIIECTBAa — B BUIE Mapku, OpeHza, cepBHCa,
MIPEMMYLIECTB 0 M3AEPKKAM WM IO IMPOTe accopTuMeHTta. IlomuepkuBaercs
pOJIb  COLMAIBHO-3TUYHOIO MAapKETHHIa W  KOPIIOPAaTUBHOW  COLUAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTU. MccnenyeTcss BIMSHUE TOCYJapCcTBA W HAIMOHAJIbHOMN
BHYTPCHHEH W BHEIMIHEH OSKOHOMHUYECKOW TIOJIMTUKH Ha (OopMUpOBaHHE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB MPEANPUSITHS.

OOpaiaercs BHUMaHWe Ha HEOOXOIUMOCTh (POPMUPOBAHUST KOPITOPATUBHOU
CUCTEMBbl  YIpaBJICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO M JIOJITOCPOYHBIMU
TPYJIHOKOIMPYEMBIMU MTPEUMYILIECTBAMHU KaK OCHOBOM PBIHOYHOI'O ycriexa (PUpMBI.

TCpMI/IHBI U TIOHATHA. aOCOJIFOTHBIC IMpCUMynIcCTBa, CPABHUTCIIBLHBLIC
NpeuMymeCTBa, HUCTOYHUKM KOHKYPCHTHBIX IIPCHUMYIINCCTB, HWHHOBAIIMM KakK
HNCTOYHHUK KOHKYPCHTHBIX ITPCUMYIICCTB

Pa3znen 3. UHCTpyMeHTAPHIl HCCIEeJOBAHUA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

00bEKTA U ero cpeasbl

B nanHoll Teme cnenyer paccMOTpPeTh: (aKTOPbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MpEeANPUATHIA (uHTErpamusi, HayKOE€MKOCTb, THOKOCTb, AaJalTHBHOCT,
KJIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTh), TEHACHIMU B JaHHOW cdepe ymnpaBieHHs Ha
MHUPOBOM YPOBHE.

N3yyaercs apceHal METOJI0B " WHCTPYMEHTOB aHanM3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI, COPMHUPOBAHHBII K HACTOSIIEMY BPEMEHH,
ClelyeT W3YYuThb CYIIHOCTb METOJOB OLEHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
(HOpMaTUBHBIN, CPABHUTEIbHBIN, ATAJOHHBINA, PEUTUHTOBBIA W TP.) W JaTh UX
CpPaBHUTENbHBIA aHANIM3 MPEJICTABUTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KakK
pe3ynbTaTa 3KOHOMUYECKON JHMATHOCTUKH, KOHKYPEHTHYIO IO3UIMI0 Kak WTOT
OOpBOBI PRIHOYHBIX CUJI U CTPATETMUECKUX YCUIIMU (PUPMBI.
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PaccmarpuBaroTcss TpUHIUIB  (PYHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO — aHau3a
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

[TongpoOHO paccMaTpuBarOTCs METOAbl U MHCTPYMEHTHI aHaIN3a U OLICHKU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — Ha4yuHasg OT YPOBHS NPOJYKIIMH M 3aKaHYMBas
PETHOHAIBHOM.

OnuceiBaroTCs MaTpuuHble MeToIbl o1leHku, Matpuiia BCG, PEST- u GAP-
n SWOT-anamm3, #uX [AOCTOMHCTBA W HEJOCTAaTKH, OOJACTH TIPUMEHEHUSI.
NHCcTpyMeHTBI: O6HUMAPKUHT, TPO(PHIIF KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB.
KonkypeHTHOE faBieHUE U €T0 U3MEPEHUE.

Uccnenyrorcs n paccMaTpUBaIOTCS MPUYUHBI HU3KOH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCUMCKONM PKOHOMUKH M OTJEIBHBIX OTpaciei; MmyTH
€¢ MOBBIIIICHUS, B YaCTHOCTH, 3a cUeT ()OPMHUPOBAHUS CUCTEM Ka4deCTBa, CO3TaHUS
KJIACTEPOB U arjomMepanui, 1eJ10Boro napTHEPCTBA.

TepMuHBl M TOHATHA: MaTPUYHBIE METOJbI, aHAJIU3 CHJBHBIX U CIAOBIX
CTOPOH, OEHYMApKUHT, PEUTUHTOBBIE METO/BI.

Paznen 4. Cucrema nokasaresiell KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH
OPraHM3alMU U METO/bI €€ OlleHKHU

C 3T0i1 LIeNIbI0 U3YYAIOTCSl OCHOBHBIE KATETOPHUH U MOHSATHS TEMBI.

IIpuBonuTCs 001IEMETO10TOTNYECKHIA IIOJX0/ K aHaJIN3y
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU — C TOYKU 3PEHUS TEOPUM TUArHOCTUKHU, SBOTIOIMOHHOM
U PECypCHOM TeOopui, TpPEXMEpPHBIM MOAXOJ K OIEHKE — C TOYKH 3pEHHUS
moTpeOuTeNeH. COOCTBEHHUKOB (MEeHEeKMEHTA) u KOHKYPEHTOB.
PaccmarpuBatorcss u  rpynnupyiorcs  (GakTophl  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANpUSATUSI, BBIACIAIOTCS HauOoJiee 3HAYyuMble W akTyaibHbie. [loHsiTHE
UHTErPaJIbHOMN OLEHKH.

N3y4aroTcsi METOAMKM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: HOpMaTHBHa,
CpaBHUTENbHAs, peTHHTOBas. VcciemyeTcs: anropuTM OLeHKH, BKIFOYAIOITUN Psijl
ATaroB: 00II1e OCOOCHHOCTH U 3Talbl aHAJIN3a KOHKYPEHTHOW CUTYaIluu; BBIOOP
MeTo1a, cOop uHpopMaIK, pacyeT moka3aresei.

N3yyarorcsi  OCOOEHHOCTM  KOPHOPAaTMBHOIO  YNPAaBIE€HHUA M €ro
cnenuduuecKkre BIMSHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U METOJAMYECKHE TOIXOIbI
K OILIEHKE C YYETOM KOPIOPATUBHOM COIMAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

Tepmunbl ¥ NOHATHS: (AKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH METOJIbI OIICHKH,
KOHKYpEHTHast MO3UIHA, cTaTyc, WHTErpaJIbHbIN KO3 PUIeHT

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Pa3nen 5. AHau3 U BbisiBJIeHHE KOHKYPEHTHBIX IPeMMYIIIeCTB
npeanpuATHs
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B sTOM paspene u3ydaeTcs TakOW NPHEM MApKETHHIA, KAK KOHKYPEHTHOE
CErMEHTHPOBAHME pPBIHKA W €r0 COBPEMEHHBIE NPHUHIUIBI, PACCMATPHUBAIOTCS
METOJUKA M MHCTPYMEHTapuil (PMPMEHHOIO U TOBAPHOI'O MO3WLUOHUPOBAHUS, a
TaKXe BHUJIbI TO3ULIMM HA PBIHKE B CBSI3H C IPEUMYILECTBAMH.

N3ydaroTcst moaxoasl K BeIOOPY HampaBiICHUN KOHKYPEHTHOW OOphOBI, ee
W3JEPKKUA U PUCKH; MOJUYEPKUBACTCS POJIb HMHHOBALMM, KJIACTEPOB, MHTErPaluU
KaK croco0a co3/1aHusl IPEUMYIIECTB.

PaccmarpuBaroTcsi nmpuMepsl KOHKYPEHTHBIX NO3WMLUNA W NPEUMYIIECTB B
Pa3JIMYHBIX OTPACIISX.

TepMI/IHBI )41 ITOHATHUA: KOHKYPCHTHOC CCTMCHTHUPOBAHHC u
IMO3MOUOHUPOBAHNUEC, THIIBI PBIHOYHBIX HO3I/IHI/H>'I, HHHOBAIlMH, KJIACTCPHLI,
HHTCTPalya

Paznen 6. CTpaTernuyeckoe mjiaHMpoBaHue U Pa3padoTKa MPorpamMm
Pa3BUTHSA NPEANPUATHS

B naHHOM paszene cienyeT pacCMOTPETh, a 3aT€M 3aKpENHUTh Ha MPAKTUKE
METOIMYECKHE TOAXOAbl K OLEHKe, BbIOOpPY, pa3paboTke U peaju3aluu
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui MpeanpusThs.

C 5TOl LEeNbI0 U3YYalOTCs OCHOBHBIE KaTErOPUU U MOHATHS TeMbl. [Ipexne
BCEro, 3TO: KJacCHU(PUKalus KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil, UX OCHOBHBIC BHJbI
(cTpareruu MO3UIIMOHUPOBAHUSA, KOHBEPCHUHU, OOOPOHBI, pOCTa MO TOBapaM H
peiHKaMm, jauBepcudukanus). Kriaccudukamus crpareruii mo WM. Aucoddy.
PaccmarpuBaeTcsi TakoM HOBBIM BHUJ CTPAaTE€THU, KAK CTPATETHS IOJCTPaWBaHUs
noja uHBecTopa. BeHuypHble crparterum W ux crneuuduxa. Jlaetcs mnoHsTHE
CTPATErMYECKUX MAPKETHUHIOBBIX PEIICHUN U ONMCHIBAIOTCA METOMBI UX NMPUHATHS
U noaepKku. ONUCHIBAETCS OMNBIT CTPATErMYECKOI0 KOHKYPEHTHOTO IOBE/ICHHS
BEYIIIUX OTE€UECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX KOMIAHHI.

CooTHollIeHNE MOTUTUKU (PUPMBI U €€ PRIHOYHOM CTpaTeruu, IIaHUPOBAHUE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

LleHOBBIE CTpaTEruy KaK 3JIEMEHT KOPIOPATUBHON CTPATETUU.

Opranu3zaiuoHHbIe U3MEHEHUS KaK BUJ CTPATETUU KOHKYPEHTHOU OOpHOBI.

Otamnbl pa3pabOTKU CTpaTerii M MNpPOrpaMM KOPIOPATHUBHOTO PA3BUTHAL.
@opmMyIMpOBKa MUCCUH U Lener. Kputepuu OLeHKM BapuaHTOB: IIAHCHI U PUCKH,
aKTyaJIbHOCTh, COOTBETCTBUE MUCCHH, HAIMYHE PECYPCOB, BO3BPAT UHBECTUIIMN U
T.J.

PaccmarpuBarorcs BOIMPOCHl KOMMYHHMKAIIMOHHOW TOAJNEPKKH CTPAaTETUid
KOHKYPEHLHUU.

OOpaiaercs BHUMaHHE Ha OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOI'O KOPHOPATUBHOIO
yrpaBieHus: U o0ecnedeHns KOHKypeHTocrnocooHocTu. [loquepkuBaercs 3HaUeHHE
KOHIIETIIIMM COLIMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTH OM3HECAa W KOPHOPATUBHOM 3TUKU U
KYJbTYpPBbI IJIsl peaIn3alyy YCIIEIIHON CTPATETUU PHIHOYHOTO IMOBEICHUS.
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TCpMI/IHBI M TIOHATHA: CTpATCTUA, HWHBCCTHIHH, IIPOTpaMMbl PA3BHUTHA,
CTPATCTUYCCKUC MAPKCTUHI'OBLIC PCIICHUA, pUCKH, KOPIIOPATHBHAA 3THKA.
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