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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	Формируемые компетенции
	Требования к результатам обучения

	№
	Код компетенции
	Компетенция
	

	Общепрофессиональные

	1
	ОПК-1
	знание основ современной философии и концепций управления персоналом, сущность и задачи, закономерности, принципы и методы управления персоналом, умение применять теоретические положения в практике управления персоналом организации
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен

Знать: основы современной философии и концепций управления персоналом, сущность, закономерности, принципы и методы управления персоналом, в частности, методологические и теоретические основы управления персоналом; условия обеспечения управления персоналом: правовое, нормативно-методическое и делопроизводственное, информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом; технологические основы управления персоналом; управление эффективностью деятельности персонала
Уметь: применять теоретические положения современной философии и концепций управления персоналом, принципы и методы управления персоналом в практике управления персоналом организации; использовать методологические и теоретические основы управления персоналом; анализировать условия обеспечения управления персоналом: правовое, нормативно-методическое и делопроизводственное, информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом; применять технологические основы управления персоналом; оценивать управление эффективностью деятельности персонала
Владеть: навыками анализа современной философии и концепций, сущности и закономерностей управления персоналом, способностью применения принципов и методов управления персоналом в практике управления персоналом организации; способностью использования методологических и теоретических основ управления персоналом; навыками анализа условий обеспечения управления персоналом: правового, нормативно-методического и делопроизводственного, информационно-технического обеспечения системы управления персоналом; способностью применять технологические основы управления персоналом; оценивать управление эффективностью деятельности персонала


2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Содержание дисциплины основывается и является логическим продолжением следующих дисциплин:
	№
	Наименование дисциплины (модуля)

	1
	Основы теории управления


Содержание дисциплины служит основой для изучения следующих дисциплин:

	№
	Наименование дисциплины (модуля)

	1
	Управление персоналом организации

	2
	Учебная практика

	3
	Производственная практика

	4
	Проектная практика

	5
	Государственная итоговая аттестация


3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зач. единиц, 216 часов.
	Вид учебной работы
	Всего

часов
	Семестр

№ 2
	Семестр

№ 3

	Общая трудоемкость дисциплины, час
	216
	72
	144

	Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.:
	68
	34
	34

	лекции
	34
	17
	17

	лабораторные
	-
	-
	-

	практические
	34
	17
	17

	Самостоятельная работа студентов, в том числе:
	148
	38
	110

	Курсовой проект 
	-
	-
	-

	Курсовая работа 
	36
	-
	36

	Расчетно-графическое задания 
	-
	-
	-

	Индивидуальное домашнее задание 
	-
	-
	-

	Другие виды самостоятельной работы
	76
	38
	38

	Форма промежуточная аттестация 
(зачет, экзамен)
	36
	-
	36


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1 Наименование тем, их содержание и объем

Курс 1     Семестр 2
	№ п/п
	Наименование раздела

(краткое содержание)
	Объем на тематический раздел по видам учебной нагрузки, час 

	
	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Лабораторные з

занятия
	Самостоятельная 

работа 

	Раздел 1. Методологические основы управления персоналом
       Тема 1. Управление персоналом: место и роль в системе управления
       предприятиями и организациями

	
	Организация как объект управления. Уровни управления в организации. Субъект и объект управления. Управление персоналом как система. Цели и задачи управления персоналом. Интеграционный подход к системе управления персоналом. Персонал предприятия как объект управления. Методы управления персоналом: административные (организационно-распорядительные), экономические, социально-психологические.
	2
	2
	-
	5

	      Тема 2. История становления и развития теории управления персоналом

	
	Эволюция теории управления персоналом. Зарождение теории управления персоналом в рамках классической школы менеджмента. Теория научной организации труда Ф. У. Тейлора. Теория управления Г. Форда. Административная теория управления А. Файоля. Бюрократическая теория организации М. Вебера. «Хоторнские эксперименты» Э. Дж. Мэйо. Концепция «административной власти» М. П. Фоллетт. Иерархическая модель потребностей. А. Г. Маслоу. Двухфакторная модель мотивации Ф. Герцберга. «Теория-Х» и «теория-Y» Д. МакГрегора. «Теория-Z» У. Оучи. Школа «социальных систем»: основные черты и причины возникновения (теория «социального действия» Т. Парсонса, концепция кооперативной системы взаимодействия индивидов Ч. Барнарда, власть и согласие в типологии организаций А. Этциони). Управление человеческими ресурсами в России: исторический опыт и современные тенденции. Системный подход (понятие открытой организации, подсистем и границ организации). Системы управления персоналом в Японии и США. 
	2
	2
	-
	5

	Раздел 2. Теоретические основы управления персоналом
       Тема 3. Цели, функции и методы управления персоналом

	
	Целеполагание как один из методов формирования системы управления персоналом. Группы принципов построения системы управления персоналом. Общие принципы (перспективность, научность, автономность, согласованность, устойчивость, прозрачность, комфортность, непрерывность и др.). Методы (анализ, сбор данных, формирования, обоснования, внедрения) построения системы управления персоналом 
	2
	2
	-
	4

	      Тема 4. Организационная структура системы управления персоналом

	
	Общая характеристика системы управления персоналом. Организационная структура управления персоналом. Состав и функции кадровых подразделений. Этапы формирования организационной структуры управления персоналом.
	2
	2
	-
	4

	      Тема 5. Кадровая политика и стратегия управления персоналом

	
	Содержание и задачи кадровой политики. Типы кадровой политики. Субъекты и объекты кадровой политики. Понятие стратегического управления: определение, принципы. Этапы стратегического управления их характеристики. Взаимосвязь кадровой политики и стратегии развития предприятия. 
	2
	2
	-
	4

	Раздел 3. Условия обеспечения управления персоналом
       Тема 6. Правовое обеспечение системы управления персоналом

	
	Основные задачи правового обеспечения. Основные законодательные акты, регулирующие трудовые отношения. Акты централизованного и локального регулирования. Правовые акты нормативного и ненормативного характера.
	1
	1
	-
	4

	      Тема 7. Нормативно-методическое и делопроизводственное обеспечение системы
      управления персоналом

	
	Нормативно-методические документы системы управления персоналом: нормативно-справочные документы, документы организационного, организационно-распорядительного и организационно-

методического характера. Организационная документация кадровой службы.
	2
	2
	-
	4

	      Тема 8. Информационно-техническое обеспечение системы управления
       персоналом

	
	Составные элементы информационной системы: оборудование и материалы для сбора, хранения, обработки, поиска и выдачи данных по персоналу; организационный учет; специалисты по информатике; потребители информации. Организационно-методические требования к разработке информационного обеспечения службы управления персоналом.
	2
	2
	-
	4

	     Тема 9. Кадровое обеспечение системы управления персоналом

	
	Кадровое обеспечение системы управления персоналом. Сущность, цели и задачи кадрового планирования. 
	2
	2
	-
	4

	
	ВСЕГО
	17
	17
	-
	38


Курс 2     Семестр 3
	№ п/п
	Наименование раздела

(краткое содержание)
	Объем на тематический раздел по видам учебной нагрузки, час

	
	
	Лекции
	Практические 

занятия
	Лабораторные з

занятия
	Самостоятельная 

работа 

	Раздел 4. Технологические основы управления персоналом
       Тема 10. Технологии формировании персонала

	
	Определение потребности в персонале и разработка профиля требований к будущему работнику. Подбор персонала. Источники организации подбора кадров. Организация процесса отбора претендентов на вакантную должность. Методы отбора персонала. Наем персонала. Расстановка персонала. Сущность высвобождения персонала.
	2
	2
	-
	5

	     Тема 11. Деловая оценка персонала

	
	Сущность и цели оценки деятельности персонала. Методы оценки деятельности работников. Организация проведения аттестации персонала. 
	2
	2
	-
	5

	     Тема 12. Профориентация и трудовая адаптация персонала

	
	Сущность социализации персонала. Адаптация персонала и ее виды. Сущность и виды профориентации персонала.
	2
	2
	-
	4

	     Тема 13. Обучение персонала

	
	Обучение персонала как элемент развития персонала. Цели и задачи обучения. Виды обучения персонала. Методы обучения персонала. Оценка результатов обучения. 
	2
	2
	-
	5

	      Тема 14. Управление трудовой карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

	
	Профессионализм и компетентность как цели развития. Профессиональное развитие и профессиональные деформации. Понятие, виды и этапы карьеры. Управление деловой карьерой. Система служебно-профессионального продвижения. Управление кадровым резервом.
	2
	2
	-
	4

	      Тема 15. Мотивация и стимулирование труда персонала

	
	Сущность и цели мотивации труда персонала. Теории мотивации труда персонала. Структура и составляющие мотивации трудовой деятельности. Сущность стимулирования трудовой деятельности. Материальное стимулирование труда персонала. Нематериальное стимулирование трудовой деятельности. 
	2
	2
	-
	5

	       Тема 16. Дисциплина труда персонала

	
	Понятие трудовой дисциплины. Дисциплинарная ответственность. Понятие и виды дисциплинарных взысканий. 
	2
	2
	-
	4

	Раздел 5. Эффективность управления персоналом
      Тема 17. Управление эффективностью деятельности персонала

	
	Единство функционального и стоимостного подходов при анализе и повышении эффективности управления персоналом. Сбор, изучение и систематизация информации для анализа деятельности персонала. Анализ функций, выполняемых персоналом, и затрат на их осуществление. Разработка проекта повышения эффективности деятельности персонала. 
	3
	3
	-
	6

	
	ВСЕГО
	17
	17
	-
	38


4.2. Содержание практических (семинарских) занятий
	№ п/п
	Наименование

раздела дисциплины
	Тема практического (семинарского) занятия
	К-во часов
	К-во часов СРС

	семестр № 2

	1
	Методологические основы управления персоналом
	Тема 1. Управление персоналом: место и роль в системе управления предприятиями и 

организациями 
	2
	4

	
	
	Тема 2. История становления и развития теории управления персоналом
	2
	4

	2
	Теоретические основы управления персоналом
	Тема 3. Цели, функции и методы управления персоналом
	2
	3

	
	
	Тема 4. Организационная структура системы управления персоналом
	2
	3

	
	
	Тема 5. Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	2
	3

	3
	Условия обеспечения управления персоналом
	Тема 6. Правовое обеспечение системы управления персоналом
	1
	2

	
	
	Тема 7. Нормативно-методическое и делопроизводственное обеспечение системы управления персоналом
	2
	3

	
	
	Тема 8. Информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом
	2
	3

	
	
	 Тема 9. Кадровое обеспечение системы управления персоналом
	2
	3

	ИТОГО:
	17
	28

	семестр № 3

	4
	Технологические основы управления персоналом
	Тема 10. Технологии формировании персонала
	2
	4

	
	
	Тема 11. Деловая оценка персонала
	2
	4

	
	
	Тема 12. Профориентация и трудовая адаптация персонала
	2
	3

	
	
	Тема 13. Обучение персонала
	2
	3

	
	
	Тема 14. Управление трудовой карьерой и служебно-профессиональным продвижением
	2
	3

	
	
	Тема 15. Мотивация и стимулирование труда персонала
	2
	4

	
	
	Тема 16. Дисциплина труда персонала
	2
	3

	5
	Эффективность управления персоналом
	Тема 17. Управление эффективностью деятельности персонала
	3
	4

	ИТОГО:                                                                                                                      17
	28


	ВСЕГО:                                                                                                                      34
	56


4.3. Содержание лабораторных занятий

Не предусмотрено

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
5.1. Перечень контрольных вопросов (типовых заданий)
	№ п/п
	Наименование

раздела дисциплины
	Содержание вопросов (типовых заданий)

	1
	Методологические основы управления персоналом

	1. Организация как объект управления. Уровни управления в организации. Субъект и объект управления.

2. Управление персоналом как система.

3. Интеграционный подход к системе управления персоналом.

4. Персонал предприятия как объект управления.

5. Методы управления персоналом.

Эволюция теории управления персоналом.

2.
Управление человеческими ресурсами в России: исторический опыт и современные тенденции. 

3.
Специфические особенности управления персоналом в фирмах США и Японии.

	2
	Теоретические основы управления персоналом

	1. Целеполагание как один из методов формирования системы управления персоналом.

2. Группы принципов построения системы управления персоналом. 

3. Методы построения системы управления персоналом.

4. Общая характеристика системы управления персоналом. 
5. Организационная структура управления персоналом.

6. Состав и функции кадровых подразделений. 
7. Этапы формирования организационной структуры управления персоналом.
8. Содержание и задачи кадровой политики. 
9. Типы кадровой политики. 
10. Субъекты и объекты кадровой политики. 
11. Понятие стратегического управления: определение, принципы. 
12. Этапы стратегического управления их характеристики.

	3
	Условия обеспечения управления персоналом

	1. Основные задачи правового обеспечения.

2. Основные законодательные акты, регулирующие трудовые отношения.
3. Нормативно-методические документы системы управления персоналом: нормативно-справочные документы, документы организационного, организационно-распорядительного и организационно-методического характера.

4. Организационная документация кадровой службы.

5. Составные элементы информационной системы.

6. Организационно-методические требования к разработке информационного обеспечения службы управления персоналом.
7. Кадровое обеспечение системы управления персоналом.
8. Сущность, цели и задачи кадрового планирования.

	4
	Технологические основы управления персоналом

	1. Определение потребности в персонале и разработка профиля требований к будущему работнику.

2. Подбор персонала. Источники организации подбора кадров.

3. Организация процесса отбора претендентов на вакантную должность. Методы отбора персонала.

4. Наем персонала.

5. Расстановка персонала.

6. Сущность высвобождения персонала.

7. Сущность и цели оценки деятельности персонала. 

8. Методы оценки деятельности работников. 

9. Организация проведения аттестации персонала.

10. Сущность социализации персонала. 

11. Адаптация персонала и ее виды. 

12. Сущность и виды профориентации персонала.

13. Обучение персонала как элемент развития персонала. Цели и задачи обучения. 

14. Виды обучения персонала. 

15. Методы обучения персонала.

16. Оценка результатов обучения.

17. Профессионализм и компетентность как цели развития. Профессиональное развитие и профессиональные деформации. 

18. Понятие, виды и этапы карьеры. 

19. Управление деловой карьерой. 

20. Система служебно-профессионального продвижения. 

21. Управление кадровым резервом.

22. Сущность и цели мотивации труда персонала. 

23. Теории мотивации труда персонала. 

24. Структура и составляющие мотивации трудовой деятельности. Сущность стимулирования трудовой деятельности. 

25. Материальное стимулирование труда персонала. 

26. Нематериальное стимулирование трудовой деятельности.

27. Понятие трудовой дисциплины. 

28. Дисциплинарная ответственность. 

29. Понятие и виды дисциплинарных взысканий.

	5
	Эффективность управления персоналом
	1. Единство функционального и стоимостного подходов при анализе и повышении эффективности управления персоналом. 

2. Сбор, изучение и систематизация информации для анализа деятельности персонала. 

3. Анализ функций, выполняемых персоналом, и затрат на их осуществление. 

4. Разработка проекта повышения эффективности деятельности персонала.


5.2. Перечень тем курсовых проектов, курсовых работ, 
их краткое содержание и объем.
1. Оптимизация влияния факторов внешней и внутренней среды на организацию труда персонала.

2. Организация использования трудовых ресурсов в организации.

3. Кадровая политика организации. 

4. Разработка стратегического плана работы с персоналом. 

5. Стратегическое управление персоналом организации.

6. Разработка организационного проекта системы управления персоналом. 

7. Организация и оценка стратегии использования трудовых ресурсов.

8. Организация и оценка стратегии высвобождения персонала организации.

9. Система управления процессом формирования и развития организации труда персонала.

10. Формирование эффективной системы управления персоналом в организации.

11. Организационная структура системы управления персоналом. 

12. Взаимосвязь кадровой службы в оргструктуре организации. 

13. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом. 

14. Совершенствование регламентации труда персонала. 

15. Совершенствование технологии выработки управленческих решений по управлению персоналом. 

16. Разработка системы менеджмента и инновационной стратегии развития организации труда персонала.

17. Повышение производительности труда как необходимое условие эффективного функционирования предприятия.

18. Совершенствование системы премирования работников.

19. Изучение условий труда персонала в организации.

20. Изучение и оптимизация дисциплины труда в организации.

21. Оптимизация системы заработной платы персонала в организации.

22. Рационализация затрат рабочего времени в организации.

23. Регламентация рабочего времени руководителя.

24. Планирование рабочего времени руководителя.

25. Анализ потерь и непроизводительных затрат рабочего времени.

26. Совершенствование стратегического управления персоналом. 

27. Разработка оперативного плана работы с персоналом. 

28. Совершенствование планирования и прогнозирования потребности в персонале.
29. Совершенствование системы подбора персонала. 

30. Совершенствование системы отбора персонала. 

31. Методы отбора персонала в организации.

32. Организация процесса подбора и расстановки персонала. 

33. Совершенствование режимов труда и отдыха в организации.

34. Организация процесса деловой оценки персонала. 

35. Организация управления адаптацией персонала. 

36. Пути улучшения использования персонала. 

37. Организация процессов высвобождения персонала. 

38. Организация системы развития персонала. 

39. Организация системы обучения персонала. 

40. Организация проведения аттестации персонала. 

41. Совершенствование управления деловой карьерой персонала. 

42. Совершенствование управления служебно-профессиональным продвижением персонала. 

43. Формирование кадрового резерва организации. 

44. Коммуникативная компетентность руководителя 

45. Организация системы мотивации труда персонала.

46.  Организация системы стимулирования трудовой деятельности персонала. 

47. Формирование миссии организации как основы построения корпоративного управления.

48. Механизм построения организационной стратегии эффективного управления.

49. Организация оценки результатов труда персонала организации. 

50. Деловая оценка персонала организации.

51. Совершенствование оценки результатов деятельности службы управления персоналом.

52.  Совершенствование оценки затрат на персонал организации.
Цель выполнения курсовой работы состоит в углублении, систематизация знаний по изучаемой дисциплине и приобретении опыта исследовательской работы. Курсовая работа состоит из трех разделов: теоретический, аналитический и практический. В теоретическом разделе рассматриваются основные теоретические аспекты, связанные с темой курсовой работы. Излагается студентом с использованием современной научно-практической литературы. Аналитический раздел раскрывается с использованием фактических материалов организации. Главная цель данного раздела – изучение практического опыта исследуемой проблемы в конкретной организации с предложением конкретных направлений совершенствования. Практический раздел направлен на предложение (разработку) мероприятий (мер) совершенствования (корректировки) выявленных недостатков предмета исследования.
Рекомендуемый объем основного текста работы без приложений (введение, основное содержание работы, заключение, список источников и литературы) должен составлять 30-35 страниц. Текстуальный объем разделов при этом составляет соответственно 8-10 страниц. Список источников и литературы должен составлять не менее 20 источников. На выполнение курсовой работы предусмотрено 36 часов самостоятельной работы студента.
Текст набирается компьютерным способом – редактор MS WORD, шрифт Times New Roman размером 14 через 1,5 интервала на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4 (210 X 297 мм). Абзацный отступ 1,25. Поля текстовой части листа (страницы) должны иметь следующие размеры: сверху отступ от края ( 20 мм, снизу ( 20 мм, слева ( 30 мм, справа ( 15 мм.

Разделы принято нумеровать римскими цифрами. Слова «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», «РАЗДЕЛ I», «РАЗДЕЛ II», «РАЗДЕЛ III», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ», «ПРИЛОЖЕНИЯ» пишутся по центру заглавными жирными буквами (не курсив!), шрифт Times New Roman размером 14 пт., без отступа, междустрочный интервал 1. Расстояние между названием разделов и последующим текстом отделяются интервалом. Точку в конце заголовка не ставят.

Структура курсовой работы: Титульный лист, содержание, введение, разделы, заключение, список источников и литературы, приложения.

5.3. Перечень индивидуальных домашних заданий,

расчетно-графических заданий.
Не предусмотрено.

5.4. Перечень контрольных работ.

Не предусмотрено.
6. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА

6.1. Перечень основной литературы
1. Дейнека А.В. Управление персоналом организации [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / А.В. Дейнека. – Электрон. текстовые данные. – М. : Дашков и К, 2015. – 288 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52294.html.
2. Десслер, Г. Управление персоналом [Электронный ресурс] / Г. Десслер.– Электрон. текстовые данные. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2013. – 800 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26137.
3. Мумладзе, Р.Г. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Р.Г. Мумладзе, И.В. Васильева, Т.Н. Алёшина. – Электрон. текстовые данные. – М. : Русайнс, 2015. – 151 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48929.html.

4. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – М. : Дашков и К, 2014. – 280 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24834.html.

6.2. Перечень дополнительной литературы

1. Базаров, Т.Ю. Управление персоналом : практикум : учеб. пособие для студентов, обучающихся по специальности «Упр. Персоналом», «Менеджмент орг.» / Т. Ю.Базаров. – М. : ЮНИТИ, 2010. – 239 с.
2. Кибанов, А. Я. Основы управления персоналом : учебник / А. Я. Кибанов. – М. : ИНФРА-М, 2008. – 446 с.
3. Кибанов, А.Я. Управление персоналом организации : практикум / А.Я. Кибанов. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2008. – 364 с.
4. Маслова, В.М. Управление персоналом [Электронный ресурс]: толковый словарь / Маслова В.М. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2014. – 118 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14628 .

5. Моргунов, Е.Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение : учеб. для студентов вузов, обучающихся по экон. направлениям и специальностям / Е. Б. Моргунов. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт, 2015. – 581 с.
6.3. Перечень интернет ресурсов

1. HR-Portal (Сообщество HR-менеджеров) : http://www.hr-portal.ru/.

2. HR в фокусе внимания : http://www.hrm.ru/.

3. Административно-управленческий портал : http://www.aup.ru/.

4. Журнал «Управление персоналом» : http://www.top-personal.ru/.

5. Журнал «Кадры предприятия» : http://www.kapr.ru.

6. Информационно-правовой портал «Гарант» : http://www.garant.ru/.

7. Бесплатная библиотека StudySpace – это общедоступное хранилище знаний в помощь студентам и аспирантам : http://studyspace.ru/.
8. BuildTeam : http://www.buildteam.ru/.
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, оснащенные специализированной мебелью, техническими средствами обучения: ноутбуком, проектором, проекционным экраном.

Учебные аудитории для самостоятельной работы, оснащенные специализированной мебелью, техническими средствами обучения: проекционным экраном, проектором, компьютерной техникой, подключенной к сети «Интернет» и имеющей доступ в электронную информационно-образовательную среду, с предустановленным лицензионным программным обеспечением: Microsoft Office 2013 (№31401445414), Microsoft Windows 7 (№63-14к), Kaspersky Endpoint Security 10 (№17E0170707130320867250).

Самостоятельная работа обеспечивается научной, учебной, учебно-методической литературой в научно-технической библиотеке БГТУ им. В.Г. Шухова, с предоставлением рабочих мест, оборудованных персональными компьютерами, подключенными к сети Интернет и имеющими доступ к электронной информационно-образовательной среде университета.
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6.1. [TepeueHb OCHOBHOH JIMTEPATYPhbI

ks Jleiineka A.B. YrpaiieHdHe MNepCcOHANIOM OpraHusauuu [DIEKTPOHHBIA
pecypc] : yuebuuk mist Gakanaspos / A.B. Jlefinexa. — DIEeKTPOH. TEKCTOBbIE JaHHBIC. —
M. : JlamxkoB u K, 2015. - 28 c¢c. - Pexum  gocryna:
http://www.iprbookshop.ru/52294.html. .

i Jleccnep, -I'. Ympasnenue nepcoHanom [DiekTpoHHbiii pecype] / I
Jlecciiep.— DIeKTpoH. TekcToBble AanHble. — M.: BUHOM. JlaGoparopust 3HaHui, 2013.
— 800 c. — Pesxum poctyna: http://www.iprbookshop.ru/26137.

g Mywmnanze, P.I'. OcHOBBI yIIpaBiieHHs EPCOHANOM [ DIeKTPOHHBIH pecypc]
. yuebHoe mnocobue / P.I. Mymnanse, .B. Bacunpesa, T.H. Anéumna. — DnexTpoH.
TeKCTOBBIE naHHble. — M. : Pycaiinc, 2015. — 151 c¢. — Pexum poctyna:
http://www.iprbookshop.ru/48929.html.

4. Menuxos, FO.E. VYnpasnenne mnepconanoM. IlopTdens HanexKHbIX
TexHoJorMi (2-e u3aaHue) [DIeKTPOHHBIH pecypc] @ yueGHO-MpakTHIecKoe nocodue /
I0.E. Menuxos, [1.A. Manyes. — DIeKTpoH. TeKcToBble JanHble. — M. @ Jlaukos u K,

A IIm Dp Meaua, 2017. - 193 ¢ - Pexum  pocryma:
http://www.iprbookshop.ru/57162.html.
5. OcHOBBl yIpaBjieHHWs IIEPCOHANIOM @ METOAMWYECKHE yKasaHus K

BBIMIOJHEHUIO KYpPCOBO# paboThI [UTs CTYIEHTOB Beex (popM 00yHueHHs [0 HaNPAaBICHUIO
noarotosku 38.03.03 — Vrmpasnenue nepconanom / cocr. E.IO. Kpasuetko, M.B.
I1laBeipuna. — Benropoxa: Usn-so BI'TY, 2017. —44 c.

6.2. IlepeueHb AOMOJIHHTE/ILHOM JINTEPATYPbI

ks Bazapos, T.IO. YnpasieHue epcoHANOM : TPAKTHKYM : y4e0. nocooue st
CTYIeHTOB, O0ydarolUuXcsi 110 crennanbHocTd «Ymp. [lepconanom», «MeHeHKMEHT
opr.» / T. 10.Bazapos. — M. : KOHUTH, 2010. — 239 c.

2. Ku6anos, A. SI. OcHOBBI ypaBieHus nepcoHanoM : ydebnuk / A. Sl
Kubanos. — M. : UTHOPA-M, 2008. — 446 c.

3. Ku6auos, A.5l. YipapiieHUe IepcoHaNoM OpraHU3aluy : MPaKTuKyM / A5
KubaHoB. — 2-e u3 1., nepepad. u gor. — M. : UHOPA-M, 2008. — 364 c.

4. Maciosa, B.M. VYmpasneHue mnepcoHaloM [DNeKTPOHHBIA pecypcl:
TONKOBBIH ci1oBaphk / Macnosa B.M. — DiIeKTpoH. TeKCTOBbIE JaHHble. — M.: Jlalikos 1
K,2014. — 118 c. — Pexxum ngoctyna: http:/www.iprbookshop.ru/14628 .

5. MopryuoB, E.b. VYnpasnenne mnepcoHaJoOM: UCCICIOBAHKE, OlCHKA,
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l. HR-Portal (Coo6mectso HR-menemkepos) : http://www.hr-portal.ru/.

2 HR B pokyce BHuManus : http://www.hrm.ru/.

3. AJIMUHHCTPaTUBHO-YIpaB/IeHYeCKUi moprai : http://www.aup.ru/.

4.  Kypuan «YnpasieHue riepcoHasom» : http://www.top-personal.ru/.

5.  Kypuan «Kaapsl npeanpusitusy : http:// www.kapr.ru.

6. MHudopmanmonHo-npasosoit nmoprai «['apant» : http://www.garant.ru/.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение №1
Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины (включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине).

Процесс изучения дисциплины предполагает следующие виды самостоятельной работы:

· работа с теоретическими материалами;
· работа с рекомендуемой основной и дополнительной литературой;

· работа с нормативно-правовой, организационно-методической документацией; 

· выполнение заданий и практических упражнений; 

· анализ практических ситуаций;
· моделирование профессиональных ситуаций;
· выполнение творческих заданий.

Студентам необходимо систематически готовиться к практическим занятиям, вести глоссарий и быть готовы ответить на контрольные вопросы в ходе лекций и практических занятий. Успешное освоение программы курса предполагает прочтение ряда оригинальных работ и закрепление полученных знаний, умений и формируемых компетенций. Изучение дисциплины следует начинать с проработки тематического плана лекций, уделяя особое внимание структуре и содержанию темы и основных понятий. 
В ходе изучения лекционного материала необходимо:

· отметить материал конспекта лекций, который вызывает затруднения для понимания;

· попытаться найти ответы на затруднительные вопросы, используя предлагаемую литературу; 

· составить собственный глоссарий по каждой теме;

· если самостоятельно не удалось разобраться в материале, сформулировать вопросы и обратиться за консультацией к преподавателю. 
При работе с основной и дополнительной литературой целесообразно ее конспектирование. Целью изучения литературы и ее конспектирования является стремление подготовить себя к будущей профессиональной деятельности. Предварительное прочтение и осмысление текста должно предшествовать его конспектированию. Цель данного этапа работы заключается в понимании содержания изучаемого источника как единого целого, выделении в нем главного, в определении логики авторской мысли, оценке практической значимости положений, содержащихся в этом источнике. Результатом должен стать мысленно намеченный план, в соответствии с которым будет составляться конспект. 

Текст конспекта может представлять собой дословные выписки из источника наиболее важных положений, раскрывающих авторскую мысль. Наряду с этим конспект может отражать содержание текста своими словами, достаточно точно отображающими авторскую мысль. Второй вариант более трудный, но зато – продуктивнее. Он предполагает высокий уровень осмысления изучаемого материала, умения выразить авторскую мысль своими словами. Приемлемым и доступным большинству следует считать третий вариант конспекта – смешанный, соединяющий обе разновидности конспектирования; т.е. дословное использование в конспекте авторского текста и собственные записи студента. Конспектирование становится подлинно творческой работой, когда записи дополняются собственными соображениями составителя конспекта, его критическими замечаниями, ссылками на примеры из собственного опыта или наблюдений, ссылками на другие работы.
Составляя конспект, не следует стремиться к возможно более подробному изложению источника. Наоборот, конспект считается удачным, если он будет достаточно полным, кратко излагая содержание источника.
Изучая, а затем, конспектируя тот или иной рекомендованный источник, студент должен руководствоваться не только тем, что требуется для успешного выполнения заданий на практическом занятии или сдачи экзамена, а тем, что ему нужно знать, что он сможет использовать в своем будущей практической деятельности.
