




1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Формируемые компетенции Требования к результатам обучения 

№ Код компе-

тенции 
Компетенция 

Профессиональные 

1 ПК-1 Способность 

управлять органи-

зациями, подразде-

лениями, группами 

(командами) со-

трудников, проек-

тами и сетями 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен 

  Знать:современные концепции управления проекта-

ми, базовые элементы, подсистемы и процессы управ-

ления международными проектами;организационный 

инструментарий управления международными проек-

тами и проектными командами. 

  Уметь:ставить цели и формулировать задачи, связан-

ные с управлением реализацией международного про-

екта;компетентно управлять организациями, подразде-

лениями, группами (командами) сотрудников, проек-

тами и сетями в международной бизнес-среде; 

организовать групповую работу в рамках управления 

проектами и обосновывать управленческие решения в 

предметной области;нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения. 

  Владеть:основными приемами и методами эффектив-

ного управления организациями, подразделениями, 

группами (командами) сотрудников, проектами и сетя-

ми в международной бизнес-среде;навыками разработ-

ки и управления международными проектами на осно-

ве современных методов и передовых научных дости-

жений. 

2 ПК- 2 Способностью раз-

рабатывать корпо-

ративную страте-

гию, программы 

организационного 

развития и измене-

ний и обеспечивать 

их реализацию 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

должен 

 Знать:  специфику осуществления международных 

инвестиций, цели, принципы и методы бизнес-

планирования внешнеэкономической деятельности; 

основные этапы подготовки международных инвести-

ционных проектов и программ организационного раз-

вития и изменений в международной компании;методы 

анализа эффективности международных проектов. 

  Уметь: принимать ключевые решения при выборе и 

разработке корпоративной стратегии; использовать 

количественные и качественные методы для проведе-

ния прикладных исследований и управления междуна-

родными проектами, оценки их экономической эффек-

тивности; обеспечивать реализацию корпоративной 

стратегии и программы организационного развития. 

  Владеть: навыками разработки корпоративной стра-

тегии, программ организационного развития и измене-

ний в международной компании. 

 

 



2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 

Содержание дисциплиныосновывается и является логическим продолжени-

ем следующих дисциплин: 

 
№ Наименование дисциплины (модуля) 

1 Международный финансовый менеджмент 

2 Современный стратегический анализ 

Содержание дисциплиныслужит основой для изучения следующих дисцип-

лин: 

 
№ Наименование дисциплины (модуля) 

1 Производственная практика 

2 Преддипломная практика 

 
 
 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зач. единиц, 216 часов. 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестр 

№ 3 

Общая трудоемкость дисциплины, час 216 216 

Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.: 85 85 

лекции 34 34 

лабораторные   

практические 51 51 

Самостоятельная работа студентов, в том числе: 131 131 

Курсовой проект   

Курсовая работа   

Расчетно-графическое задание  18 18 

Индивидуальное домашнее задание    

Другие виды самостоятельной работы 77 77 

Форма промежуточная аттестация 

(экзамен) 

36 

экзамен 

36  

экзамен 

 
 



4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
4.1 Наименование тем, их содержание и объем 

Курс 2     Семестр 3 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

Объем на тематический раздел 
по видам учебной нагрузки, 

час 

Лек-
ции 

Практ. 
занятия 

Лаб 
заня-
тия 

Сам. 
работа 

1.  Теоретические основы международных инвестиций 
 

1 Международные инвестиции: классификация, усло-
вия осуществления, влияющие факторы. Междуна-
родные инвестиции: сущность, критерии. Иностран-
ные инвестиции как метод финансирования инвести-
ционных решений. Инвестиционная привлекатель-
ность. Инвестиционный климат. Источники финан-
сирования международных инвестиций.Тенденции и 
динамика мировых прямых иностранных инвестиций. 
Оценка рисков прямого зарубежного инвестирования. 

8 10  12 

2. Методологические аспекты международного проектного управления 
 

2 Развитие науки и практики управления проектами в 
истории мирового менеджмента. Исторические 
предпосылки и условия появления науки и практики 
управления проектами. Эволюционное развитие 
управления проектами как самостоятельной области 
науки и практики управленческой деятельности. 
Сущность и преимущества проектного управления. 

4 7  13 

3 Основные характеристики проекта.Классификация 
типов проектов. Специфика управления международ-
ными проектами. Жизненный цикл международного 
проекта. Структуризация,внешняя среда и участники 
проекта. Требования, предъявляемые к проектам и 
оценка качества проекта. Условия участия в между-
народном проекте.Управление процессом подготовки 
и реализации международного проекта. Информаци-
онные технологии управления проектами. Правовое 
регулирование международного сотрудничества в 
проектном управлении. 

6 8  13 

4 Анализ эффективности международных проек-
тов.Действующие в России официальные методиче-
ские рекомендации по оценке эффективности инве-
стиционных проектов и их отбору для финансирова-
ния. Рекомендации ЮНИДО (UNIDO) по подготовке 
и оценке эффективности инвестиционных проек-
тов.Показатели эффективности инвестиционных про-
ектов и методы их расчета. 

6 9  13 

5 Стандартизация международной проектной дея-
тельности. Основные стандарты управления проек-
тами; международные и национальные стандарты в 
области управления проектами; профессиональные 
международные и национальные квалификационные 
стандарты; корпоративные стандарты и нормы. 

4 7  13 



 3. Социально-психологические аспекты  управления международными проектами 
 

6 Кросскультурный аспект этики бизнеса. Культурный 

фактор в международном бизнесе. Основные элемен-

ты культурной среды международного бизнеса. Ос-

новные сферы социальной ответственности при реа-

лизации международных проектов.Управление меж-

дународными проектными командами. Особенности 

подготовки международных проект-менеджеров. 

6 10  13 

 ВСЕГО 34 51  77 

 

 

4.2. Содержание практических (семинарских) занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

Тема практического (семинарского) 

занятия 

К-во 

часов 

К-во 

часов 

СРС 

семестр № 3 

1 Теоретические основы ме-

ждународных инвестиций 

Международные инвестиции: клас-

сификация, условия осуществления, 

влияющие факто-

ры.Инвестиционный климат. Оценка 

рисков прямого зарубежного инве-

стирования 

10 12 

2 Методологические аспекты 

международного проектно-

го управления 

Развитие науки и практики управле-

ния проектами в истории мирового 

менеджмента 

7 13 

Основные характеристики междуна-

родного проекта 

8 13 

Анализ эффективности международ-

ных проектов 

9 13 

Стандартизация международной 

проектной деятельности 

7 13 

3 Социально-

психологические аспекты  

управления международ-

ными проектами 

Кросскультурный аспект этики меж-

дународного бизнеса.Основные сфе-

ры социальной ответственности при 

реализации международных проек-

тов. Проектное командообразование 

10 13 

ВСЕГО:  51 77 

 
 
 

4.3.Содержание лабораторных занятий 
 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены 

 
 



5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 
КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1.Перечень контрольных вопросов (типовых заданий) 

№ п/п Наименование 

раздела дисциплины 

Содержание вопросов (типовых заданий) 

1 2 3 

1 Международный бизнес: 

природа и эволюция 

1. Международные инвестиции: классификация, усло-

вия осуществления, влияющие факторы.  

2. Международные инвестиции: сущность, критерии. 

3.  Иностранные инвестиции как метод финансирования 

инвестиционных решений. 

4.  Инвестиционная привлекательность.  

5. Инвестиционный климат.  

6. Источники финансирования международных инве-

стиций.  

7. Тенденции и динамика мировых прямых иностран-

ных инвестиций.  

8. Оценка рисков прямого зарубежного инвестирования. 

2 Основные факторы и тен-

денции развития между-

народного бизнеса 

9. Развитие науки и практики управления проектами в 

истории мирового менеджмента.  

10. Исторические предпосылки и условия появления нау-

ки и практики управления проектами.  

11. Эволюционное развитие управления проектами как 

самостоятельной области науки и практики управленче-

ской деятельности.  

12. Сущность и преимущества проектного управления. 

13. Основные характеристики проекта. Классификация 

типов проектов.  

14. Специфика управления международными проектами. 

15.  Жизненный цикл международного проекта.  

16. Структуризация, внешняя среда и участники проекта. 

17.  Требования, предъявляемые к проектам и оценка 

качества проекта.  

18. Условия участия в международном проекте.  

19. Управление процессом подготовки и реализации ме-

ждународного проекта.  

20. Информационные технологии управления проектами. 

21. Правовое регулирование международного сотрудни-

чества в проектном управлении. 

22. Анализ эффективности международных проектов.  

23. Действующие в России официальные методические 

рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов и их отбору для финансирования.  

24. Рекомендации ЮНИДО (UNIDO) по подготовке и 

оценке эффективности инвестиционных проектов. 

25. Показатели эффективности инвестиционных проек-

тов и методы их расчета. 

26. Стандартизация международной проектной деятель-

ности.  



27. Основные стандарты управления проектами; между-

народные и национальные стандарты в области управле-

ния проектами; профессиональные международные и 

национальные квалификационные стандарты; корпора-

тивные стандарты и нормы. 

3 Этика и социальная ответ-

ственность в международ-

ном бизнесе 

28. Кросскультурный аспект этики бизнеса.  

29. Культурный фактор в международном бизнесе.  

30. Основные элементы культурной среды международ-

ного бизнеса.  

31. Основные сферы социальной ответственности при 

реализации международных проектов.  

32. Управление международными проектными команда-

ми.  

33. Особенности подготовки международных проект-

менеджеров. 

 
5.2.Перечень тем курсовых проектов, курсовых работ,  

их краткое содержание и объем 
 

Учебным планом не предусмотрены 

 
5.3.Перечень индивидуальных домашних заданий, 

расчетно-графических заданий 
Учебным планом предусмотрено выполнение 1-го расчетно-графического 

задания.Структура РГЗ включает две основные части. 

Первая часть представляет собой теоретическое исследование одного из 

контрольных вопросов согласно приведенному перечню: 

1. Инвестиционные процессы в России: анализ состояния и тенденций 

развития. 

2. Роль иностранных инвестиций в экономику страны. 

3. Институциональная среда международного проектирования. 

4. Формирование международных организаций. 

5. Жизненный цикл международного проекта. 

6. Цели, задачи и функции организации и управления международным 

проектом. 

7. Организационная структура и проектирование коммуникаций. 

8. Формирование команды  международного проекта. 

9. Разработка Устава международного проекта. 

10. Проектирование   в корпоративном управлении  современных компа-

ний. 

11. Информационные, программно-аппаратные и телекоммуникационные 

средства управления проектами. 

12. Эффективность проектирования и реализации международных проектов. 

13. Стратегические аспекты инвестиционной деятельности предприятия. 

14. Государственное регулирование инвестиционной деятельности. 

15. Прямые иностранные инвестиции в экономику России: цели, основ-

ные способы и риски. 



16. Международные и национальные стандарты управления проектами. 

17. Использование ИТ-технологий в управлении проектами. Корпоратив-

ные информационные системы. 

18. Зарубежный опыт оценки инвестиционной привлекательности компании. 

19. Налоговое стимулирование инновационных проектов в России и за 

рубежом. 

20. Анализ эффективности международных проектов. 

21. Показатели эффективности инвестиционных проектов и методы их 

расчета. 

22. Инвестиционная привлекательность холдинговой компании. 

23. Анализ эффективности сделок слияния (поглощения). 

24. Анализ эффективности лизинговых операций. 

25. Анализ влияния инвестиционных проектов на эффективность функ-

ционирования и инвестиционную привлекательность предприятия. 

26. Кросс-культурные аспекты управления международными проектами. 

27. Социально-психологические методы управления рисками междуна-

родного проекта. 

28. Социально-психологические методы управления изменениями проек-

та. 

29. Социально-психологические методы в управлении проектами. 

30. Роль стиля разрешения конфликтов в управлении проектной коман-

дой. 

31. Роль лидерского видения в управлении проектной командой. 

32. Социально-психологические причины провала проектов. 

Работа выполняется на основе изучения научной литературы (в т.ч. ре-

сурсов электронных библиотек), материалов периодической печати, Интернет-

источников по проблемам экономики инновационной деятельности, а также 

данных официальной статистики и материалов конкретных предприятий. В 

процессе выполнения данной части РГЗ магистрант должен продемонстриро-

вать наличие конкретных специфических знаний по изучаемому вопросу и вла-

дение  современной проблематикой данной отрасли знания. Рекомендуемый  

объем этой части РГЗ – 12-15 страниц. 

Вторая часть работы предполагает выполнение расчетов на основе само-

стоятельно сформированных магистрантом исходных данных по одной и сле-

дующих тем: 

1) оценка экономической эффективности международного инвестицион-

ного проекта; 

2) оценка инвестиционной привлекательности международной компании. 

Методика выполнения анализа выбирается магистрантом самостоятельно 

на основе изучения научной и учебной литературы. 
 

5.4.Перечень контрольных работ 
Учебным планом не предусмотрены 

 

 



6. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

6.1. Перечень основной литературы 

1. Внешнеэкономическая деятельность предприятия: учебник / Е.П. 
Темнышева [и др.]; ред. И.Н. Иванов; Гос. ун-т упр. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 

297 с. 
2. Голов Р.Г. Инвестиционное проектирование (4-е издание) [Электрон-

ный ресурс]: учебник/ Р.С. Голов [и др.]. – Электрон.текстовые данные. – М.: 
Дашков и К, 2014. – 366 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24783. – 

ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

3. Кочергина Т.Е. Контракты в международной торговле: учеб.пособие / 
Т.Е. Кочергина. – Санкт-Петербург: Интермедия, 2015. – 203 с. 

4. Международный финансовый рынок: учебник / ред. В. А. Слепова. – 

2-е изд., перераб. и доп. – М.: Магистр; Инфра, 2014. – 364 с. 
5. Шапкин А.С. Экономические и финансовые риски. Оценка, управле-

ние, портфель инвестиций / А.С. Шапкин, В.А. Шапкин. – 8-е изд. – М.: Изда-
тельско-торговая корпорация «Дашков и К», 2012. – 544 с. 

6. Управление проектами : учеб.пособие для студентов вузов / И.И. Ма-
зур [и др.] ; общ. ред.: И.И. Мазур, В.Д. Шапиро. – 9-е изд., стер. – М.: Изд-во 
«ОМЕГА-Л», 2013. – 960 с. 

7. Фунтов В.Н. Основы управления проектами в компании : учеб. посо-
бие / В. Н. Фунтов. – 3-е изд., доп. – СПб. : Питер, 2011. – 393 с. 

8. Юкаева В.С. Принятие управленческих решений [Электронный ре-
сурс]: учебник/ Юкаева В.С., Зубарева Е.В., Чувикова В.В.– Элек-
трон.текстовые данные.– М.: Дашков и К, 2012.– 324 c.– Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/14084.– ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

 

6.2. Перечень дополнительной литературы 

1. Гарольд Керцнер. Стратегическое управление в компании. Модель 
зрелого управления проектами [Электронный ресурс]/ Гарольд Керцнер– Элек-
трон.текстовые данные. – М.: ДМК Пресс, 2014. – 320 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/32121. – ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

2. Гоз И.Г.Экономика внешнеэкономических связей: учебн. пособие / 

И.Г.Гоз, Ю.Н.Божков. – Белгород: Изд-во БГТУ, 2014. – 195 с. 
3. Коваленко С.П. Управление проектами [Электронный ресурс]: прак-

тическое пособие/ Коваленко С.П. – Электрон.текстовые данные. – Минск: Тет-
раСистемс, Тетралит, 2013. – 192 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/28269. – ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

4. Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учеб-
ное пособие/ Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В. – Элек-
трон.текстовые данные. – М.: Московский государственный строительный уни-
верситет, ЭБС АСВ, 2013. – 172 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/20044. – ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

5. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. Методология, тех-
нологии, практика [Электронный ресурс]: учебник/ Сооляттэ А.Ю. – Электрон. 
текстовые данные. – М.: Московский финансово-промышленный университет 



«Синергия», 2012. – 816 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17050. – 

ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

6. Фирсова О.А. Управление рисками организаций [Электронный ре-
сурс]: учебно-методическое пособие/ Фирсова О.А. – Электрон.текстовые дан-
ные. – Орел: Межрегиональная Академия безопасности и выживания (МА-
БИВ), 2014. – 82 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/33447. – ЭБС 
«IPRbooks», по паролю. 

 

6.3. Переченьинтернетресурсов 

1. http://ecsocman.hse.ru – Федеральный образовательный портал ЭСМ. 
2. http://www.elibrary.ru – научная электронная библиотека. Проект Рос-

сийского фонда фундаментальных исследований. 
3. http://www.eiu.com/public – Economist Intelligence Unit – страновые-

портфолио. 

4. http://www.countryrisksolutions.com – CountryRiskSolutions – оценка-
управлениястрановымирисками. 

5. http://www.rbc.ru – информационная система «РосБизнесКонсалтинг». 
6. http://rrms.ru– Русское общество управления рисками. 

7. http://www.expert.ru – журнал «Эксперт» – еженедельное деловое ана-
литическое издание. 

8. https://www.pmi.org – Project Management Institute (PMI). 

9. http://www.pmi.ru – сайт Московского отделенияPMI. 

10. http://www.pmmagazine.ru – журнал «Управление проектами». 
11. http://www.sovnet.ru–Российская Ассоциация Управления Проектами 

СОВНЕТ. 

 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий, практически 

занятий, самостоятельной работы. Специализированная мебель. Мультимедий-

ный проектор, переносной экран, ноутбук. 

Основное программное обеспечение, используемое в учебном процессе, 

включает: Microsoft Windows 7. Договор №63-14к от 02.07.2014 Kaspersky 

Endpoint Security 10 для Windows Лицензия № 17E017 Microsoft Office 

Professional 2013 Лицензионный договор № 31401445414 от 25.09.2014. Google 

Chrome. Свободно распространяемое ПО согласно условиям лицензионного со-

глашения. Mozilla Firefox. Свободно распространяемое ПО согласно условиям 

лицензионного соглашения.0707130320867250.  



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 





8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

Утверждение рабочей программы без изменений 

Рабочая программа без изменений утверждена на 2020/2021 учебный год.

Протокол № 10 заседания кафедры от «22» мая 2020 г.



ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение №1.Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины «Международный проект-менеджмент» 

 

Курс « Международный проект-менеджмент» представляет собой вариа-

тивную часть подготовки магистров по направлению 38.04.02 Менеджмент 

профиля «Международный бизнес». 

Для успешного освоения дисциплины предлагается выполнить следую-

щиемероприятия: 

1. Выполнить практические задания по всем темам дисциплины. 

2. Подготовить реферат и выполнить РГЗ. 

3. Пройти тестирование. 

4. Итоговый контроль 

На лекционном занятии, согласно учебному плану дисциплины, обучаю-

щемуся предлагается рассмотреть основные темы курса, связанные с принци-

пиальнымивопросами. Лекция должна быть записана обучающимся, однако, 

форма записи может бытьлюбой (конспект, схематичное фиксирование мате-

риала, запись узловых моментовлекции, основных терминов и определений). 

Возможно выделение (подчеркивание,выделение разными цветами) важных 

понятий, положений. Это поможет обучающемуся развитьне только слуховую, 

но и зрительную память. 

Желательно, чтобы в лекционной тетради были поля, на которых обу-

чающийся мог быоставить свои пометки, отражающие наиболее интересные 

для него, спорные моменты, а,возможно, и трудные для понимания. Там он 

сможет выразить свое эмоциональноеотношение к материалу, озвученному 

преподавателем, свои вопросы к нему, собственнуюточку зрения. 

В конце лекционного занятия у обучающегося в тетради должны быть от-

раженыследующие моменты: тема занятия и дата его проведения, план лекции, 

основныетермины, определения, важные смысловые доминанты, необходимые 

для пониманияматериала, излагаемого преподавателем, которые, желательно, 

записывать своимисловами. Это поможет лучше понять тему лекции, осмыс-

лить ее, переработать всоответствии со своими особенностями мышления и, 

следовательно, запомнить ее. Таккак предмет предполагает знакомство с неко-

торыми цифрами, то такого рода материалдолжен быть также зафиксирован, 

например, в виде таблиц. 

Важно, чтобы материал был внимательно прослушан обучающимся, ина-

че ему труднобудет уловить логику изложения. Не следует записывать все, 

многие факты, примеры,детали, раскрывающие тему лекции, можно дополни-

тельно просмотреть в учебнойлитературе, рекомендуемой преподавателем. 

Помимо внимательного прослушивания материала, без переключения на-

посторонние детали, обучающемуся предлагается участвовать в диалоге с пре-

подавателем, входе которого могут обсуждаться моменты, актуальные для его 

будущей практическойдеятельности; он может высказать свое мнение после 

сопоставления разных фактов иразнообразных точек зрения на них. 



К материалам лекции обучающемуся необходимо возвращаться не только 

в периодподготовки к экзамену, а перед каждым занятием. Это поможет вы-

явить в целом логикувыстраивания материала, предлагаемого для изучения, и 

логику построения курса, а такжелучше запомнить его. 

К числу важнейших умений, являющихся неотъемлемой частью успеш-

ногоучебного процесса, относится умение работать с различными литератур-

нымиисточниками, содержание которых так или иначе связано с изучаемой 

дисциплиной. 

Подготовку к любой теме курса рекомендуется начинать с изучения кон-

спекталекций. В лекциях дается систематизированное изложение материала, 

разъясняется смыслразных терминов в общественно-трудовых правоотношени-

ях и сообщается об измененияхв подходах к изучению тех или иных проблем 

данного курса. 

Вместе с тем, нельзя ограничивать изучение учебного курса только чте-

ниемконспекта. При всем его совершенстве и полноте конспектирования лек-

ции в немневозможно изложить весь материал из-за лимита аудиторных часов. 

Поэтому студентунеобходимо освоить приемы работы с учебной литературой, 

монографиями,журнальными статьями и т.д. 

Все материалы, используемые в ходе освоения дисциплины, можно ус-

ловноразделить на теоретические и практические. 

К теоретическим материалам относятся: 

– законодательные акты, нормативные указания, материалы государст-

венныхорганов; 

– учебная, научная и методическая литература, книги и брошюры по 

специальнымвопросам; 

– статистические сборники, справочники, журнальные и газетные статьи. 

Работу с литературой целесообразно начать с изучения общих работ по 

теме, атакже учебников и учебных пособий. Далее рекомендуется перейти к 

анализу монографийи статей, рассматривающих отдельные аспекты организа-

ционных проблем, а также и официальных материалов и неопубликованных до-

кументов (научно-исследовательскиеработы, диссертации), в которых могут 

содержаться основные вопросы изучаемойпроблемы. 

Работу с источниками надо начинать с ознакомительного чтения, т.е. 

просмотретьтекст, выделяя его структурные единицы. При ознакомительном 

чтении закладкамиотмечаются те страницы, которые требуют более вниматель-

ного изучения. 

В зависимости от результатов ознакомительного чтения выбирается 

дальнейшийспособ работы с источником. Если для разрешения поставленной 

задачи требуетсяизучение некоторых фрагментов текста, то используется метод 

выборочного чтения. Еслив книге нет подробного оглавления, следует обратить 

внимание обучающегося на предметные иименные указатели. 

Избранные фрагменты или весь текст (если он целиком имеет отношение 

к теме)требуют вдумчивого, неторопливого чтения с «мысленной проработкой» 

материала. Такоечтение предполагает выделение: 1) главного в тексте; 2) ос-

новных аргументов; 3) выводов.Особое внимание следует обратить на то, выте-



кает тезис из аргументов или нет. 

Необходимо также проанализировать, какие из утверждений автора но-

сятпроблематичный, гипотетический характер и уловить скрытые вопро-

сы.Наилучший способ научиться выделять главное в тексте, улавливатьпроб-

лематичный характер утверждений, давать оценку авторской позиции – этос-

равнительное чтение, в ходе которого обучающийся знакомится с различными 

мнениями поодному и тому же вопросу, сравнивает весомость и доказатель-

ность аргументов сторон иделает вывод о наибольшей убедительности той или 

иной позиции. 

Если в литературе встречаются разные точки зрения по тому или иному 

вопросуиз-за сложности прошедших событий и правовых явлений, нельзя их 

отвергать, неразобравшись. При наличии расхождений между авторами необ-

ходимо найтирациональное зерно у каждого из них, что позволит глубже усво-

ить предмет изучения иболее критично оценивать изучаемые вопросы. Знако-

мясь с особыми позициями авторов,нужно определять их схожие суждения, ар-

гументы, выводы, а затем сравнивать их междусобой и применять из них ту, 

которая более убедительна. 

Следующим этапом работы с литературными источниками является соз-

даниеконспектов, фиксирующих основные тезисы и аргументы. Можно делать 

записи наотдельных листах, которые потом легко систематизировать по от-

дельным темамизучаемого курса. Другой способ – это ведение тематических 

тетрадей-конспектов поодной какой-либо теме. Большие специальные работы 

монографического характерацелесообразно конспектировать в отдельных тет-

радях. Здесь важно вспомнить, чтоконспекты пишутся на одной стороне листа, 

с полями и достаточным для исправления иремарок межстрочным расстоянием 

(эти правила соблюдаются для удобстваредактирования). Если в конспектах 

приводятся цитаты, то непременно должно быть даноуказание на источник (ав-

тор, название, выходные данные, № страницы). Впоследствии этаинформации 

может быть использована при написании текста реферата или творческогозада-

ния. 

Умение обучающегося работать с литературой может быть оценено по 

его умениюсистематизировать источники, критически оценивать сделанное ра-

нее другимиисследователями, определять современное состояние проблемы ис-

следования. 

Процесс изучения дисциплины предполагает следующие виды самостоя-

тельнойработы обучающихся в течение семестра: 

– работа с теоретическими материалами (конспектом лекций автора 

курса); 

– выполнение практических заданий, предлагаемых в учебном пособии; 

– написание рефератов на основе собранной информации (каталоги 

РоссийскойГосударственной библиотеки, электронные базы данных государст-

венных органов власти,банков, и др.); 

– работа с рекомендуемой основной и дополнительной литерату-

рой,нормативными документами. 

Обучающиеся должны составлять конспекты лекций, систематически го-



товиться ксеминарским занятиям, вести глоссарий и быть готовы ответить на 

контрольные вопросыв ходе лекций и аудиторных занятий. Успешное освоение 

программы курса предполагаетпрочтение ряда оригинальных работ и выполне-

ние практических заданий на основестатистических данных. 

Работа с теоретическими материалами  

Изучение дисциплины следует начинать с проработки тематического 

плана лекций,уделяя особое внимание структуре и содержанию темы и основ-

ных понятий. Отметьтематериал конспекта лекций, который вызывает затруд-

нения для понимания. Попытайтесьнайти ответы на затруднительные вопросы, 

используя предлагаемую литературу.  

Ответьте на все вопросы для повторения и закрепления материалов, 

имеющиеся вконце каждой лекции. Составьте собственный глоссарий по каж-

дой теме. 

Если самостоятельно не удалось разобраться в материале, сформулируйте 

вопросыи обратитесь за консультацией к преподавателю. 

Каждую неделю отводите время для изучения одной темы из рабочей 

программыдисциплины и повторения пройденного материала. 

Подготовка и выполнение практических заданий, эссе 

Перед выполнением заданий изучите теорию вопроса, предполагаемого 

кисследованию. Используйте дополнительную периодическую литературу – 

специальныежурналы, газеты экономического профиля, статистические мате-

риалы, нормативныеправовые акты, доступные информационные технологии. 

По некоторым темам дисциплины вы можете провести исследования и 

результатыотразить в реферате. 

Работа по подготовке коллоквиума 

Коллоквиум представляет собой не только одну из форм текущего кон-

троля, но иодну из активных форм учебных занятий, проводимых как в виде бе-

седы преподавателяс обучающимися, так и в виде семинара, посвященного об-

суждению определенной научнойтемы. 

Целями коллоквиума являются: выяснение у обучающихся знаний, их уг-

лубление(повышение) и закрепление по той или иной теме курса; формирова-

ние у студентовнавыков анализа теоретических проблем на основе самостоя-

тельного изучения учебной инаучной литературы. 

Основная задача коллоквиума – пробудить у обучающегося стремление к 

чтению ииспользованию дополнительной экономической литературы.На кол-

локвиум могут выносится как проблемные (нередко спорные теоретическиево-

просы), так и вопросы, требующие самостоятельного изучения, а также более 

глубокойпроработки. 

Подготовка рефератов, докладов 

По некоторым темам дисциплины вы можете провести теоретическое ис-

следованияи результаты отразить в реферате /докладе, а в дальнейшем вклю-

чить собранныематериалы, например, в научную публикацию. Тематика рефе-

ратов определяется преподавателем. Для выполнения учебной программы дос-

таточно подготовить одинреферат. 

Реферируемые книги, журнальные статьи, научные отчеты, которые вы 



выбираете,должны относиться непосредственно к изучаемой теме или всей 

дисциплине. Содержаниереферата может быть посвящено обзору и сравнитель-

ной характеристике материаловнескольких Интернет-сайтов, а также анализу 

основных направлений деятельностигосударства. Обязательно указывайте ад-

реса использованных веб-страниц. Старайтеськратко отразить главные идеи и 

выводы, которые авторы делают. 

Методические рекомендации к разработке электронной презентации 

Распределение тем презентации между студентами и консультирование 

обучаемыхпо выполнению письменной работы осуществляется также как и по 

реферату. 

Приступая к подготовке письменной работы в виде электронной презен-

тациинеобходимо исходить из целей презентации и условий ее прочтения, как 

правило, такуюработу обучаемые представляют преподавателю на проверку по 

электронной почте, чтоисключает возможность дополнительных комментариев 

и пояснений к представленномуматериалу. 

По согласованию с преподавателем, материалы презентации студент мо-

жетпредставить на CD/DVD-диске (USB флэш-диске). 

Электронные презентации выполняются в программе MS PowerPoint в 

виде слайдовв следующем порядке: 

– титульный лист с заголовком темы и автором исполнения презента-

ции; 

– план презентации (5-6 пунктов - это максимум); 

– основная часть (не более 10 слайдов); 

– заключение (вывод); 

Общие требования к стилевому оформлению презентации: 

– дизайн должен быть простым и лаконичным; 

– основная цель - читаемость, а не субъективная красота. При этом не 

надовпадать в другую крайность и писать на белых листах черными буквами – 

не у всехэто получается стильно; 

– цветовая гамма должна состоять не более чем из двух-трех цветов; 

– всегда должно быть два типа слайдов: для титульных, планов и т.п. и 

дляосновного текста; 

– размер шрифта должен быть: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов 

(обычныйтекст); 

– текст должен быть свернут до ключевых слов и фраз. Полные развер-

нутыепредложения на слайдах таких презентаций используются только при ци-

тировании. Принеобходимости, в поле «Заметки к слайдам» можно привести 

краткие комментарии илипояснения. 

– каждый слайд должен иметь заголовок; 

– все слайды должны быть выдержаны в одном стиле; 

– на каждом слайде должно быть не более трех иллюстраций; 

– слайды должны быть пронумерованы с указанием общего количества 

слайдов; 

– использовать встроенные эффекты анимации можно только, когда без 

этого необойтись. Обычно анимация используется для привлечения внимания 



слушателей(например, последовательное появление элементов диаграммы). 

– списки на слайдах не должны включать более 5–7 элементов. Если 

элементовсписка все- таки больше, их лучше расположить в две колонки. В 

таблицах не должнобыть более четырех строк и четырех столбцов –в против-

ном случае данные в таблицебудут очень мелкими и трудно различимыми. 

Работа с рекомендуемой основной и дополнительной литературой 

Изучение основной и дополнительной литературы позволит расширить и 

углубитьполученные знания. 

Обучающимся рекомендуется получить в научно-технической библиоте-

ке БГТУ им. В.Г. Шухова учебную литературу по дисциплине, необходимую 

для эффективной работы на всех видахаудиторных занятий, а также для само-

стоятельной работы по изучению дисциплины. 

Для формирования у обучающихся устойчивых навыков и представлений 

об изучаемой дисциплине им следует воспользоваться учебником: Бизнес-

планирование : учебник / Финанс. ун-т при правительстве РФ; ред.: Т.Г. Попа-

дюк, В.Я. Горфинкель. – М.: Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2016. – 294 с., а 

также учебным пособием: Управление проектами : учеб.пособие для студентов 

вузов / И.И. Мазур [и др.] ; общ. ред.: И.И. Мазур, В.Д. Шапиро. – 9-е изд., стер. 

– М.: Изд-во «ОМЕГА-Л», 2013. – 960 с. 

Для более глубокого изучения проблем курса при подготовке рефератов, 

докладов и выступлений необходимо ознакомиться с публикациями в периоди-

ческих экономических изданиях и статистическими материалами. Поиск и под-

бор таких изданий, статей, материалов и монографий осуществляется на основе 

библиографических указаний и предметных каталогов. 

Для работы на практических занятиях можно воспользоваться учебником: 

Зуб А.Т. Управление проектами : учеб.и практикум для академ. бакалавриата, 

студентов вузов, обучающихся по экон. направлениям и специальностям / А.Т. 

Зуб; МГУ им. М. В. Ломоносова, Факультет гос. упр. – М.: Юрайт, 2016. – 421 с. 

Рекомендуется осуществлять подбор специальной литературы по элек-

тронному каталогу. Так, обучающиесядля самостоятельной работы могут вос-

пользоваться следующими источниками: 

Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. Методология, техно-

логии, практика [Электронный ресурс]: учебник / Сооляттэ А.Ю. – Элек-

трон.текстовые данные. – М.: Московский финансово-промышленный универ-

ситет «Синергия», 2012. – 816 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17050. – ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

Управление проектами с использованием MicrosoftProject [Электронный 

ресурс]/ Т.С. Васючкова [и др.]. – Электрон.текстовые данные. – М.: Интернет-

Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016. – 147 c. – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/52169. – ЭБС «IPRbooks», по паролю. 

Успешное освоение курса предполагает активное, творческое участие 

обучающегосяпутем планомерной, повседневной работы. 

Итоговый контроль осуществляется в форме экзамена по билетам. Перед 

итоговым контролем необходимо провести консультации, в том числе, в зави-

симости от подготовки обучающегося, и индивидуальные. 


