
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Формируемые компетенции Требования к результатам обучения 

№ Код компетенции Компетенция 
Профессиональные 

1 ПК-12 Способность 
разрабатывать варианты 
управленческих решений и 
обосновывать их выбор на 
основе критериев 
социально-экономической 
эффективности 

В результате освоения дисциплины 
обучающийся должен 
Знать: 
• методы и способы организации 
учета состояния и использования 
ресурсов экономического субъекта в 
целях управления бизнес-процессами и 
определения финансовых результатов. 
Уметь: 
• оценивать на примере 
конкретных ситуаций эффективность 
новых проектов с помощью различного 
вида смет и систем бюджетирования. 
Владеть:  
• приёмами и технологией 
обобщения информации в рамках 
автономной или интегрированной 
систем бухгалтерского 
(управленческого) учёта в 
соответствии с целями и задачами 
менеджмента.  

 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Содержание дисциплины основывается и является логическим 

продолжением следующих дисциплин: 
 
№ Наименование дисциплины (модуля) 
1 Финансовый учет (продвинутый уровень) 

 
Содержание дисциплины служит основой для изучения следующих 

дисциплин: 
 

№ Наименование дисциплины (модуля) 
1 Бизнес-аналитика 
2 Аудит и финансовый контроль 
3 Анализ финансовой и налоговой отчетности 

 
 
 
 



3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зач. единицы, 144 часа. 
 

Вид учебной работы Всего 
часов 

Семестр 
№ 1 

Семестр 
№ 2 

Общая трудоемкость дисциплины, час 144 12 132 
Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.: 14 2 12 

лекции 6 2 4 
лабораторные – – – 
практические 8 – 8 

Самостоятельная работа студентов, в том числе: 130 10 120 
Курсовой проект  – – – 
Курсовая работа  – – – 

Расчетно-графическое задание  18 – 18 
Индивидуальное домашнее задание  – – – 

Другие виды самостоятельной работы 76 10 66 
Форма промежуточная аттестация  

(зачет, экзамен) 
36 – 36 

 
 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Наименование тем, их содержание и объем 
Курс 1    Семестр 1 

 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час  
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Установочная лекция 
Раздел I. Сущность и содержание современного управленческого учета 

1. Введение в дисциплину «Теория и практика 
современного управленческого учета». 
Проектирование системы управленческого учета в 
экономическом субъекте. Объекты управленческого 
учета. Виды информации для управленческого учета. 
Организация управленческого учета. Понятие о 
системе учета затрат на производство. Понятие 
бизнес-процесса. Разъяснения по выполнению РГЗ. 
Обзор рекомендованных источников для выполнения 
РГЗ и самостоятельной работы. 

2 – – 10 

         ИТОГО: 2 – – 10 



 
Курс 1    Семестр 2 

 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час  
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Раздел I. Сущность и содержание современного управленческого учета 
1. Проектирование системы управленческого учета в 

экономическом субъекте. Учетная политика 
экономического субъекта и управленческий учет.  
Объекты управленческого учета. Виды информации 
для управленческого учета. Организация 
управленческого учета. Определение следующих 
понятий: затраты, издержки, расходы, себестоимость 

– 1 – 5 

2. Учет и контроль затрат по бизнес-процессам. 
Классификация и измерение величины затрат в 
управленческом учете. Понятие о системе учета затрат 
на производство. Учет затрат и исчисление 
себестоимости продукции на основе полной и 
сокращенной номенклатуры расходов. Понятие 
бизнес-процесса. Распределение расходов между 
бизнес-процессами 

– 1 – 5 

         ИТОГО: – 2 – 10 
Раздел II. Принципы и методы современного управленческого учета 

3. Позаказный метод учета затрат.  
Позаказный метод учета затрат: формирование 
себестоимости заказа, партии изделий. Учет прямых 
трудовых и материальных затрат, первичные 
документы. Учет и распределение косвенных затрат 
между заказами. Организация аналитического учета по 
заказам и партиям продукции. Распределение 
накладных на заказ, оформление карточек учета затрат, 
определение финансового результата от продажи 
заказа, партии продукции 

1 1 – 15 

4. Попроцессный и попередельный методы учета 
затрат.  
Попередельный метод учета затрат и 
калькулирование себестоимости. Область 
применения, сущность, отличительные особенности, 
объекты учета затрат и объекты калькулирования 
себестоимости. Калькулирование фактической 
себестоимости переделов и готовой продукции. 
Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты 
учета. Попроцессный метод учета затрат и 

1 1 – 15 



 
 

4.2. Содержание практических (семинарских) занятий 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

Тема практического (семинарского) 
занятия 

К-во 
часов 

К-во 
часов 
СРС 

семестр № 2 
1. Раздел I. Сущность и 

содержание 
современного 
управленческого 
учета 

Проектирование системы 
управленческого учета в 
экономическом субъекте 

1 7 

Учет и контроль затрат по бизнес-
процессам 

1 7 

2. Раздел II. Принципы и 
методы современного 
управленческого 
учета 

Позаказный метод учета затрат 1 7 
Попроцессный и попередельный 
методы учета затрат 

1 7 

3. Раздел III. 
Методические 
аспекты организации 
бухгалтерского 
управленческого 
учета и их реализация 
в деятельности 
хозяйствующих 
субъектов 

Метод калькулирования директ-
костинг и CVP – анализ 

2 7 

Принятие управленческих решений. 
Релевантный подход 

2 7 

ВСЕГО: 8 42 
    

калькулирования себестоимости. Область 
применения, отличительные особенности.  

         ИТОГО: 2 2 – 30 
Раздел III. Методические аспекты организации бухгалтерского управленческого 

учета и их реализация в деятельности хозяйствующих субъектов 

5. Метод калькулирования директ-костинг и CVP – 
анализ.  
Метод учета и калькулирования полной 
себестоимости и метод «директ-костинг». Анализ 
«затраты – выход продукции – прибыль» (CVP), 
Принятие решений по вопросам ценообразования и 
анализ рентабельности. Неполная себестоимость и 
маржинальный доход; точка критического объема 
производства; операционный рычаг.  

1 2 – 13 

6. Принятие управленческих решений. Релевантный 
подход.  
Процесс принятия управленческих решений: 
определение целей и задач; поиск альтернативных 
вариантов решений; выбор оптимального решения. 
Использование анализа поведения затрат при 
принятии решений, измерение релевантных издержек 
и поступлений для принятия решений. 

1 2 – 13 

          ИТОГО: 2 4 – 26 
          ВСЕГО: 4 8 – 66 



4.3. Содержание лабораторных занятий 
 
Учебным планом не предусмотрены. 

 
 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 
КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 
АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
5.1. Перечень контрольных вопросов  

 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

Содержание вопросов  

1 Раздел I. Сущность и 
содержание 
современного 
управленческого учета 

1. Содержание и принципы современного 
управленческого учета 
2. Объекты управленческого учета 
3. Классификация затрат и степень их детализации 
4. Выбор варианта взаимодействия управленческого 
учета с системой финансового учета 
5. Роль бухгалтера-аналитика в принятии  
управленческих решений 
6. Сущность и содержание понятий расхода, дохода, 
затрат 
7. Сравнительная характеристика управленческого и 
финансового учета 
8. Проблемы адаптации западного управленческого 
учета в России теории и практике 
9. Организационные аспекты управленческого учета 
10. Классификация затрат хозяйствующего субъекта 
11. Учет затрат на производство продукции и 
признание расходов 

2 Раздел II. Принципы и 
методы современного 
управленческого учета 

1. Состав затрат, включаемых в себестоимость 
продукции 
2. Учет прямых затрат  
3. Учет и распределение косвенных затрат  
4. Методы распределения затрат: традиционные и 
функциональные  
5. Этапы сбора и распределения затрат 
6. Организация синтетического и аналитического 
учета производственных затрат по элементам и статьям 
калькуляции, система счетов, регистры по учету затрат на 
производство 
7. Позаказный метод учета затрат: формирование 
себестоимости заказа, партии изделий  
8. Учет прямых трудовых и материальных затрат, 
первичные документы  
9. Учет и распределение косвенных затрат между 
заказами. Организация аналитического учета по заказам и 
партиям продукции. 
10. Распределение накладных на заказ, оформление 
карточек учета затрат, определение финансового 



результата от реализации заказа, партии продукции 
11. Попередельный метод учета затрат и 
калькулирование себестоимости  
12. Область применения, сущность, отличительные 
особенности, объекты учета затрат и объекты 
калькулирования себестоимости 
13. Калькулирование фактической себестоимости 
переделов и готовой продукции  
14. Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный 
варианты учета 
15. Попроцессный метод учета затрат и 
калькулирования себестоимости. Область применения, 
отличительные особенности  
16. Нормативный метод учета затрат и 
калькулирования себестоимости. Область применения, 
отличительные особенности 
17. Объекты учета затрат и объекты калькулирования. 
Понятие нормативных затрат и система «стандарт-
костинг» Разработка нормативных калькуляций 
18. Учет затрат по нормам 

3 Раздел III. 
Методические аспекты 
организации 
бухгалтерского 
управленческого учета 
и их реализация в 
деятельности 
хозяйствующих 
субъектов 

1. Метод учета и калькулирования полной 
себестоимости и метод «директ-костинг»: особенности 
учета, значение в условиях рыночной экономики.  
2. Анализ «затраты – выход продукции – прибыль» 
(CVP)  
3. Принятие решений по вопросам ценообразования 
и анализ рентабельности  
4. Неполная себестоимость и маржинальный доход; 
точка критического объема производства  
5. Операционный рычаг 
6. Процесс принятия управленческих решений: 
определение целей и задач; поиск альтернативных 
вариантов решений; выбор оптимального решения 
7. Использование анализа поведения затрат при 
принятии решений, измерение релевантных издержек и 
поступлений для принятия решений 
8. Бюджетирование хозяйствующего субъекта 
(бюджет, функции бюджета) 
9. Операционные бюджеты  
10. Финансовые бюджеты  
11. Центры финансовой ответственности: 
классификация и роль в системе бюджетирования 
предприятия  
12. Процедура составления, утверждения и 
исполнения бюджета 
13. Бюджетный регламент 

 
 

5.2. Перечень тем курсовых проектов, курсовых работ,  
их краткое содержание и объем 

 
Учебным планом не предусмотрены. 



 
5.3. Перечень индивидуальных домашних заданий, 

расчетно-графических заданий 
 

Для выполнения расчетно-графического задания предусмотрено 18 часов 
самостоятельной работы магистранта. Цель выполнения расчетно-графического 
задания (РГЗ) – критический анализ действующей практики управленческого 
учета.  

Темы РГЗ:  
1. Воздействие  внешней среды на управленческие системы учета 
2. Учет издержек комплексного производства и калькуляция себестоимости 
побочного продукта 
3. Учет и распределение накладных затрат в различных отраслях экономики 
4. Стратегический управленческий учет 
5. Составление смет и контроль затрат 
6. Центры финансовой ответственности 
7. Составление операционных бюджетов 
8. Учет и распределение косвенных затрат 
9. Методы распределения затрат: традиционные и функциональные 
10. Анализ взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли в 
управленческом учете 

Объем РГЗ составляет 10-15 страниц формата А 4. 
 
 

5.4. Перечень контрольных работ 
 
Учебным планом не предусмотрены. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 

6.1. Перечень основной литературы 
 

1. Управленческий учет: / ред. Я. В. Соколов. Учебник М.: Магистр, 
Инфра-М, 2015.  

 
6.2. Перечень дополнительной литературы 

 
1. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный 

ресурс]: учебник/ Керимов В.Э. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и 
К, 2014. – 483 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17581.  

2. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу 
[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Ивашкевич В.Б. – Электрон. 
текстовые данные. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 192 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/18829.  

3. Шинкарёва О.В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный 
ресурс]: учебно-методическое пособие/ Шинкарёва О.В. – Электрон. текстовые 
данные. – М.: Экономическое образование, 2015. – 60 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/33844.  

4. Глущенко И.Н. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное 
пособие/ Глущенко И.Н., Устич Д.П. – Электрон. текстовые данные. – М.: 
Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте, 
2015. – 324 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/45329.   

5. Демина И.Д. Теория и практика применения современных методов 
учета затрат и калькулирования себестоимости продукции [Электронный 
ресурс]: монография/ Демина И.Д., Меркущенков С.Н. – Электрон. текстовые 
данные. – М.: Русайнс, 2015. – 110 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/48987.   

 
6.3. Перечень интернет ресурсов 

 
1. Министерство финансов Российской Федерации: https://www.minfin.ru  

 2. СПС «Консультант Плюс»: http://www.consultant.ru/  
 3. БСС «Главбух»: https://www.glavbukh.ru/  

4. Электронно-библиотечная система БГТУ им. В.Г. Шухова: 
https://elib.bstu.ru/  
 5. Электронно-библиотечная система IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/  
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

 
Лекционные занятия – аудитория, оснащенная средствами 

звуковоспроизведения и мультимедийными комплексами для презентаций.  

http://www.iprbookshop.ru/17581
http://www.iprbookshop.ru/18829
http://www.iprbookshop.ru/33844
http://www.iprbookshop.ru/45329
http://www.iprbookshop.ru/48987
http://www.minfin.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.glavbukh.ru/
https://elib.bstu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/


Для успешного освоения дисциплины обучающимися в учебном процессе 
при самостоятельной и индивидуальной работе рекомендуется использовать 
пакет программ:  

– Microsoft Office 2013 (договор № 31401445414 от 25.09.2014 г.);  
– Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (договор № 207/12 

от 01.01.2012);  
– Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» (доступ к 

нормативно-правовой базе без ограничений).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

6. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 

6.1. Перечень основной литературы 
 

1. Управленческий учет: / ред. Я. В. Соколов. Учебник М.: Магистр, 
Инфра-М, 2015.  

2. Юрьева Л.В. Стратегический управленческий учет для бизнеса: 
учебное для студентов, обучающихся по направлению 38.04.01 «Экономика» 
(уровень магистратуры). М.: Инфра-М, 2016. – 334 с.  

 
6.2. Перечень дополнительной литературы 

 
1. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный 

ресурс]: учебник/ Керимов В.Э. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и 
К, 2014. – 483 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17581.   

2. Ивашкевич В.Б. Практикум по управленческому учету и контроллингу 
[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Ивашкевич В.Б. – Электрон. 
текстовые данные. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 192 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/18829.   

3. Шинкарёва О.В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный 
ресурс]: учебно-методическое пособие/ Шинкарёва О.В. – Электрон. текстовые 
данные. – М.: Экономическое образование, 2015. – 60 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/33844.  

4. Глущенко И.Н. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное 
пособие/ Глущенко И.Н., Устич Д.П. – Электрон. текстовые данные. – М.: 
Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте, 
2015. – 324 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/45329.   

5. Демина И.Д. Теория и практика применения современных методов 
учета затрат и калькулирования себестоимости продукции [Электронный 
ресурс]: монография/ Демина И.Д., Меркущенков С.Н. – Электрон. текстовые 
данные. – М.: Русайнс, 2015. – 110 c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/48987.   
 

6.3. Перечень интернет ресурсов 
 
1. Министерство финансов Российской Федерации: https://www.minfin.ru  

 2. СПС «Консультант Плюс»: http://www.consultant.ru/  
 3. БСС «Главбух»: https://www.glavbukh.ru/  

http://www.iprbookshop.ru/17581
http://www.iprbookshop.ru/18829
http://www.iprbookshop.ru/33844
http://www.iprbookshop.ru/45329
http://www.iprbookshop.ru/48987
http://www.minfin.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.glavbukh.ru/


4. Электронно-библиотечная система БГТУ им. В.Г. Шухова: 
https://elib.bstu.ru/  

5. Электронно-библиотечная система IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/  
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

 
Лекционные занятия – аудитория, оснащенная средствами 

звуковоспроизведения и мультимедийными комплексами для презентаций.  
Для успешного освоения дисциплины обучающимися в учебном процессе 

при самостоятельной и индивидуальной работе рекомендуется использовать 
пакет программ:  

– Microsoft Office 2013 (договор № 31401445414 от 25.09.2014 г.);  
– Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (договор № 207/12 

от 01.01.2012 г.);  
– Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» (договор 

№ИПВ/56 (2) от 30 апреля 2016 г.).  
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7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
 
Лекционные занятия – аудитория, оснащенная средствами 

звуковоспроизведения и мультимедийными комплексами для презентаций.  
Для успешного освоения дисциплины обучающимися в учебном процессе 

при самостоятельной и индивидуальной работе рекомендуется использовать 
пакет программ:  

– Microsoft Office 2013 (договор № 31401445414 от 25.09.2014 г.);  
– Справочно-правовая система «Консультант Плюс» (договор № 207/12 

от 01.01.2012 г.);  
– Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» (договор 

№ИПВ/56-3 от 30 апреля 2017 г.).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ПРИЛОЖЕНИЯ  
 
Приложение № 1.  
 

При освоении дисциплины используются сочетания видов учебной работы 
с методами и формами активизации познавательной деятельности магистрантов 
для достижения запланированных результатов обучения и формирования 
компетенций. 

Для освоения дисциплины реализуются следующие средства, способы и 
организационные мероприятия: 
• изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с 
использованием компьютерных технологий; 
• самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 
использованием Internet-ресурсов, методических разработок, специальной 
учебной и научной литературы; 
• закрепление теоретического материала при проведении практических работ, 
в ходе которых решаются проблемно-ориентированные задачи. 

Самостоятельная работа магистрантов направлена на углубление и 
закрепление знаний, развитие практических умений и включает следующие 
виды работ: 
•  работа с лекционным материалом, поиск  и анализ литературы и 
электронных источников информации по заданной проблеме курса; 
•  выполнение расчетно-графического задания;  
•  изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку; 
•  подготовка к практическим занятиям; 
•  подготовка к экзамену; 
• поиск, анализ научных публикаций, структурирование и презентация  
информации  по определенной теме дисциплины; 
• исследовательская работа и участие в научных конференциях, семинарах. 

Раздел I. Сущность и содержание современного управленческого учета 
Раздел посвящен предпосылкам выделения управленческого учета из 

общей системы бухгалтерского учета в мировой и отечественной практике. 
Определение сущности управленческого учета. Значение управленческого 
учета в современной предпринимательской деятельности. 

Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 
Учетная политика предприятия и управленческий учет. 

Объекты управленческого учета. Виды информации для управленческого 
учета. Организация управленческого учета. Определение следующих понятий: 
затраты, издержки, расходы, себестоимость. 

На практических занятиях - закрепление знаний об особенностях 
управленческого учета в сравнении с финансовым (бухгалтерским) учетом. 
Основные счета бухгалтерского учета, информация по которым используется в 
управленческом учете. Учетная политика хозяйствующего субъекта.   

 
 



Раздел II. Принципы и методы современного управленческого учета 
Этот раздел детально характеризует методы учета затрат на производство 

по отраслям. Особое значение при изучении данного раздела, уделяется 
практическим занятиям. Необходимо дать исчерпывающий критический анализ 
каждому из используемых в практической деятельности методов учета. 

Раздел III. Методические аспекты организации бухгалтерского 
управленческого учета и их реализация в деятельности хозяйствующих 
субъектов 

Данный раздел описывает процесс принятия управленческих решений: 
определение целей и задач; поиск альтернативных вариантов решений; выбор 
оптимального решения. Принятие решения об оптимизации производства при 
ограниченных производственных мощностях. На практических занятиях 
уделяется внимание составлению финансовых бюджетов и планированию. 

Необходимо также отметить, что исследовательский аспект освоения 
дисциплины проходит через все разделы курса. 

 
 


