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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

	Формируемые компетенции
	Требования к результатам обучения

	№
	Код компетенции
	Компетенция
	

	Профессиональные

	1
	ПК-11
	Способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий.
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен
Знать: критерии оценивания вариантов управленческих решений.
Уметь: разработать и обосновать предложения по совершенствованию управленческих решений с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий. Применять информацию управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности.
Владеть: методикой построения различных вариантов точки безубыточности, анализа хозяйственной деятельности предприятия, а также разрабатывать и обосновывать предложения по снижения себестоимости продукции.





2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Содержание дисциплины основывается и является логическим продолжением следующих дисциплин:

	№
	Наименование дисциплины (модуля)

	1.
	Экономика предприятия (организации)

	2.
	Бухгалтерский учет

	3.
	Планирование на предприятии (организации)

	4.
	Ценовая политика предприятия (организации)

	5.
	Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия


Содержание дисциплины служит основой для изучения следующих дисциплин:

	№
	Наименование дисциплины (модуля)

	1.
	Управление стоимостью компании

	2.
	Управление проектами

	3.
	Управление инновациями



3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
Общая трудоемкость дисциплины составляет __6__ зач. единиц, _216_часов.
	Вид учебной работы
	Всего
часов
	Семестр
№ 8
	Семестр
№ 9

	Общая трудоемкость дисциплины, час
	216
	4
	212

	Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.:
	24
	2
	22

	лекции
	12
	2
	10

	лабораторные
	
	
	

	практические
	12
	
	12

	Самостоятельная работа студентов, в том числе:
	192
	2
	190

	Курсовой проект 
	
	
	

	Курсовая работа 
	36
	
	36

	Расчетно-графическое задание 
	
	
	

	Индивидуальное домашнее задание 
	
	
	

	Другие виды самостоятельной работы
	120
	2
	118

	Форма промежуточной аттестации 
(экзамен)
	36
	
	36





4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1 Наименование тем, их содержание и объем
Курс 4, 5     Семестр 8, 9

	№ п/п
	Наименование раздела
(краткое содержание)
	Объем на тематический раздел по видам учебной нагрузки, час

	
	
	Лекции
	Практические 
занятия
	Лабораторные 
занятия
	Самостоятельная 
работа 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Раздел 1. Затраты в управленческом учете.

	1. Содержание, принципы и назначение управления затратами на предприятии.

	
	Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинационный процесс. Основные компоненты этого процесса: труд, ресурсы, капитал, их выражение в издержках предприятия.
Слагаемые производственной деятельности: снабжение, производство, сбыт и координирующая деятельность по управлению, их влияние на формирование затрат и результатов деятельности организации. Понятие об управлении затратами в системе управленческого учета.
Принципы учета для управления, его отличие от финансового и налогового учета. Особенности организации управленческого учета и его задачи.
Особенности классификации и измерения величины затрат и результатов деятельности в управленческом учете.
Сущность и содержание понятий расхода, дохода, затрат и издержек в предпринимательской деятельности. Различие между ними. Результаты финансовой деятельности организации.
Сущность и содержание затрат и результатов производственной деятельности предприятия. Затраты, относимые на себестоимость продукции, прибыль предприятия и специальные источники финансирования.
	1
	1
	
	10

	2. Учетная политика организации для целей управленческого учета и 
управления затратами.

	
	Понятие и формирование учетной политики. Факторы, влияющие на выбор учетной политики. 
Выбор вариантов учета и оценки объектов учета.
Элементы учетной политики: по основным средствам, по нематериальным активам, по материально-производственным запасам, по учету затрат на производство и выпуск продукции. Определение перечня центров затрат. Установление контролируемых расходов по каждому центру затрат. Выбор ответственных за расходы по каждому центру затрат. Выбор способа группировки расходов и списания расходов на производство. Выбор перечня статей калькуляции. Выбор способа оценки незавершенного производства. Выбор способа оценки готовой и отгруженной продукции. Выбор трансфертных цен. Выбор варианта сводного учета затрат на производство. Определение порядка и сроков погашения расходов будущих периодов. Выбор способов распределения косвенных расходов между отдельными объектами учета и калькулирования. Выбор методов учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.
Выбор техники, формы и организации управленческого учета.
Разработка рабочего плана счетов. Выбор формы управленческого учета. Система внутрипроизводственного учета, отчетности и контроля.
	1
	1
	
	10

	3. Концепция и терминология, классификация издержек деятельности предприятия

	
	Основные понятие о валовых, средних и предельных издержках. Зависимость затрат от изменения объема производства и сбыта продукции. Методы деления затрат на постоянные и переменные. Понятия суммы и ставки покрытия, маржинальных затрат и дохода. Точка нулевой прибыли, зоны убытков и прибылей. Использование данных о величине предельных затрат для оптимизации управленческих решений. Модели, отражающие функциональное отношение использования производственных факторов. Зависимость величины затрат от объема производства и уровня использования производственных возможностей: постоянные, пропорциональные, прогрессирующие и дегрессирующие расходы.
Понятие о валовых, средних и предельных издержках. Зависимость затрат от изменения объема производства и сбыта продукции. Методы деления затрат на постоянные и переменные. Понятия суммы и ставки покрытия, маржинальных затрат и дохода. Точка нулевой прибыли, зоны убытков и прибылей. Использование данных о величине предельных затрат для оптимизации управленческих решений.
	1
	1
	
	10

	4. Основные модели учета затрат.

	
	Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных, средних и нормативных затрат.
Понятие о системе учета затрат на производство и ее слагаемых. Учет реальных затрат, его достоинства и недостатки. Учет и калькулирование себестоимости продукции на базе средних затрат, их преимущества и недостатки. Исчисление фактических издержек производства на базе нормативных затрат.
Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе полной и сокращенной номенклатуры расходов. Организация и методология учета полных издержек производства. Преимущества и недостатки системы учета полных затрат.
Особенности измерения предельных затрат.
	1
	1
	
	10



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5. Управленческий учет затрат по видам и назначению.

	
	Исчисление и оценка материальных затрат, на производство. Методы определения количества материальных ресурсов. Варианты оценки расхода материалов, обоснование их выбора.
Критерии использования различных вариантов оценки материальных ресурсов в управленческом учете.
Учет затрат на содержание персонала. Производственная заработная плата и оклады. Расходы на социальные нужды: обязательные, добровольные и косвенные, их отражение в учете затрат на производство. Распределение расходов на содержание персонала между отчетными периодами. 
Методы исчисления амортизации и износа основных средств: линейный, дегрессивный, прогрессивный и зависящий от количества произведенной продукции. Отражение амортизации в системах финансового, налогового и управленческого отчета.
Вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и учета. Назначение калькуляционных затрат.
Использование данных учета затрат по видам для принятия решений по управлению организацией.
	1
	1
	
	10

	
	ИТОГО
	5
	5
	
	50

	Раздел 2. Управление затратами и прибылью предприятия (организации)

	6. Анализ отклонений по прибыли, доходам и расходам.

	
	Система отклонений по прибыли, доходам и затратам
Способы расчета влияния различных факторов на отклонения
Анализ сметы затрат на производство
Анализ себестоимости продукции по статьям расходов
Анализ прямых материальных затрат
Анализ заработной платы производственных рабочих и отчислений на социальные нужды
Анализ комплексных расходов
Анализ себестоимости отдельных изделий
Оперативный анализ затрат на производство продукции
Сводный подсчет резервов снижения себестоимости продукции в организациях
Анализ отклонений по прибыли
	1
	1
	
	10

	7. Исчисление затрат по местам формирования, центрам ответственности и 
бюджетирования.

	
	Понятие центра ответственности и места формирования затрат, критерии их обособления. Поле, сфера, место и центр расходов предприятия. Назначение и техника группировки издержек по центрам ответственности и местам образования. Распределение расходов между отдельными местами издержек и центрами ответственности. Базы распределения затрат мест и центров.
Формирование и учет затрат по местам формирования и центрам ответственности на основе принципа двойной записи и матричной модели ведомости производственных расходов.
Бюджетирование в системе управления затратами, цели и концепции подготовки смет, виды сметных систем, фиксированные и гибкие сметы. Методы выявления отклонений от сметы.
	1
	1
	
	10

	8. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования.

	
	Понятие о носителях затрат – видах продукции. Назначение группировки расходов по видам продукции. Условия группировки издержек по разновидностям изделий и услуг.
Предварительная, промежуточная и итоговая калькуляция. Кумулятивные, элективные и параметрические калькуляции.
Учет и распределение накладных расходов. Особенности исчисления и контроля накладных расходов в управлении затратами. Методы распределения затрат обслуживающих центров. Поглощение накладных расходов, сущность метода АВС.
Основные методы калькулирования: метод деления и накопления затрат. Передельная и позаказная калькуляция. Разновидности передельной калькуляции. Особенности калькулирования сопряженной продукции. Учетные записи в передельномкалькулировании.
Позаказная (накопительная) калькуляция, область применения, особенности составления. Пути совершенствования позаказного калькулирования. Учетные записи в позаказном методе калькулирования.
	1
	1
	
	10

	9. Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат.

	
	Общая характеристика и цели нормативного учета затрат. Нормативный учет и стандарт-кост: общее и различие, история формирования системы. Нормативная себестоимость и калькуляция. Учет изменения норм: техника учета и назначение. Выявление и учет отклонений норм затрат при нормативном методе и стандарт-косте.
Исчисление фактической себестоимости товарного выпуска продукции и себестоимости ее единицы при нормативном учете на базе полных затрат. Использование данных стандарт-коста и нормативного учета для управления организацией.
	1
	1
	
	10

	10. Нормативный учет на базе переменных затрат (директ-костинг).

	
	Сущность нормативного учета на базе переменных затрат. Система директ-коста, особенности, преимущества и недостатки. Простой и развитой директ-кост. Использование данных директ-коста для обоснования управленческих решений. Директ-кост по видам затрат. Отклонения в занятости (загрузке) производственных мощностей. Анализ уровня занятости и его влияния на издержки.
Директ-кост по местам формирования и объектам калькулирования. Использование ставок покрытия для ценообразования, контроля уровня издержек и рентабельности продаж.
	1
	1
	
	10



	1
	2
	1
	4
	5
	6

	11. Управленческий учет в принятии краткосрочных решений.

	
	Анализ безубыточности производства. Экономическая модель безубыточности.
Методы определения точки безубыточности.
Анализ зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия.
Влияние структурных изменений объема выпускаемой продукции на прибыль предприятия.
Производственный леверидж.
Особенности принятия решений по ценообразованию на предприятиях с высокой долей постоянных расходов.
Подходы к принятию решений по ценообразованию.
Принятие оптимального решения при наличии альтернативных вариантов производства.
Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе сравнения релевантных расходов и релевантных доходов.
Принятие решения по ликвидации неприбыльного сегмента производства.
Принятие решений с условием ограничивающих факторов.
Применение функционально-стоимостиого анализа для принятия управленческих решений
	1
	1
	
	10

	12. Использование данных управленческого учета для обоснования решений на 
разных уровнях управления.

	
	Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. Учет количественных и качественных факторов, альтернативных издержек. Использование релевантного подхода в типичных хозяйственных ситуациях. Решение задач оптимизации программ снабжения, производства и сбыта с использованием данных управленческого учета.
Управленческий учет и оценка эффективности производственных инвестиций. Особенности учета и оценки краткосрочных и долгосрочных инвестиций. Виды решений по производственному инвестированию, использование данных управленческого учета для их обоснования.
	1
	1
	
	10

	
	ИТОГО
	7
	7
	
	70

	
	ВСЕГО
	12
	12
	
	120




4.2.Содержание практических (семинарских) занятий
Курс 5      Семестр  № 9
	№ п/п
	Наименование
раздела дисциплины
	Тема практического (семинарского) занятия
	К-вочасов
	К-во часов СРС

	1
	Затраты в управленческом учете.
	Введение в управление затратами на предприятии.
	0,5
	2

	
	
	Основы управленческого учета как элемента системы управления затратами на предприятии.
	0,5
	2

	
	
	Управленческий и финансовый учет: единство и различия.
	0,5
	2

	
	
	Классификация затрат по экономическому содержанию.
	0,5
	2

	
	
	Классификация затрат при принятии решений и планировании.
	0,5
	2

	
	
	Методы деления затрат на переменные и постоянные.
	0,5
	2

	
	
	Маржинальный доход и ставка покрытия.
	0,5
	2

	
	
	Измерение материальных и трудовых затрат.
	0,5
	2

	
	
	Методы калькулирования себестоимости продукции.
	0,5
	2

	
	
	Специальные виды калькулирования себестоимости продукции.
	0,5
	2

	ИТОГО
	5
	20

	2
	Управление затратами и прибылью предприятия (организации)
	Анализ отклонений по прибыли, доходам и расходам.
	1
	4

	
	
	Системы управленческого учета затрат на предприятии.
	1
	4

	
	
	Стандарт-кост как система учета нормативных затрат.
	1
	4

	
	
	Измерение и оценка затрат предприятия на базе директ-коста.
	1
	4

	
	
	Определение финансовых результатов деятельности предприятия по расходам и доходам
	1
	4

	
	
	Основные элементы цены и формирование видов цен.
	1
	4

	
	
	Использование данных управленческого учета для оценки эффективности производственных инвестиций.
	1
	4

	ИТОГО
	7
	28

	ВСЕГО
	12
	48




4.3.Содержание лабораторных занятий
Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом по направлению.

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1.Перечень контрольных вопросов промежуточной аттестации (экзамена)

	№ п/п
	Наименование
раздела дисциплины
	Содержание вопросов (типовых заданий)

	1
	2
	3

	1
	Затраты в управленческом учете.
	1. Понятие и формирование учетной политики организации.

	
	
	2. Выбор вариантов учета и оценки объектов учета.

	
	
	3. Выбор техники, формы и организации управленческого учета.

	
	
	4. Понятие «центр ответственности». Классификация центров ответственности.

	
	
	5. Учет по центрам затрат.

	
	
	6. Учет и отчетность по центрам прибыли.

	
	
	7. Трансфертные цены.

	
	
	8. Анализ сметы затрат на производство.

	
	
	9. Анализ себестоимости продукции по статьям расходов.

	
	
	10. Анализ прямых материальных затрат.

	
	
	11. Анализ заработной платы производственных рабочих и отчислений на социальные нужды.

	
	
	12. Анализ комплексных расходов.

	
	
	13. Анализ себестоимости отдельных изделий.

	
	
	14. Классификация затрат при принятии решений и планировании. (Затраты, принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках. Вмененные (воображаемые) затраты. Приростные и предельные затраты.)

	
	
	15. Сравнительная характеристика систем управленческого и финансового учета.

	
	
	16. Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования.

	
	
	17. Классификация затрат в системе управленческого учета.

	
	
	18. Классификация систем учета затрат на производство и калькуляция продукции.

	
	
	19. Методы деления затрат на переменные и постоянные (аналитический, статистический).

	
	
	20. Формирование информации для принятия управленческих решений на этапе снабжения.

	
	
	21. Формирование информации для принятия управленческих решений на этапе производства.

	
	
	22. Формирование информации для принятия  управленческих решений на этапе реализации.

	
	
	23. Себестоимость продукции: ее состав, виды.

	
	
	24. Принципы калькулирования себестоимости продукции, его объект, методы.





	1
	2
	3

	
	
	25. Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции.

	
	
	26. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.

	
	
	27. Позаказный метод учета и калькулирования себестоимости продукции.

	
	
	28. Общая система управления затратами.

	
	
	29. Система нормативного метода учета затрат и нормативная калькуляция.

	
	
	30. Факторы и резервы снижения себестоимости продукции.

	
	
	31. Понятие затрат. Сущность, функции, принципы УЗ.

	
	
	32. Классификация затрат по степени зависимости величины затрат от уровня деловой активности.

	
	
	33. Классификация затрат по их экономической однородности и по основным признакам.

	
	
	34. Калькулирование себестоимости продукции при комплексном использовании сырья.

	
	
	35. Калькулирование полной и производственной себестоимости.

	
	
	36. Основы управленческого учета как элемента системы управления затратами на предприятии. (Сущность, функции, принципы).

	
	
	37. Место управления затратами в информационной системе предприятия.

	
	
	38. Группировка и распределение затрат.

	2
	Управление затратами и прибылью предприятия (организации)
	1. Система отклонений по прибыли, доходам и затратам.

	
	
	2. Способы расчета влияния различных факторов на отклонения.

	
	
	3. Оперативный анализ затрат на производство продукции.

	
	
	4. Анализ отклонений по прибыли.

	
	
	5. Анализ безубыточности производства. Экономическая модель безубыточности.

	
	
	6. Методы определения точки безубыточности.

	
	
	7. Анализ зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия.

	
	
	8. Влияние структурных изменений объема выпускаемой продукции на прибыль предприятия.

	
	
	9. Производственный леверидж.

	
	
	10. Особенности принятия решений по ценообразованию на предприятиях с высокой долей постоянных расходов.

	
	
	11. Подходы к принятию решений по ценообразованию.

	
	
	12. Принятие оптимального решения при наличии альтернативных вариантов производства.

	
	
	13. Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе сравнения релевантных расходов и релевантных доходов.

	
	
	14. Принятие решения по ликвидации неприбыльного сегмента производства.

	
	
	15. Принятие решений с условием ограничивающих факторов.





	1
	2
	3

	
	
	16. Применение функционально-стоимостного анализа для принятия управленческих решений.

	
	
	17. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих решений.

	
	
	18. Организация учета затрат в условиях применения системы "Стандарт–кост".

	
	
	19. "Директ–костинг" в системе управленческого учета.

	
	
	20. Влияние на прибыль метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости.

	
	
	21. Принятие управленческих решений в вопросах о ценообразовании и ассортименте выпускаемой продукции.

	
	
	22. Контроль затрат.

	
	
	23. Определение силы операционных рычагов по каждому из анализируемых факторов.

	
	
	24. Анализ чувствительности прибыли к изменению анализируемых факторов.

	
	
	25. Анализ безубыточности по каждому из анализируемых факторов.

	
	
	26. Определение компенсирующего изменения объема реализации при изменении одного из анализируемых факторов.

	
	
	27. Точка безубыточности и использование стоимостных измерителей объема производства продукции.

	
	
	28. Альтернативные затраты, релевантность, образование запасов. 

	
	
	29. Альтернативные затраты и модернизация производства.

	
	
	30. Альтернативные затраты. Фактические данные и прогнозы. Релевантность затрат прошлых периодов.

	
	
	31. Анализ затрат и результатов при принятии решений по капитальным вложениям. Статистические методы инвестиционных расчетов.

	
	
	32. Динамические методы инвестиционных расчетов. Метод капитализированной стоимости. Метод внутренней процентной ставки.




5.2.Перечень тем курсовых проектов, курсовых работ, 
их краткое содержание и объем

Рекомендуемые темы для выполнения теоретической части курсовой работы
1. Сравнительная характеристика систем управленческого и финансового учета.
2. Организация управления и учета материалов и рабочей силы.
3. Организация управления и учета накладных расходов.
4. Система позаказного калькулирования продукции.
5. Попроцессный метод учета затрат на производство и калькулирование себестоимости.
6. Система попередельногокалькулирования затрат на производство.
7. Калькуляция неразделяемых издержек комплексного производства и себестоимости побочного продукта.
8. Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам.
9. Управление составлением смет.
10. Калькуляция себестоимости по нормативным затратам и анализ отклонений.
11. Механизм управления затратами на продукцию в производствах с комплексной переработкой сырья.
12. Анализ и оценка методов определения цены и действующих методов ценообразования.
13. Оценка издержек предприятия в условиях рынка.
14. Планирование и контроль уровня запасов.
15. Определение затрат и прибыли для принятия решений.
16. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих решений.
17. Организация учета затрат в условиях применения системы "Стандарт–кост".
18. "Директ–костинг" в системе управленческого учета.
19. Контроллинг.
20. Трансфертные цены, определяемые по методу "Издержки+".
21. Управление затратами и политика цен.
22. Влияние на прибыль метода учета затрат на производство и калькулирование себестоимости.
23. Релевантность, ценообразование и процесс принятия управленческих решений.
24. Анализ косвенных расходов.
25. Анализ затрат, необходимый для принятия решений при выборе альтернативных вариантов управления прибылью.
26. Влияние себестоимости на выбор и принятие решений в управлении затратами на предприятии.
27. Альтернативные затраты, релевантность и принятие управленческих решений.
28. Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования.
29. Управление затратами в процессе ценообразования.
30. Полная себестоимость и использование информации о ней в управлении затратами.
31. Анализ отклонений как средство контроля затрат. Гибкий бюджет.
32. Количественные методы анализа и их использования для принятия управленческих решений.
33. Принятие решений в оперативном управлении.
34. Некоторые проблемы адаптации западного управленческого учета к Российской теории и практике.
35. Управление запасами и затраты предприятия.
36. Классификация затрат в системе управленческого учета.
37. Классификация систем учета затрат на производство и калькуляция продукции.
38. Методы оценки затрат и объекты калькулирования, отвечающие целям управления.
39. Организация управленческого учета на предприятии.
40. Организация управленческого учета по центрам ответственности и местам возникновения затрат.
41. Принятие решений с помощью средств управленческого учета.
42. Нормативный метод учета затрат и калькулирование себестоимости продукции.
43. Принятие управленческих решений в вопросах о ценообразовании и ассортименте выпускаемой продукции.
44. Организация управленческого учета.
45. Организация учета материальных затрат.
46. Учет затрат на оплату труда.
47. Определение и нормирование затрат в целях их стабилизации и снижения.
48. Использование функционально-стоимостного анализа для снижения затрат на продукцию.
49. Оценка материальных запасов при их списании на затраты производства и издержки обращения.
50. Принятие управленческих решений по снабженческо-заготовительной деятельности.

Содержание курсовой работы
[bookmark: _Toc87285202]Введение
Во введении должны быть отражены основные тенденции развития производства в условиях рынка, показана актуальность выбранной темы, определены цели и конкретные задачи, поставленные в курсовой работе. Объем введения 1-2 с.
[bookmark: _Toc87285203]Теоретическая часть
Обзор использованных литературных источников по теме курсовой работы. В обзоре литературы студент должен дать ретроспективный анализ основных этапов в развитии научной мысли по соответствующей теме. Здесь дается осмысленная критическая систематизация точек зрения различных авторов по рассматриваемой проблеме, подчеркивается отношение лично автора курсовой работы к мнению того или иного ученого. Отмечается значение изучаемой проблемы с точки зрения повышения эффективности хозяйственной, экономической и социальной деятельности предприятия.
Данный теоретический раздел выполняется на основе глубокого изучения и использования официальных законодательных материалов, а также на основе изучения многочисленной специальной учебной и научной литературы, вышедшей в свет в настоящее время.
Критически, в сжатой форме осветив работы ученых и практиков, студент должен выделить те вопросы, которые требуют решения и являются сегодня особенно актуальными. Объем раздела 25-30 с.
[bookmark: _Toc87285204]Практическая часть
Практическая часть курсовой работы должна иметь следующую структуру:
[bookmark: _Toc87285205]Краткая характеристика выбранного предприятия:
· общие сведения;
· развитие и современное состояние предприятия;
· вид основной деятельности;
· организационно-правовая форма предприятия;
· тип производства;
· метод организации производства;
· производственная структура предприятия;
· характеристика товара (объем производства, номенклатура, ассортимент, цена, себестоимость, материалоемкость, рентабельность).
[bookmark: _Toc87285206]Описание учетной политики предприятия
[bookmark: _Toc87285207]Анализ себестоимости продукции:
· общей суммы затрат на производство товарной продукции;
· затрат на рубль товарной продукции;
· себестоимость отдельных изделий;
· прямых материальных затрат;
· прямых трудовых затрат;
· косвенных затрат;
· резервов снижения себестоимости продукции.
[bookmark: _Toc87285218] Экономико-математическая модель
Экономико-математическая модель выполняется на основе данных проведенного анализа и может быть одного из следующих типов:
· оптимизационная модель задачи линейного программирования
· эконометрическая модель
· метод анализа иерархий.
Экономико-математическая модель должна содержать подробное описание постановки задачи, расчет модели и послеоптимизационное описание.
В результате технико-экономического анализа, а также установленных количественных взаимосвязей по рассматриваемому объекту выявляется качественное и количественное влияние факторов на технико-экономические показатели, узкие места в производственно-хозяйственной деятельности предприятия, вскрываются имеющиеся резервы производства.
[bookmark: _Toc87285219]Расчет экономической эффективности мероприятия
Расчет экономической эффективности мероприятия, направленного на снижение себестоимости продукции и оценка его экономической эффективности.
Порядок расчета экономической эффективности мероприятия должен быть следующим:
1) Описание сущности и содержания самого мероприятия.
2) Расчет изменения объема производства продукции.
3) Расчет инвестиций в мероприятие.
4) Расчет изменения себестоимости продукции по факторам.
5) Построение точки безубыточности мероприятия и сравнение с базовой моделью.
6) Оценка экономической эффективности мероприятия и построение финансового профиля мероприятия.
7) Корректировка основных технико-экономических показателей.
Подробные указания по выполнению курсовой работы представлены в Управление затратами предприятия (организации): Методические указания к выполнению курсовой работы для студентов направления 34.03.01 – Экономика, профиль – Экономика предприятий и организаций. /О.В.Доможирова. – Белгород: Изд-во БГТУ им. В.Г. Шухова, 2016. –53 с.

5.3.Перечень индивидуальных домашних заданий,
расчетно-графических заданий
Индивидуальные домашние задания, расчетно-графические задания не предусмотрены учебным планом по направлению.

5.4.Перечень контрольных работ
Контрольные работы не предусмотрены учебным планом по направлению.

6. 
ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА
[Электронный ресурс]
Режим доступа:
6.1. Перечень основной литературы
1. Доможирова, О. В.  Управление затратами на предприятии промышленности строительных материалов: учеб.пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности 080502 – Экономика и упр. на предприятии пром. строит. материалов / О. В. Доможирова. – Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2011. – 257 с.
2. Воронова, Е. Ю. Управленческий учет : учеб.для бакалавров / Е. Ю. Воронова. – М.: Юрайт, 2012. – 551 с. – (Бакалавр). –ISBN 978-5-9916-1549-5.
3. Кузьмина, М.С. Управление затратами предприятия (организации) (для бакалавров) [Электронный ресурс]: учебное пособие / М.С. Кузьмина, Б.Ж. Акимова. – М.: КноРус, 2015. – 310 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53568.
4. Синицкая, Н.Я. Управленческий учет в схемах и определениях [Электронный ресурс]: учебное пособие. – М.: Проспект, 2015. – 138 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=61502..
5. Вахрушева,О.Б. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие / Вахрушева О.Б.– М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2011. –252c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1081.
6. Друри Колин Управленческий и производственный учет [Электронный ресурс]: учебное пособие / Друри Колин. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. –1423c. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15486.
7. Карпова, Т.П. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Карпова Т.П.– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. –351c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15487.
8. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Керимов В.Э.– М.: Дашков и К, 2014. –483c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17581.
9. Шинкарёва, О.В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие / ШинкарёваО.В.– М.: Экономическое образование, 2015. –60c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/33844.
6.2. Перечень дополнительной литературы
1. Попова, Н.В. Управление затратами [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие / Н.В. Попова, Е.А. Соколова, А.И. Майоров. – Пенза: ПензГТУ (Пензенский государственный технологический университет), 2012. – 144 с. – Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=62732.
2. Егорова,Л.И. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие / Егорова Л.И.– М.: Евразийский открытый институт, 2011.–120c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10630.
3. Глущенко,И.Н. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебное пособие / Глущенко И.Н., УстичД.П.– М.: Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте, 2015.–324c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/45329.
4. Асаул,А.Н. Управление затратами в строительстве [Электронный ресурс]: учебное пособие / АсаулА.Н., Старовойтов М.К., ФалтинскийР.А.– С.: Институт проблем экономического возрождения, 2009.–264c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18220.
5. Омарова,Н.Ю. Управление производственными затратами в конкурентной среде [Электронный ресурс]: учебное пособие / ОмароваН.Ю., Косякова Л.Н., Попова А.Л.– С.: Проспект Науки, 2011.–224c.Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35806.
6. Асаул,А.Н. Управление затратами и контроллинг [Электронный ресурс]: учебник / АсаулА.Н., СевекВ.К., Манчык-СатЧ.С., СевекР.М.– К.: Тувинский государственный университет, 2014.–236c. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/38595.
6.3. Перечень интернет ресурсов
1. http://www.statsoft.ru/home/textbook/default.htmhttp://www.minfin.ru/ru/
2. http://www.gazeta.unp.ru


7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Лекционные занятия – аудитории, оснащенные специализированной мебелью, мультимедийным проектором, переносным экраном, ноутбуком.
Практические занятия – аудитория, оснащенная специализированной мебелью, компьютерной техникой, подключенной к сети «Интернет» и имеющей доступ в электронно-информационную образовательную среду.

Используемое лицензионное ПО: 

Microsoft Office Professional 2013 Лицензионный договор № 31401445414 от 25.09.2014.
Google Chrome
Свободно распространяемое ПО согласно условиям лицензионного соглашения.
Kaspersky Endpoint Center 10 Лицензионный договор № 17E0170707130320867250.
Windows 10 Pro Подписка Microsoft Imagine Premium id: 6f22ecb4-6882-420b-a39b-afba0ace820c. Срок действия до 01.05.2019.
MicrosoftOffice 2016 Соглашение №V6328633. Срок действия до 31.10.2020
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение №1
Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины.
Дисциплина «Управление затратами предприятия (организации)» представляет собой неотъемлемую составную часть подготовки студентов по направлению подготовки бакалавриата 38.03.01 «Экономика».
«Управление затратами предприятия (организации)» как учебная дисциплина и основа практической деятельности руководителей и специалистов предприятия опирается на теорию экономики предприятия, технологии и организации производства, планирования, бухгалтерского учета, управления персоналом, управления качеством продукции, технико-экономического анализа деятельности предприятия и другие области знания.
«Управление затратами предприятия (организации)» является синтетической областью знаний, где используется терминология и методы других дисциплин. Здесь соединяются подчас совершенно независимые друг от друга знания о работе предприятия, выявляется их взаимосвязь и влияние на конечный результат работы предприятия – прибыль.
Целью преподавания дисциплины «Управление затратами предприятия (организации)» является обучение методам и средствам управления затратами на предприятии, методам соизмерения затрат и результатов позволяющих оценить эффективность работы предприятия. Выявления и мобилизации резервов снижения затрат на производство и реализацию продукции (работ и услуг) с целью достижения максимальной прибыли на предприятии.
Управление затратами – это средство достижения предприятием высокого экономического результата, которое сводится не только к снижению, но и распространяется на все элементы управления.
Целью изучения курса является формирование у будущих бакалавров комплекса современных теоретических знаний, умений и навыков о содержании управления затратами на предприятии, его принципах и назначении, необходимых для их профессиональной деятельности в области управления затратами. Усвоение теоретических основ исчислений затрат и результатов производственной деятельности организации; учета издержек производства и сбыта по видам, местам формирования и объектам калькулирования. Представление о современных системах производственного учета, стандарт-косте, нормативном учете затрат, директ-косте и особенностях их применения на предприятиях различных отраслей. Приобретение практических навыков по применению информации управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности, по построению точки безубыточности, анализа хозяйственной деятельности предприятия и применения различных методов снижения себестоимости продукции. Использование информации управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности.
Занятия по дисциплине проводятся в виде лекций и практических занятий. Важное значение для изучения курса имеет самостоятельная работа студентов.
Формы контроля знаний студентов предполагают текущий и контроль промежуточной аттестации. Текущий контроль знаний проводится в форме защиты курсовой работы,  периодического тестирования по темам курса. Формой промежуточной аттестации является экзамен.
Распределение материала дисциплины по темам и требования к ее освоению содержатся в Рабочей программе дисциплины, которая определяет содержание и особенности изучения курса.
Первый раздел посвящен содержанию, принципам и назначению управления затратами на предприятии, основам формирования учетной политики организации, изучению классификации издержек и основным моделям учета затрат, а так же управленческому учету затрат по видам и назначению. Здесь важно показать студентам значение и роль формирования учетной политики организации, важность использования классификации и группировки затрат в соответствии с современными тенденциями и нормативно-правовой базой, использование данных учета затрат по видам для принятия решений по управлению организацией. Рекомендуется дать студентам информацию о литературе, которая необходима для более детального и углубленного изучения темы.
Центральным звеном второго раздела дисциплины является учет и распределение затрат по объектам калькулирования, а также применение управленческого учета и использование данных управленческого учета в принятии краткосрочных решений для их обоснования на разных уровнях управления. На лекциях рекомендуется, используя средства ТСО, рассмотреть вопросы, которые рассматривают анализ безубыточности производства, экономическую модель безубыточности, методы определения точки безубыточности, а также различные специфические методы влияния структурных изменений объема выпускаемой продукции на прибыль предприятия. Особое внимание необходимо уделить на особенности учета и оценки краткосрочных и долгосрочных инвестиций, виды решений по производственному инвестированию, использование данных управленческого учета для их обоснования. В силу своей сложности данная тема требует обязательного рассмотрения всех вопросов, как на лекции, так и на практических занятиях. На лекциях следует наиболее подробно рассмотреть модели принятия управленческих решений на основе учетной информации, учет количественных и качественных факторов, альтернативных издержек, использование релевантного подхода в типичных хозяйственных ситуациях. На практических занятиях рассмотреть экономическую модель безубыточности в различных ее интерпретациях, а также методы определения точки безубыточности, так же следует уделить достаточное внимание решению задач оптимизации программ снабжения, производства и сбыта с использованием данных управленческого учета.
Необходимо проконтролировать усвоение учебного материала в ходе устных опросов и при защите курсовой работы и путем проведения контрольного тестирования.
Промежуточная аттестация осуществляется в форме экзамена. Перед промежуточной аттестацией можно провести консультации, в том числе, в зависимости от подготовки студентов, и индивидуальные.
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8. VTBEPKJIEHUE PABOYEN ITPOI' PAMMBI

VrBepik/eHne pabodeil mporpaMMe! 6e3 H3MeHeHu !
Pa6ouas nporpamMma 6e3 u3sMeHeHuit yTBepkaena va 2017/2018 yueGupii rox.
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8. VTBEP)KJIEHUE PABOYEI IPOI' PAMMBI

VrBepikaeHne paboyell mporpaMMel ¢ H3MEHEHUSIMU
Pa6ouas nporpaMMma ¢ U3MEHEHHSMH, JOTIOTHEHHAMH Ha 2018/2019 yuebnbIit

TIpoTokon Ne 2 3acenanus Kadeapsl oT « i » 25 __ 20/.

6.1. IlepeueHb OCHOBHO¥ JHTEPATYPhI

. JTomoxwuposa, O. B. Yripapienue 3aTparaM IpeIIpHATHS (opranuzaiyn) : yueGHOe nocobue

JUTS CTY/IEHTOB Hanpasienui noarotoskn 38.03.01 - DxoHOMHKA, 38.03.02 - MenempkmenT /
0. B. Jlomoxwuposa. - Bexropox : Msmarenserso BI'TY uv. B. T. Illyxosa, 2017. - 335 c. (46)
Kyssmuna, M.C. Yrpasienue 3aTpataMd NpPeANpPUATHS (opranmsauuu) (s GakanaBpoB)
[DnexTponmsiil pecype]: yuebuoe nocobue / M.C. Kysbmuna, B.JK. Axumosa. — M.: KnoPyc,
2015. — 310 c. — Peskum noctyna: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53568.
Cununkas, H.51. YipasieHYecKuil yd4eT B CXeMax M ONPECICHUIX [DnextporHsii pecype]:
yuebuoe mocobme. — M. Ipocmexr, 2015. - 138 c¢. — Pexum pocryma:
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=61502..

Kepumos, B.9. Byxranrepckuii ynpaleHdecKuii yueT [Dnextponnbi pecype]: yueGHuk /
Kepnmor ~ BD.—~ M. Jlamxos u K, 2014 —483c.PexuMm  jocTyma:
http://www.iprbookshop.ru/17581.

. Illuakapésa, O.B. Byxraarepckuii ynpaBieH4ecKud yuer [Dnexrponnbii pecype]: yuebHo-

metommueckoe mocobme / IlluukapésaO.B.— M.: DxoHOMHYECKOE obpasosanme, 2015. —
60c.Pexcum jrocTyma: http:/www.iprbookshop.ru/33844.

Jlomoxwuposa, O.B. Vnpasrnerue 3aTparaMi MPeANpHATHS (opraumsamuy): Merogaveckie
yKa3aHusl K BBIIOJTHEHHIO KYpPCOBOM pabots/ O.B. Jlomosxuposa. — Benropox: Msa-so BITY
um. B.T. Illyxosa, 2017. =55¢c.

6.2. IlepeveHnb J0NMOTHATENLHOMN JUTEPATYPBI
Inymenko, VL.H. Ynpasnemdeckuit yder [DneKTpoHHBIH pecypc]: yuebHoe mocobue /
nymenko WH., Yerna JIIL- M.: VueGHO-MeTOAMYECKHI NEHTP MO 06pa3oBaHuIO Ha
JKEeITIe3HOZIOPOIKHOM TpaHCTopTe, 2015.-324c. Pexxnam JlocTyma:
http://www.iprbookshop.ru/45329.
Omaposa, H.IO. VrpapnenHe NpOW3BOJCTBEHHBIMH 3aTpaTaMu B KOHKYDEHTHOH cpene
[DnexTponusti pecype]: yueGHoe mocobue / Omaposa H.IO., Kocsixosa JL.H., [Tonosa A.JI.—
C.: TIpocnext Hayxu, 2011.-224¢.Pesxum fnocryna: http://www.iprbookshop.ru/35806.
Acayn, A.H. VYnpasnenue 3aTparaMH H KOHTPOJUTHHI [DnexTpounbrii pecype]: yueGHuK /
Acayn A.H., Cesex B.K., Manusik-Car 4.C., Cepex P.M.— K.: TyBuHCKHIT TOCYIAPCTBEHHbIHA
yausepentet, 2014.-236¢. Pexum joctyma: http:/www.iprbookshop.ru/38595.

6.3. [lepevyeHb HHTEPHET pecypcoB
http://www.statsoft.ru/lhome/textbook/default.htmhttp://www.minfin.ru/ru/

http://www.gazeta.unp.ru
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8. YTBEPXKJIEHUE PABOYEM ITPOTPAMMBI

VTBepxk/eHue pabodell mporpaMMel ¢ M3MEHEHUIMH, JIOTIOJTHEHUSIMU
PaGouas mporpaMMa ¢ M3MeHEHHSIMH, JOTIONTHCHUSIMHU 1O mynkram 3, 4.1, 4.2

yrBepxeHa Ha 2019/2020 yue6ubiii rox.
Ipotokon Ne _9/7 3acenanms kadenpsl ot « 73»__ 06 20/9r.
3. OFBbEM JJUCLATLJINHBI
O611ast TPy I0eMKOCTb NUCLIATUINHbI COCTABIISCT 6 3ad4. equHMI, 216 4Yacos.
Buz yueOHoit paboTsl Bcero Cewmectp Cemectp
4acoB Ne 8 Ne 9
Ofuast TpyL0eMKOCTb IMCLUTLINHBL, 4ac 216 4 212
KontakTHasi pa6oTa (ayAMTOPHbIE 3aHATHS), B T.4.} 14 2 22
JIEKLIMHA 6 2 4
J1abopaTopHbIe
NpaKkTHIECKHE 8 8
CamocTosiTe/IbHAasl pafoTa CTY/IeHTOB, B TOM YHCJie: 202 2 200
KypcoBoii mpoekt
KypcoBas pa6ota 36 36
PacueTHO-rpaduuecKoe 3a1aHne
WHIMBUIyaIbHOE JOMALIHEe 3a1aHue
Jlpyeue 6udb1 camocmosnmensnoi pabomet 130 2 128
DopMa MPOMEKyTOUHOU aTTecTaluh 36 36
(3K3aMeH)
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4. COAEP) XAHUE JUCIUIIJIMHBI

4.1 HanmeHnoBaHHe TeM, HX cofepkaHHe H 00beM

Kypc 4,5 Cemectp 8,9

OObeM Ha TeMaTHYECKUI
paszen 1o BuaM y4eOHOH
Harpy3KH, 4ac

Ne HaumenoBanue paszena
/1 (KpaTKoe cCoiepIKaHuE)

[IpakTHueckue
3aHATHUSA

JlaGopaTopHsie

3aHATUA

CaMocrosTebHas

pabota

W | Jlekuuu

1 2

N

Pasznen 1. 3arpatsl B yIpaBIeHYECKOM yYETE.

1. Coneprxanue, IPUHITAIIE ¥ Ha3HAYEHHE YIIPaBJICHHs 3aTpaTaMy Ha IIPEIIPUSTHH.

[Tpou3BoICTBEHHO-(DUHAHCOBAS nestenbHOCTH | 0,5
NpeANpHUATHS KaKk KOMOWHAUMOHHBIA mporecc. OCHOBHBIC
KOMIIOHEHTBI 3TOTO Ipolecca: TpyHd, PeCypehl, KaluTall, HX
BBIPOKCHUE B U3JIEPIKKAX IPEATIPHUATHSL.

Crnaraemsle IIPOU3BOICTBEHHOM JIeSITeTbHOCTH:
cHa0)XeHHe, TPOM3BOACTBO, COBIT M  KOOPAMHHUPYIOIIAS
JeSTENILHOCTD 110 YIIPAaBJIEHHIO, UX BIUSHHE Ha (POPMHPOBAHUE
3aTpar M pe3yJbTaToOB JESTENLHOCTH opranusanuu. [lonsrue
00 yIpaBJIeHHH 3aTpaTaMy B CUCTEME YIIPAaBJIEHYECKOrO y4eTa.

[TpuHIMIBL y4eTa IS YIpPaBIEHHS, €ro OTJIMYHE OT
(HHAHCOBOTO M HAJIOTOBOTO yueTa. OCOOEHHOCTH OpraHu3alun
yIIPaBJIEHYECKOTO ydeTa U €ro 3a7auu.

OcoOeHHOCTH KJIaCCH(pHUKAIMA W HU3MEPEHUS BEIUYMHBI
3aTpar ¥ pe3yJIbTaTOB JEATEIILHOCTH B YIIPABICHYECKOM yUETE.

CymHOCTh W COJEp)KaHMe IOHATHUH pacxona, O0X0ja,
3arpar ¥ M3AEPXKEK B IPEIIPUHUMATEIBCKON JEATEIEHOCTH.
Paznuure  Mexay — HUMH.  Pesynbrarhl  (PUHAHCOBOM
NeSITeTbHOCTH OpraHu3aliHiHy.

CymHoCTh H COIEpXKaHWE 3arpaT M PEe3yJIbTaTOB
IPOU3BOACTBEHHON JESTEIbHOCTH NPEANpPUSITHI. 3aTpaThl,
OTHOCHMBIE Ha ce0EeCTOMMOCTh MPOAYKIMH, IPHOBLIL
IPEeIIPUSITUS U ClIeIUAIbHbIE HCTOUHUKY (PUHAHCHPOBAHUSL.

0,5

10

2. YueTHasl IOMUTUKA OPraHU3alUuU IS IeJIel yIpaBIeHYecKoro yueTa u
yIpaBJIeHHUs 3aTpaTaMHu.

[Tonsitue u popmupoBanue yuetHo# monutuku. Paxropel, | 0,5
BIIMSIONIME HAa BEIOOP YUETHOM IOUTUKH.

Bri6op BapraHTOB yueTa U OIEHKH OOBEKTOB yderTa.

DJIeMEeHTHI YYETHOH IOJIMTHKH: IO OCHOBHBIM CPEJICTBAM,
0  HeMaTepHaJbHBIM  aKTWBaM, IO  MaTepHalbHO-
IPOU3BOJCTBEHHBIM  3aracaM, II0 yd4eTy 3arpaT Ha
IPOU3BOJICTBO W BBINYCK HponyKiuu. OmnpeneneHue nepedHs
IIEHTPOB 3aTpaT. YCTAaHOBJICHHE KOHTPOIUPYEMBIX DPacXoJ0B
0 KaXIOMy LEHTpPY 3arpar. BbIOOp OTBETCTBEHHBIX 3a
pacxoibl TO KaXIOMy IeHTpy 3arpar. Bribop cmocoba
TPYNIUPOBKH  pacXoJOB W  CHHCAHHS  pacxoJoB  Ha

0,5

10
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IPOM3BOJICTBO. BBIGOp Iepeuns cTareil KanbKyssiiuu. Buibop
crioco6a ONEHKM HE3aBEpPLIEHHOr0 IMPOM3BOJACTBA. BriOOp
crioco6a OLEHKH OTOBOM M OTIPY)KeHHON IpoayKiuu. Beibop
TpaHcdepTHBIX IieH. BrIOOp BapraHTa CBOJHOIO ydeTa 3aTpaT
Ha pou3BoACTBO. OnpeiesieHre MOopsIKa 1 CPOKOB IOraleHHU
pacxomoB ~ Oymymux  mepHomoB.  Beibop  cmocoGoB
pacrpejieieHiss KOCBEHHBIX PacXol0B MEXIy OTASIbHbIMH
00BEKTaMH ydeTa M KaJlbKyJIupoBaHHs. BrIOOp METO/IOB y4yera
3aTpaT Ha MPOW3BOJACTBO M KaJbKyJIHPOBaHHS CEOECTOMMOCTH
MPOJTyKIIHH.

Bri6op TEXHUKH, bopmbl u OpraHu3aluu
YIIPaBJIEHYECKOTO yUeTa.

Pa3paGoTka pabodero IuiaHa cueToB. BbIOOp (HopmbI
yrpasiieHdeckoro ydera. CucreMa BHYTPUIIPOM3BOACTBEHHOIO
ydera, OTYETHOCTH M KOHTPOJISL.

3. Konnenmus u TCPMUHOJIOT U, KJ'IaCCPI(t)I/IKaHI/IH U3JICPKEK NCATCIIbHOCTH IIPECANIPUATH

OCHOBHBIE TIOHSTHE O BAJOBBIX, CPEIHHX M IpPEAETbHBIX
W3/IepXKKaX. 3aBHCHMOCTH 3aTpaT OT M3MEHEHHs OO0bema
IPOM3BOJCTBA M COBITA MPOXYKIUM. MeTozibl JeNeHus 3aTpar
HAa TMOCTOSIHHBIE W TepeMeHHble. [IOHATHS CyMMBI M CTaBKH
TIOKPBITHS, Map)KMHAIBHBIX 3aTpaT H JAoxona. Touka HysaeBO#
npubbUIM, 30HBI YOBITKOB M mHpuObLied. VKcmonp3oBaHue
JAHHBIX O BEJIHYHHE IpPEIENbHBIX 3aTpar JJjIs ONTHMH3ALUU
yIIPaBIEHYECKUX peLICHUH. Mopenn, OTpaXKaIOIIHe
(GYHKIIMOHAJIEHOE OTHOIIECHHUE UCIIOJIb30BAHMUS
IPOU3BOCTBEHHBIX (PaKTOPOB. 3aBUCHMOCTh BEJIMYUHEI 3aTpaT
or o00BeMa TPOU3BOJACTBA M  YPOBHS  MCIOJIb30BAHUSI
IIPOM3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEMH: IIOCTOSIHHBIE,
IPOIOPIHOHAIBHEIE, IIPOIPECCHPYIOIUE U JIETPECCHPYIOINe
pacxopl.

[TousiTHe O BAJIOBBIX, CPEIHHUX U MPEACIIBHBIX H3IEPIKKaX.
3aBUCHMOCTH 3aTpaT OT M3MEHEHHs 00beMa IPOU3BOJICTBA M
cObITa MPOAYKIHH. MeTOoIbl JeNeHUs 3aTpaT Ha IOCTOSHHBIC U
nepeMeHHble. [IOHATHS CyMMBI M CTaBKH  ITOKPBITHS,
MapXKHHAIBHBIX 3aTpar ¥ Joxoza. Todka HyJIeBOH NMpUOBLIH,
30HBI YOBITKOB u mpuObUIed. Mcmosnp3oBaHHEe HTaHHBIX O
BEJIMYMHE  TpeNeNbHBIX  3arpaT Uil ONTUMH3AIUU
YIPaBJIEHUYECKUX PELICHHUH.
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4.0

CHOBHBIC MOJICJIN y4€Ta 3aTpar.

Vyer Qaktuueckoii ce0ecTOMMOCTH TPOAYKIMM Ha Oase
peaTbHBIX, CPETHUX U HOPMATUBHBIX 3aTpar.

[TonsTHEe O cHcTeMe ydeTa 3aTpaT Ha IIPOM3BOJACTBO M €€
cllaraeMbIX. YdYeT peaJbHBIX 3aTpaT, €ro JOCTOMHCTBA H
HEJIOCTaTKH. Y4YeT ¥ KalbKyJIHpOBaHHE CeOECTOMMOCTH
OPONYKIHMH Ha 0a3ze CpeJHMX 3aTpaT, MX IPEeUMYIIECTBA H
HEJIOCTaTKH. Wcuucnenue baxTuyecKux U3EepIKEK
IIPOM3BO/ICTBA Ha 0a3e HOPMATUBHBIX 3aTparT.

Vuer 3aTpaT ¥ HCUUCIICHHE CEOECTOMMOCTH IPOAYKIMH Ha
OCHOBE IOJHOM M COKpAIlEHHOH HOMEHKJIATYphl pacxoJI0B.
Opranuzanuss U METOAOJIOTUS ydera IIOJIHBIX H3JEPKEK
npousBozcTBa. [IpeumyinecTBa U HEZOCTATKH CHUCTEMBI ydeTa
IIOJIHBIX 3aTpart.

Oco0eHHOCTH U3MEPEHHUS IIPEIEJIbHBIX 3aTparT.
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5. YrpaBneHuecKui y4eT 3aTpaT 1o BUJIaM U Ha3HAUCHHIO.

Hcuncienue # OLEHKAa MaTepUalbHBIX 3arpar, Ha
IIPOU3BO/JICTBO. Metob1 OIlpeieIeHUs KOJIMYECTBA
MaTepHajbHBIX  pecypcoB. BapuanThl OLEHKH pacxona
MarepraaoB, 000CHOBaHKE UX BBIOOPA.

Kpurepun  HCIONB30BaHUS  PA3MYHBIX  BapHaHTOB
OILIEHKH MaTepUaIbHBIX PECYPCOB B YIIPABICHYECKOM YUETE.

VYyer 3aTrpar Ha coJiep)KkaHue IepcoHaa.
[IpousBoicTBeHHas 3apaboTHas IjIaTa ¥ Okiaaibl. Pacxosl Ha
COIMaIbHBIE  HYXIBI:  00s3aTenbHble, JOOPOBOIBHBIE U
KOCBEHHEIE, WX OTpPaXEHHE B ydeTe 3aTpaT Ha IIPOM3BOJICTBO.
PacripenienieHre pacxofoB Ha COJIEP)KAHHE IEPCOHATa MEXITy
OTYETHBIMU NIEPHUOIAMH.

MeTo/ibl HCUUCIIEHUsI aMOPTU3ALUU U U3HOCA OCHOBHBIX
CPEICTB: JIMHEWHBIH, JErPECCUBHBIM, IPOTPECCUBHBIA U
3aBHCSIIANA OT KOJMYECTBA IIPOU3BEACHHOM IPOIYKIIUH.
OrTpaxeHHe aMOpTH3allMd B  CHCTeMax (PUHAHCOBOIO,
HAJIOTOBOTO ¥ YIIPaBICHYECKOT0 OTYETA.

BMeHeHHBIE pacxXopl, MX OTpaXKeHHe, OCOOCHHOCTH
ucurcieHus u ydeta. HazHaueHne KanpKyJIsSIIMOHHBIX 3aTpart.

Vcnonp30BaHue NaHHBIX ydeTa 3arpaT IO BUJAM IS
IPUHSTHS PEIIEHUH 110 YIIPABJICHUIO OPraHu3allien.
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Paznen 2. VipasiieHue 3aTpaTaMy U IPUOBUIBIO IIPEAIPHITHS (OpraHu3aIMH )

6. AHAJTU3 OTKJIOHEHHUH 110 MPUOBLIH, TOXOAAaM B PacXOJaM.

Cucrema OTKJIOHEHHH 1O MPUOBLIH, JOX0AaM U 3aTpaTam

Croco0Bl pacyeTa BIHSHHS pa3MYHBIX (DAaKTOPOB Ha
OTKJIOHEHUS

AHanu3 CMETHI 3aTpaT Ha IIPOU3BOCTBO

AHaiM3  ce0ECTOMMOCTH HIPOAYKIHHM IO  CTaThbiM
pacxoioB

AHanu3 IpsSIMBIX MaTepPUAIBHBIX 3aTpaT

Awnanu3 3apabOTHOM IIaThI MPOM3BOACTBEHHBIX Pab0IMX
U OTYUCJICHUN Ha COLIMAJIBHBIE HYXKIbI

AHann3 KOMIUIEKCHBIX pacxo/10B

AHanu3 ce0ecTOMMOCTH OTAETbHBIX U3CIHi

OnepaTuBHBIA  aHaANW3 3aTpaT Ha  IIPOU3BOJCTBO
IPOIYKITHH

CBOJIHBIN MOACYET PE3EPBOB CHIKEHUS CEOECTOUMOCTH
IIPOIYKITUHA B OpraHU3aLUAX

AHayu3 OTKJIOHEHHH 110 TPUOBLTH
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7. icuucnienue 3aTpaT 1o MecTaM (OpMUPOBaHHUS, [IEHTPaM OTBETCTBE

010 DKETUPOBAHMUSI.

HHOCTH U

[lonsTHe  meHTpa  OTBETCTBEHHOCTH M MeCTa
dopmupoBanus 3aTpar, Kputepum ux obocobmenus. [lore,
cepa, MECTO U LIEHTP PacXoaoB mpenpustus. Haznauenue u
TEXHUKA IPYIITHPOBKH U3JePIKEK o IIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH M MecTaM oOpa3oBaHus. PacnpeneneHue
PacxoJI0B MEXAY OTJEIbHBIMU MECTAMH M3JIEPXKEK U IEHTpaMHU
OTBETCTBEHHOCTH. ba3bl pacmpeneneHus 3arpaT MeCcT H
IIEHTPOB.

@opmupoBaHME M y4eT 3arpaT [0  MecTaMm
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bopmHupoBaHMS M IEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE
NpUHIMIA JBOMHOM 3alMCH U MaTPUYHON MOJEIHA BEIOMOCTH
IIPOU3BOJICTBEHHBIX PACXO/I0B.

bropkeTupoBanue B CHUCTEME YIIpaBJICHHS 3aTpaTamu,
LIEJIU U KOHIEHIIUHA MOJATOTOBKH CMET, BUJbI CMETHBIX CHUCTEM,
¢ukcupoBaHHbIlE M TIMOKHME cMeThl. MeToabl BBIABICHHUS
OTKJIOHEHHH OT CMETBHI.

8. Yuer u pacnpeaecjaeHue 3aTpar 1o o0BeKTaM KaJIbKYJINPOBAHUS.

[TonsiTHE O HOCHTEISIX 3arpaT — BHUAAX IPOAYKIIHH.
Ha3nayeHue TpyNIIMPOBKH PacXo[OB IO BHJAAM IIPOMYKIIHH.
VCaoBuSL  TPYNIUAPOBKU — M3JEPXKEK 10  PasHOBHIHOCTIM
U3JIeNIUN U YCIIyT.

[IpenBapuTenbHasi, IOPOMEXYTOUHass M  UTOroBas
KaJIbKYJISIIHSL. KymynsaTuBHbIE, AIIEKTUBHBIE u
apaMeTpUIECKUe KaIbKyJIIAIHH.

Yuer w®  pacmpeleNneHHe — HaKJIaJHBIX  PacXooB.
Oco0eHHOCTH MCYHCIEHHUS U KOHTPOJISI HAaKJIaJHBIX PacXo00B B
yIpaBJIeHHH 3arpataMd. MeToasl pachpesieieHusl 3aTpaT
o0CIyXHMBarOIMX  HeHTpoB.  lloriomenue  HakjIaIHBIX
pacxoJ0B, cyuHocTh Metona ABC.

OCHOBHBIE METO/bI KaJIbKYJIUPOBAHUS: METO ACICHHUS U
HaKOIUIeHHs 3aTpaT. [lepenenbHas U mo3aka3zHas KaJIbKyJISIus.
Pa3sHOBUIHOCTH TiepeAenbHON KanbKymsuuud. OcoOeHHOCTH
KaJIbKYJIHPOBAHUS CONPSDKEHHON MPOIYKIUH. Y YETHBIE 3aIIUCH
B II€peIeIbHOMKAIBKYIAPOBAHHH.

[To3aka3zHass (HaKOMMTENbHAs) KaIbKYJIALUsA, 001acTh
IPUMEHEHMS, 0COOEHHOCTH COCTaBJICHUSI. [Tytu
COBEPINEHCTBOBAHHUS [T03aKA3HOT0 KAJIbKYJIUPOBaHUS. Y YETHBIE
3aIUCH B 1103aKa3HOM METO/I€ KaJIbKyIHPOBAHUSI.
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9. HopmMaTuBHBII yUeT U CTaHJApT-KOCT Ha Oa3e NOIHBIX 3aTpar.

OOmast xapakTepUCTUKa M LEJIA HOPMAaTHBHOIO ydeTa
3aTpar. HopMaTuBHBI y4eT H CcTaHZapT-KOCT: ofImee H
pasznuuune, uctopus (opMHpoBaHHS cucTeMbl. HopmaTtuBHas
Ce0ECTOMMOCT M KAJIBKYJIAIMMS. YYeT HM3MEHEHUS HOPM:
TeXHUKA y4eTa U Ha3HayeHue. BhIsIBIIEHHE U y4eT OTKIOHEHHH
HOPM 3aTpaT [P HOPMATUBHOM METOJIE ¥ CTaHJapT-KOCTE.

Wcuucnenne QaxTuueckoil ceOGeCTOMMOCTH TOBAapHOIO
BBITyCKa IMPOJYKIMM U CEOECTOMMOCTH €€ EIUHMIBI IIpH
HOPMaTHBHOM ydeTe Ha 0a3e MOJHBIX 3arpar. Mcnoiab3oBaHue
JTAaHHBIX CTAHAAPT-KOCTa M HOPMATHBHOTO ydera JUIs
yIIpaBJIEHUS] OpraHu3anuei.
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10. HopmaTuBHBIH ydeT Ha O0a3e IepeMEeHHBIX 3aTpar (IUPEKT-KOCTHHT).

CyIHOCT HOPMATHUBHOIO yuyeTa Ha 0a3e IEepeMEHHBIX
3arpar. Cucrema AUPEKT-KOCTa, OCOOCHHOCTH, MPEUMYIIECTBA
u  HemocraTkd. IIpocToi u  pa3BUTOW  JUPEKT-KOCT.
Wcnonp30BaHUE JAHHBIX JUPEKT-KOCTa Ui OOOCHOBAHHSI
YIPaBICHYECKUX peleHud. JIupekT-kocT mo BHAaM 3arpar.
OTkiOHEHHMsT B 3aHSATOCTH (3arpy3ke) IPOHM3BOJCTBEHHBIX
MOIIHOCTEH. AHalU3 YpOBHS 3aHATOCTH U €r0 BIHMSHHUS Ha
U3IEPIKKH.

Jlupexr-kocT 1mo Mectam (OpPMHUpPOBaHHMS U OOBEKTaM
KaJIbKyJIUpOBaHUs. VICIonp30BaHUE CTABOK IOKPBITUS JUIS
IIeHo0Opa30BaHMs,  KOHTPOJS ~ YPOBHS  H3JEPKEK |

peHTa6em>Hocm IIpoJax.
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11. YnpaBieHYeCKHH ydeT B IPUHATHH KPATKOCPOYHBIX PEIICHHH.

Ananus 6e3yOBITOUHOCTH IIPOH3BOJICTBA.
DKOHOMUYECKAst MOJIeITb 6e3yObITOYHOCTH.

MeTozb! onpe/ieNIeH s TOUKU 6e3yObITOYHOCTH.

AHaJn3 3aBUCUMOCTH TIPHOBUTH OT 00bEMa pealH3aluy 1
PAcX0/I0B MPEITPHSTHSL.

Bnusinne CTPYKTYPHBIX H3MEHEHUH obremMa
BBIITYCKAEMOM IIPOYKIUH Ha IIPUOBLIH P IIPHSTHS.

TTpoM3BOICTBEHHBI JIEBEPUJUK.

OcOOEHHOCTH MPHHSTHS PENICHHH 110 IIEHO00Pa30BaHHUIO
Ha NIPEIMPHATHSX C BEICOKOHU J0JIeH MOCTOSHHBIX PACXOIOB.

ITox0 161 K MPHHSATHIO PEIIEHHUH 110 [IeH00Opa30BaHHIO.

[IpuHATHE ONTUMAIBHOTO pEINECHHS IIPH  HAIWYHH
aIbTePHATHBHBIX BAPHAHTOB IIPOM3BOJICTBA.

[punsTHE penIeHHH MO HeHaMm W 00beMaMm peaan3alfui
Ha OCHOBE CPAaBHEHHMs PEJIEBAHTHBIX PACXOIOB M PEJIEBAHTHBIX
JIOXOJIOB.

IlpunsATHE pElIeHUs 110 JUKBUJALUM HENPUOBUTEHOTO
CerMeHTa IIPOU3BO/ICTBA.

IpunsaTe pemeHuii ¢ yclIOBHEM OrpaHUYHUBAIONINX
(axTopos.

Ipumenenre  (yHKIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO aHaJH3a
JUIsl IPUHSITHSL YIPABIEHYECKUX PEIICHHH
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12. Mcnionp3oBanye JaHHBIX YIIPABIEHYECKOTO yueTa Uit 000CHOBAHH:

Pa3HBIX YPOBHSX YIIPaBICHHSL.

S pelIeHHH Ha

Mogienu IpUHATHS yIpPaBICHYECKHX PEIICHHI Ha OCHOBE
ydeTHO#  uHpopMaimu.  Y4er  KOJMYECTBEHHBIX U
KayeCTBEHHBIX  (haKTOPOB,  AGTEPHATHBHBIX  U3IEPIKEK.
HWicnonp3oBanue — peNieBAHTHOTO — MOAXOJd B THIHYHBIX
XO39HCTBEHHBIX CHTyalusxX. PelneHue 3ajad ONTUMH3ALUU
mporpaMM  cHaO)XeHHs, IIPOM3BOACTBA M cObITa  C
HCIIONIb30BAHMEM JIAHHBIX YIPABICHYECKOTO y4eTa.

VipapneHueckuii ydeT H  OueHKa 3(pGHEKTHBHOCTH
MPOU3BOJCTBEHHBIX HMHBECTUIUH. OcoOeHHOCTH ydera U
OLIEHKH KPaTKOCPOYHBIX M JIOJIIOCPOYHBIX MHBECTHLHI. BHIbI
PElleHui 10 IPOM3BOJCTBEHHOMY  HHBECTHPOBAHHUIO,
HCIOJIb30BAHUE JIaHHBIX YIIPABJICHYECKOr0 ydeTa JUisi HX
060CHOBAHHSL.
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4.2.ConepsxaHne NPaKTHYECKHX (CEMHHAPCKHX) 3aHATHH

Kypc5 Cemectp Ne 9

No Haumenopanue K- K-Bo
- paszena Tema npaKTHYECKOro (CEeMHHAPCKOT0) 3aHATHS 4acoB
n/n BOYacoB
JUCIIMIUTHHEI CPC
1 3arpartsl B Beenenne B ynpaenenue 3arpatamMu  Ha | 0,25 2
YIPABICHYECKOM | IIPEAPHUATHH.
ydere. OcHOBBI ~ ympaBieHdeckoro — ydera  kak | 0,25 2
JJIEMEHTA CHCTEMbI YIPABJICHHUs 3aTpaTaMH Ha
[PEIPHSITHH.
VYupapnenueckuit ¥ (QHHAHCOBBIH  yder: 0,25 2
CAUHCTBO M pas3ji4us.
Knaccudukanus 3atpaT mo skoHommdeckomy | 0,25 2
COJIEPIKAHHIO.
Knaccuduxaumss 3arpar npu  mpusstam | 0,25 2
PpeLIeHH} Y ITaHUPOBAHUH.
Meroasl JeneHust 3aTpaT Ha IEpPEeMEHHBIE M 0,5 2
TIOCTOSIHHBIE.
Map>KuHAJIBHBIH JI0XOJI ¥ CTaBKa MOKPHITHS. 0,5 2
V3mepenne MaTepHaTBHBIX M TpyHoBeIX | 0,25 2
3aTpar.
Meroapl  KaJbKyJIMPOBaHUS CeOECTOMMOCTH 0,5 2
TIPOYKITHH.
CrenuanbHbie BHJIBI KaJIbKYJIHPOBaHUS 0,5 2
ce0eCTOMMOCTH MPOJTYKIIHH.
NUTOI'O 3 20
2 Vrparenne AHanu3 OTKIOHEHH# 10 MPUOBLIH, A0X0JaM U 1 4
3aTpaTaMu U PacXoyiaM.
NpUGELTBIO CucTeMBl yIpaBIEHYECKOr0 ydera 3aTpar Ha 1 4
e —— TIpeJIIPHSATHH.
(opramm3amum) CranjapT-KoCcT Kak cucTeMa yJera 0,5 4
HOPMAaTHBHBIX 3aTpaT.
H3mepenue u oleHKA 3aTpar NPEANPHATHS HA 0,5 4
6ase TUPEeKT-KOCTa.
Onpenenenre  (QMHAHCOBBIX  PE3yJILTATOB 1 4
JIEATENBHOCTH TPEANPHATHS 110 pacxofaM M
JIOX0zaM
OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI IIeHbI U (HOPMUpPOBaHHE 0,5 4
BHJIOB IIEH.
Hcnons3oBaHue JaHHBIX — yIPaBJIEHYECKOTO 0,5 4
ydera Uit OLIEHKH addexTuBHOCTH
[IPOM3BO/ICTBEHHBIX HHBECTHIIUH.
WUTOI'O S 28
BCEI'O 8 48
3apenyromuii kadenpoit é 7 Cenugepcros 10.1.
JIupeKTop HHCTUTYTA Jopomenxo I0.A.
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8. YTBEP)KJAEHUE PABOYEH ITPOI' PAMMBbI

Y1BepxneHue padboueii mporpaMMel 6e3 H3MEHEHUH

Pabouyasi nporpamma 6e3 u3meHeHni yTBepxaeHa Ha 20 /0 /20 7/ y4eGHIit
rof.

ITporoxon Ne 3acelaHus KaQenpsl oT « JL» D5 2040,

/’ wl
b/ . 2.2 p———"
3aBenyronuii kadenpoi U (e 10.1. CenuBepcros
noanuck, ®UO

/ IIHPEKTOP HHCTHUTYTA W 10.A. Jlopomenko

noanucs, ®DUO
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PaGouas POrpaMMa CoCTaB/IeHa Ha OCHOBAHMUH TPeGOBaRHI:
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CocraBuTesb (COCTABHTENH): K.9.H., ipodeccop g 0.B./loMokHpoBa
(yuenan creners 1 spanie, noancs) (nmumansi, dasnang)
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