




1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Категория (группа) компетен-

ций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Наименование показателя 

оценивания результата обу-

чения по дисциплине 

Общепрофессиональные ком-

петенции 

ОПК-2. Способен про-

ектировать организа-

ционные структуры в 

сфере жилищного и 

коммунального хозяй-

ства и участвовать в 

разработке стратегий 

управления человече-

скими ресурсами ор-

ганизаций. 

ОПК-2.1. Определяет, 

классифицирует, опи-

сывает организацион-

ные структуры в сфере 

жилищного и комму-

нального хозяйства. 

Знать: 
- содержание нормативных, 

методических материалов и 

законодательных актов по 

вопросам экономики пред-

приятий (организаций); 

- виды предприятий (органи-

заций) их организационно-

правовые формы; 

- ресурсы предприятия (орга-

низации) и основные факторы 

производственной деятельно-

сти; 

- методы оценки затрат произ-

водственных ресурсов, изме-

рения результатов деятельно-

сти предприятия и определе-

ния эффективности производ-

ства. 

Уметь: 
- выявлять основные факторы, 

определяющие направления и 

результаты деятельности 

предприятия (организации); 

- оценивать затраты и изме-

рять отдачу производствен-

ных ресурсов, определять эф-

фективность предлагаемых 

мероприятий и принимаемых 

решений по разработке стра-

тегий управления человече-

скими ресурсами организа-

ций; 

- разрабатывать экономиче-

ские разделы планов предпри-

ятий различных форм собст-

венности, организаций, ве-

домств; 

- оценивать эффективность 

производства 

и уровень экономического 

состояния предприятия (орга-

низации). 

Владеть: 
- методами планирования дея-

тельности предприятия (орга-

низации); 

- методами обоснования 

управленческих решений, 

делегирования  полномочий 

с учетом личной ответствен-

ности за осуществляемые 

мероприятия и организации 

их выполнения; 

- методами и приемами про-

ведения соответствующих 

расчетов и принятия управ-

ленческих решений. 

Профессиональные компе- ПК-5. Способен руко- ПК-5.2. Определяет, Знать: 



тенции водить деятельностью 

по управлению много-

квартирными домами. 

классифицирует, опи-

сывает организацион-

ные структуры в сфере 

жилищного и комму-

нального хозяйства 

− принципы и методы пла-

нирования хозяйственной 

деятельности (операционной, 

инвестиционной и финансо-

вой); 

− систему внутрихозяйст-

венных планов, их содержа-

ние; 

− международные стандар-

ты финансовой отчетности;  

− методологию расчетов, 

необходимых для составле-

нияэкономических разделов 

планов; 

− способы обоснования и 

представления  планов в со-

ответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

Уметь: 
− выполнять расчеты, не-

обходимые для составления 

экономических разделов 

планов в соответствии с при-

нятыми в организации стан-

дартами, и обосновывать 

основные показатели, харак-

теризующие плановую дея-

тельность организации; 

− формировать аналитиче-

ские отчеты в соответствии с 

принятыми стандартами; 

− разрабатывать стратеги-

ческие (перспективные) и 

оперативно - тактические (в 

том числе годовые производ-

ственно- финансовые) планы 

предприятий (организаций). 

Владеть: 
− практическими навыками 

расчетов, необходимых для 

составления планов в соот-

ветствии с принятыми в ор-

ганизации стандартами, и 

обоснования основных пока-

зателей, характеризующих 

плановую деятельность ор-

ганизации; 

методикой составления биз-

нес-планов различных пред-

принимательских решений 

(инвестиционных, финансо-

вых, коммерческих). 

 
 
 
 
 
 

  



2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Компетенция ОПК-2. Способен проектировать организационные структу-

ры в сфере жилищного и коммунального хозяйства и участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций УК-6. 
Данная компетенция формируется следующими дисциплинами: 

Стадия Наименования дисциплины 

1 Менеджмент 

2 Этика бизнеса 

3 Методы принятия управленческих решений 

4 Планирование производственно-хозяйственной деятельности организации 

5 Управление человеческими ресурсами организации 

6 Государственная итоговая аттестация 

 
Компетенция ПК-5. Способен руководить деятельностью по управлению 

многоквартирными домами. 
Данная компетенция формируется следующими дисциплинами: 

Стадия Наименования дисциплины 

1 Менеджмент 

2 Методы принятия управленческих решений 

3 Планирование производственно-хозяйственной деятельности организации 

4 Производственная преддипломная практика (4 нед.) 

5 Государственная итоговая аттестация 

 
 
 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины составляет   6   зач. единиц,   216  часов. 

Дисциплина реализуется в рамках практической подготовки: 

Форма промежуточной аттестации:   экзамен  . 
 

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестр 

№6 

Общая трудоемкость дисциплины, час 216 216 

Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.: 72 72 

лекции 34 34 

лабораторные   

практические 34 34 

групповые консультации в период теоретического обучения и промежуточ-

ной аттестации 

4 4 

Самостоятельная работа студентов, включая индивидуальные и группо-
вые консультации, в том числе: 

144 144 

Курсовой проект    

Курсовая работа   

Расчетно-графическое задание 18 18 

Индивидуальное домашнее задание    

Самостоятельная работа на подготовку к аудиторным занятиям (лекции, 

практические занятия, лабораторные занятия) 

90 90 

Экзамен 36 36 



4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Наименование тем, их содержание и объем 
Курс 3         Семестр _ 6__ 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(краткое содержание) 

Объем на тематический раздел по ви-

дам учебной нагрузки, час 
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1. Сущность и функции планирования в управлении предприятием. 

 Роль и место планирования в управлении пред-

приятием. Эволюция подходов к планированию в 

России.  

Связь планирования с другими функциями 

управления. Этапы планирования. Специфиче-

ские черты планирования. Сущность и структура 

объектов планирования на предприятии. 

2 1  2 

2. Система планирования на предприятии 

 Формы планирования и виды планов. Классифи-

кация планирования: с точки зрения обязательно-

сти плановых заданий, по срокам, по содержанию 

плановых решений, по степени охвата, по объек-

там планирования, по сферам планирования, по 

глубине планирования, по координации частных 

планов во времени, по возможности изменения 

планов. Факторы, влияющие на выбор формы 

планирования. Критерии, обусловленные специ-

фикой планирования: полнота, детализация, точ-

ность, согласованность во времени, непрерыв-

ность, эластичность и гибкость, экономичность, 

полезность, возможность контроля за выполнени-

ем планов. Механизм планирования: цели и зада-

чи планирования, процесс планирования, методы 

планирования, способы планирования. 

2 1  4 

3. Методология тактического планирования 

 
Содержание и функции тактического планирова-

ния. Требования, предъявляемые к тактическому 

плану: гибкость, полнота, поддержка со стороны 

высшего руководства, комплексность планирова-

ния, ответственность за разработку и выполнение 

планов, приоритет текущих решений над планом, 

точность, ясность, лаконичность формулировки 

плана, участие исполнителей в разработке плана. 

Содержание и структура тактического плана. По-

рядок разработки тактического плана. 

2 2  4 

4. Методология стратегического планирования 

 Сущность и структура стратегического планиро-

вания. Основные компоненты стратегического 

планирования: определение миссии предприятия, 

формулирование целей и задач функционирова-

2 2  4 



ния предприятия, анализ и оценка внешней сре-

ды, анализ и оценка внутренней структуры пред-

приятия, разработка и анализ стратегических аль-

тернатив, выбор стратегии.  Особенности страте-

гического планирования. 

5. Бизнес - планирование  

 Содержание и назначение бизнес- плана. Этапы 

разработки бизнес-плана. Типы бизнес-планов: 

внутренний бизнес-план, инвестиционный биз-

нес-план, бизнес-план для привлечения кредитов 

с целью пополнения оборотного капитала, биз-

нес-план финансового оздоровления предпри-

ятия. Методика составления разделов бизнес-

плана. 

4 4  10 

6. Планирование научно-технического и социального развития предприятия 

 Задачи научно-технического и социального раз-

вития предприятия. Планирование создания, ос-

воения и повышения качества продукции. Плани-

рование внедрения прогрессивной техники и тех-

нологии. Планирование совершенствования 

управления и организации производства и труда. 

Планирование охраны природы и рационального 

использования природных ресурсов. Планирова-

ние экономической эффективности научно-

технических и организационных мероприятий. 

Планирование социального развития коллектива 

предприятия. Планирование капитальных вложе-

ний и капитального строительства. 

2 2  6 

7. Планирование производства и сбыта продукции 

 
Структура и показатели производственной про-

граммы предприятия. Методика планирования 

производственной программы: технология пла-

нирования производственной программы, анализ 

выполнения плана производства, анализ портфе-

ля заказов, расчет производственной мощности, 

планирование выпуска продукции. Планирование 

выполнения производственной программы. Тех-

нология обоснования плановых решений по объ-

ему продаж. Прогнозирование величины продаж. 

2 4  6 

8. Планирование потребности в персонале 

 Содержание, задачи и технология планирования 

потребности в персонале. Планирование произ-

водительности труда. Планирование трудоемко-

сти производственной программы. Расчет баланса 

рабочего времени. Расчет потребности в персона-

ле. 

2 2  4 

9. Планирование средств на оплату труда 

 Цели, задачи и технология планирования средств 
на оплату труда. Состав средств на оплату труда. 
Анализ фонда заработной платы. Планирование 
фонда оплаты труда. Планирование фонда зара-
ботной платы. 

2 2  4 

10. Планирование потребности в материально-технических ресурсах 

 Цели, задачи и содержание планирования потреб-
ности в материально-технических ресурсах. Оп-
ределение потребности в материально-

2 4  6 



 
 

 

технических ресурсах. Планирование закупок ма-
териальных ресурсов. Показатели плана матери-
ально-технического обеспечения предприятия. 
Алгоритм составления плана материально-
технического обеспечения  предприятия. Показа-
тели эффективности использования ресурсов на 
предприятии. Факторы и источники плановой 
экономии ресурсов на предприятии. Структура 
баланса материальных ресурсов.  

11. Планирование издержек производства и цен 

 Цели, задачи и содержание планирования издер-
жек. Содержание плана по издержкам предпри-
ятия. Методы планирования себестоимости про-
дукции. Технологический процесс планирования 
себестоимости. Состав затрат, включаемых в пла-
новую себестоимость продукции, работ, услуг. 
Планирование снижения себестоимости продук-
ции по технико-экономическим факторам. Расчет 
плановых калькуляций себестоимости продукции. 
Планирование бюджет затрат на производство 
продукции. Планирование себестоимости товар-
ной и реализуемой продукции. Методика расчета 
плановых показателей по себестоимости продук-
ции. Планирование цены. 

4 4  8 

12. Финансовое планирование 
 Цели, задачи и функции финансового планирова-

ния. Функции финансового отдела в области пла-
нирования. Содержание финансового плана. Эта-
пы составления финансового плана. Методика 
разработки финансового плана. Планирование до-
ходов и поступлений предприятия. Содержание 
методики планирования расходной части финан-
сового плана. Методы планирования расходов по 
обслуживанию банковских долгосрочных креди-
тов на предприятии. 

4 4  10 

13. Планирование риска. 
 Хозяйственный риск: сущность, место и роль в 

планировании. Источники риска. Виды потерь и 
риска. Классификация рисков. Показатели риска и 
методы его оценки. Методы снижения риска. Ме-
тодика анализа и планирования риска 

2 1  4 

       14. Организация внутрифирменного планирования 
 Структура плановых органов. Функции ПЭО. Ос-

новные схемы организации планирования. Источ-
ники и методы получения внешней и внутренней 
информации. Нормативная база планирования. 
Программные средства для обработки информа-
ции. Автоматизация процесса планирования. Ана-
лиз и оценка качества планов.   

2 1  4 

 ВСЕГО 34 34  76 



4.2. Содержание практических (семинарских) занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

Тема практического (семинарского) 

занятия 

К-во 

часов 

К-во 

часов 

СРС 
семестр № 6 

1. Сущность и функции пла-
нирования в управлении 
предприятием. 

Сущность и функции планирования в 
управлении предприятием. 1 2 

2. Система планирования на 
предприятии. 

Система планирования на предпри-
ятии. 

1 2 

3. Методология тактического 
планирования 

Методология тактического планирова-
ния 

2 2 

4. Методология стратегиче-
ского планирования 

Методология стратегического плани-
рования 
 

2 2 

5. Бизнес - планирование Типы бизнес-планов.  2 2 
Методика составления разделов биз-
нес-плана. 

2 4 

6. Планирование научно-
технического и социального 
развития предприятия 

Планирование научно-технического и 
социального развития предприятия 2 4 

7. Планирование производства 
и сбыта продукции 

Методика планирования производст-
венной программы. 

4 4 

8. Планирование потребности 
в персонале 

 

Планирование производительности 
труда. Расчет потребности в персона-
ле. 

2 4 

9. Планирование средств на 
оплату труда. 

Планирование средств на оплату тру-
да. 

2 4 

10. Планирование потребности 
в материально-технических 
ресурсах. 

Планирование потребности в матери-
ально-технических ресурсах.  2 2 

 Алгоритм составления плана матери-
ально-технического обеспечения 
предприятия. 

2 2 

11. Планирование издержек 
производства и цен. 

Методы планирования себестоимости 
продукции. Расчет плановых кальку-
ляций себестоимости продукции.  

2 2 

  Планирование бюджета затрат на про-
изводство продукции. Планирование 
цены. 

2 2 

12. Финансовое планирование 
 

Методика разработки финансового 
плана.  

2 2 

Планирование доходов и поступлений 
предприятия. Содержание методики 
планирования расходной части финан-
сового плана. 

2 2 

13. Планирование риска. Планирование риска. 1 2 

14. Организация внутрифир-
менного планирования. 

Организация внутрифирменного пла-
нирования. 

1 2 

ИТОГО: 34 46 

 

 

 

4.3. Содержание лабораторных занятий 
Учебным планом не предусмотрено 

 



 
4.4. Содержание курсового проекта/работы 

Учебным планом не предусмотрено 

 
 

4.5. Содержание расчетно-графического задания. 
Учебным планом предусмотрено выполнение одного расчетно - графиче-

ского задания (РГЗ) по дисциплине «Планирование производственно – хозяйст-

венной деятельности организации». 

Тематика расчётно – графических заданий:  

1. Теория планирования в современной науке.  

2. Проблемы совершенствования принципов и методов планирования.  

3. Стратегическое планирование и ее методология.  

4. Системы оперативного планирования и их разновидности. 

5. Нормативная база планирования. Методы разработки норм и нормати-

вов. 

6. Планирование развития потенциала предприятия  

7. Процесс разработки планов производства.  

8. Система плановых показателей на предприятии и процесс разработки 

планов производства.  

9. Методы составления производственной программы (уровневое и ситуа-

ционное). 

10. Общие положения о планировании экономических ресурсов 

11. Порядок планируемой потребности ресурсов 

12. Планирование капитальных вложений: структура проектов, виды капи-

тальных вложений.  

13. Потребность в материальных ресурсах на НИОКР. 

14. Задачи и этапы материально-технического обеспечения (МТО) произ-

водства 

15. Определение потребности в материальных ресурсах на основе расходо-

вания. 

16. Нормативная база и этапы МТО 

17. Баланс материального обеспечения  

18. Составление плана материально-технического обеспечения. 

19. Планирование сбыта продукции на предприятии 

20. Общие положения о планировании потребности персонала предприятия.  

21. Детализированный и рыночный методы оценки и оплаты труда. 

22. Планирование условий и интенсивности труда. 

23. Цели, задачи и содержание планирования издержек производства. 

24. Планирование сметы затрат на производство продукции. 

25. Сущность, задачи, значение, принципы и виды финансового планирова-

ния 

26. Планирование финансовых результатов и методы планирования прибы-

ли  

27. Бюджетирование: функции, задачи, составные части, этапы  

28. Планирование и регулирование рыночных цен 

29. Организация службы планирования на предприятии.  



30. Оценка эффективности планирования.  

31. Организация процесса внутрихозяйственного планирования 

32. Использование программного обеспечения в практике внутрихозяйст-

венного планирования 

33. Планирование обеспечения конкурентоспособности продукции 

34. Планирование развития трудового потенциала 

35. Разработка портфеля инвестиционных проектов развития предприятия 

36. Сущность, особенности и задачи бизнес планирования. 

37. Задачи и содержание планирования труда и потребности в персонале 

38. Расчет плановой трудоемкости производственной программы 

39. Планирование потребности персонала предприятия. 

40. Планирование снижения себестоимости продукции. 

41. Планирование и регулирование рыночных цен. 

42. Цели, задачи и содержание финансового планирования. 

43. Планирование прибыли предприятия. 

44. Планирование рентабельности производства. 

45. Составление баланса доходов и расходов. 

46. Внутрихозяйственное бюджетирование. 

47. Задачи и содержание внутрипроизводственного планирования. 

48. Виды и системы оперативно-производственного планирования. 

49. Разработка оперативных планов производства. 

50. Оперативный учет и контроль производства. 

РГЗ оформляется в виде отчета на 20 листах формата А4. Кроме того, защи-

та предполагает создание электронной презентации, выполненной в среде Micro-

soft Power Point. На выполнение РГЗ предусмотрено 18 часов самостоятельной 

работы студента. 

В процессе выполнения РГЗ осуществляется контактная работа обучающе-

гося с преподавателем. Консультации проводятся в аудитория и/или посредством 

электронной информационно-образовательной среды университета. 

 
 
 
 
 
 
 



5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРО-
ЛЯ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

 

5.1. Реализация компетенций 
 
Компетенция _ОПК-2   . Способен проектировать организационные струк-

туры в сфере жилищного и коммунального хозяйства и участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами организаций. 

 
Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ОПК-2.1. Определяет, классифицирует, описывает ор-

ганизационные структуры в сфере жилищного и ком-

мунального хозяйства. 

экзамен, защита расчётно - графиче-

ского задания, собеседование, устный 

опрос и т.д. 

 

Компетенция _ПК-5   . Способен руководить деятельностью по управлению 

многоквартирными домами. 

 
Наименование индикатора достижения компетенции Используемые средства оценивания 

ПК-5.2. Определяет, классифицирует, описывает ор-

ганизационные структуры в сфере жилищного и ком-

мунального хозяйства 

экзамен, защита расчётно - графиче-

ского задания, собеседование, устный 

опрос и т.д. 

 

 

 

5.2. Типовые контрольные задания для промежуточной аттестации 
 

5.2.1. Перечень контрольных вопросов (типовых заданий)  
для экзамена / дифференцированного зачета / зачета 

 
Итогом изучения дисциплины является сдача экзамена, проводимого в фор-

ме письменной работы по вопросам, приведенным ниже. Список вопросов осно-

ван на изученном лекционном материале и дополнительных источников, приве-

денных в рекомендуемом списке литературы. 

Дополнительно используется формат собеседования / устного опроса. 
 

Примерные вопросы для экзамена по дисциплине 
1. Сущность и значение планирования на предприятии. 

2. Предприятие как объект планирования. 

3. Этапы процесса планирования. 

4. Функции и характерные принципы планирования. 

5. Объекты планирования на предприятии. 

6. Основные виды деятельности предприятия. 

7. Сущность хозяйственной деятельности предприятия. 

8. Система показателей планирования. 

9. Методы планирования на предприятии. 

10. Предмет и объекты планирования. 

11. Общие показатели планирования основных производственных фондов. 

12. Виды планирования.  



13. Сущность плана предприятия, принципы создания и его виды. 

14. Понятие директивного и индикативного планирования. 

15. Формы планирования. 

16. Планирование себестоимости продукции.  

17. Отличие перспективного планирования от прогнозирования.  

18. Понятие долгосрочного (перспективного) планирования. 

19. Сущность среднесрочного планирования предприятия. 

20. Краткосрочное планирование и его виды на предприятии. 

21. Плановые функции и задача оперативно-календарного планирования. 

22. Классификация норм и нормативов в планировании.  

23. Сущность балансового метода. 

24. Сущность нормативного метода. 

25. Структура бизнес-плана. 

26. Цели и сущность бизнес-планирования.  

27. Планирование сметы затрат на производство продукции.  

28. Расчет плановых калькуляций себестоимости продукции.  

29. Методика расчета производственной мощности предприятия. 

30. Планирование выпуска продукции.  

31. Планирование «портфеля» заказов.  

32. Планирование производственной программы предприятия.  

33. Требования к разработке тактического плана.  

34. Разделы тактического плана предприятия.  

35. Сущность тактического планирования на предприятии.  

36. Уровни стратегического планирования.  

37. Понятие стратегического планирования как процесса.  

38. Особенности разработки оперативных планов.  

39. Сущность и роль риска в планировании на предприятии.  

40. Основные показатели оценки риска в планировании на предприятии.  

41. Критерии классификации видов планирования.  

42. Задачи бизнес-плана инвестиционного проекта.  

43. Планирование внутрипроизводственных резервов на предприятии. 

44. Планирование финансовых результатов на предприятии. 

 
 

 

 

 



5.3. Типовые контрольные задания (материалы)  
для текущего контроля в семестре 

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание вопросов (типовых заданий) 

1 Сущность и функции планирова-

ния в управлении предприятием. 

1. Роль и место планирования в управлении пред-

приятием. 

2. Планирование как функция управления. Связь 

планирования с другими функциями управления. 

3. Этапы планирования. Специфические черты 

планирования.  

4. Сущность и структура объектов планирования на 

предприятии. 

2 Система планирования на пред-

приятии. 

5. Формы планирования и виды планов.  

6. Классификация планирования.  

7. Факторы, влияющие на выбор формы планиро-

вания.  

8. Критерии, обусловленные спецификой планиро-

вания.  

9. Механизм планирования: цели и задачи плани-

рования, процесс планирования. 

10.  Методы и способы планирования.  

3 Методология тактического плани-

рования 

11. Содержание и функции тактического планирова-

ния.  

12. Требования, предъявляемые к тактическому пла-

ну.  

13. Содержание и структура тактического плана. 

14.  Порядок разработки тактического плана. 

4 Методология стратегического 

планирования 

15. Сущность и структура стратегического планиро-

вания. 

16.  Основные компоненты стратегического плани-

рования.  

17. Особенности стратегического планирования. 

5 Бизнес - планирование 18. Содержание и назначение бизнес- плана. Этапы 

разработки бизнес-плана. 

19.  Внутренний бизнес-план фирмы. 

20. Инвестиционный бизнес-план предприятия. 

21.  Бизнес-план для привлечения кредитов с целью 

пополнения оборотного капитала. 

22.  Бизнес-план финансового оздоровления пред-

приятия. 

23.  Методика составления разделов бизнес-плана. 

5 Планирование научно-

технического и социального раз-

вития предприятия 

24. Задачи научно-технического и социального раз-

вития предприятия. 

25.  Планирование экономической эффективности 

научно-технических и организационных меро-

приятий.  

26. Планирование социального развития коллектива 

предприятия.  

27. Планирование капитальных вложений и капи-

тального строительства. 

7 Планирование производства и 

сбыта продукции 

28. Структура и показатели производственной про-

граммы предприятия. 

29.  Методика планирования производственной про-



граммы.  

30. Расчет производственной мощности, планирова-

ние выпуска продукции. 

31.  Планирование выполнения производственной 

программы. Технология обоснования плановых 

решений по объему продаж.  

8 Планирование потребности в пер-

сонале 

 

32. Содержание, задачи и технология планирования 

потребности в персонале. 
33.  Расчет потребности в персонале.  

9 Планирование средств на оплату 

труда. 

34. Цели, задачи и технология планирования средств 

на оплату труда.  

35. Планирование фонда оплаты труда. Планирова-

ние фонда заработной платы. 

10 Планирование потребности в ма-

териально-технических ресурсах. 

36. Цели, задачи и содержание планирования по-

требности в материально-технических ресурсах.  

37. Показатели плана материально-технического 

обеспечения предприятия. 

38.  Алгоритм составления плана материально-

технического обеспечения предприятия. Струк-

тура баланса материальных ресурсов.  

11 Планирование издержек произ-

водства и цен. 

39. Цели, задачи и содержание планирования издер-

жек. 

40.  Содержание плана по издержкам предприятия.  

41. Методы планирования себестоимости продук-

ции. 

42. Планирование цены. 

12 Финансовое планирование 43. Цели, задачи и функции финансового планиро-

вания.  

44. Содержание финансового плана. Этапы состав-

ления финансового плана.  

45. Методика оценки инвестиционных проектов. 

46. Показатели экономической эффективности. 

13 Планирование риска. 47. Хозяйственный риск: сущность, место и роль в 

планировании. 

48.  Классификация рисков. Показатели риска и ме-

тоды его оценки. 

49.  Методы снижения риска. Методика анализа и 

планирования риска. 

14 Организация внутрифирменного 

планирования. 

50. Структура плановых органов. Функции ПЭО. 

Основные схемы организации планирования.  

51. Источники и методы получения внешней и внут-

ренней информации. Нормативная база планиро-

вания.  

52. Программные средства для обработки информа-

ции. Автоматизация процесса планирования.  
 

 

 

 



5.4. Описание критериев оценивания компетенций и шкалы оценивания 
 

При промежуточной аттестации в форме экзамена используется следующая 

шкала оценивания: 2 – неудовлетворительно, 3 – удовлетворительно, 4 – хорошо, 

5 – отлично. 

Критериями оценивания достижений показателей являются: 
Наименование 

показателя оце-

нивания 

результата обу-

чения 

по дисциплине 

Критерий оценивания 

Знания Знание терминов, определений, понятий в области планирования производственно – хозяйст-

венной деятельности организации. 

Знание основных закономерностей, принципов, подходов в таких областях, как содержание 

нормативных, методических материалов и законодательных актов по вопросам экономики пред-

приятий (организаций); виды предприятий (организаций) их организационно-правовые формы; 

ресурсы предприятия (организации) и основные факторы производственной деятельности;  мето-

ды оценки затрат производственных ресурсов, измерения результатов деятельности предприятия 

и определения эффективности производства; принципы и методы планирования хозяйственной 

деятельности (операционной, инвестиционной и финансовой); систему внутрихозяйственных 

планов, их содержание; международные стандарты финансовой отчетности; методологию рас-

четов, необходимых для составления экономических разделов планов; способы обоснования и 

представления  планов в соответствии с принятыми в организации стандартами. 

Объем освоенного материала 

Полнота ответов на вопросы 

Четкость изложения и интерпретации знаний 

Умения  выявлять основные факторы, определяющие направления и результаты деятельности предпри-

ятия (организации); оценивать затраты и измерять отдачу производственных ресурсов, опреде-

лять эффективность предлагаемых мероприятий и принимаемых решений по разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами организаций; разрабатывать экономические раз-

делы планов предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств; оценивать 

эффективность производства и уровень экономического состояния предприятия (организации). 

Умеет выполнять расчеты, необходимые для составления экономических разделов планов в 

соответствии с принятыми в организации стандартами, и обосновывать основные показатели, 

характеризующие плановую деятельность организации; формировать аналитические отчеты в 

соответствии с принятыми стандартами; разрабатывать стратегические (перспективные) и опе-

ративно - тактические (в том числе годовые производственно- финансовые) планы предпри-

ятий (организаций) 

Навыки  Владеть методами планирования деятельности предприятия (организации); методами обосно-

вания управленческих решений, делегирования  полномочий с учетом личной ответственности 

за осуществляемые мероприятия и организации их выполнения; методами и приемами прове-

дения соответствующих расчетов и принятия управленческих решений; практическими навы-

ками расчетов, необходимых для составления планов в соответствии с принятыми в организа-

ции стандартами, и обоснования основных показателей, характеризующих плановую деятель-

ность организации; методикой составления бизнес-планов различных предпринимательских 

решений (инвестиционных, финансовых, коммерческих). 

 

Оценка преподавателем выставляется интегрально с учётом всех показате-

лей и критериев оценивания. 

 

Оценка сформированности компетенций по показателю «Знания» 

Критерий 
Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

Знание терминов, 

определений, поня-

тий в области плани-

рования производст-

венно – хозяйствен-

ной деятельности 

Недостаточный 

уровень знаний 

терминов, опреде-

лений, понятий в 

области планиро-

вания производст-

Знает термины, оп-

ределения, понятия 

в области планиро-

вания производст-

венно – хозяйствен-

ной деятельности 

Знает термины, оп-

ределения, понятия 

в области планиро-

вания производст-

венно – хозяйствен-

ной деятельности 

Знает и корректно 

формулирует термины, 

определения, понятия 

в области планирова-

ния производственно – 

хозяйственной дея-



организации. венно – хозяйст-

венной деятельно-

сти организации. 

Не отвечает на 

дополнительные 

вопросы. 

организации, но 

допускает неточно-

сти формулировок. 

Отвечает на некото-

рые дополнитель-

ные вопросы 

организации. 

Отвечает на боль-

шинство дополни-

тельных вопросов 

тельности организа-

ции. 

Аргументированно 

отвечает на все допол-

нительные вопросы. 

Знание основных 

закономерностей, 

принципов, подходов 

в таких областях как 

содержание норма-

тивных, методиче-

ских материалов и 

законодательных 

актов по вопросам 

экономики предпри-

ятий (организаций); 

виды предприятий 

(организаций) их ор-

ганизационно-

правовые формы; 

ресурсы предприятия 

(организации) и ос-

новные факторы 

производственной 

деятельности; мето-

ды оценки затрат 

производственных 

ресурсов, измерения 

результатов деятель-

ности предприятия и 

определения эффек-

тивности производ-

ства; принципы и 

методы планирова-

ния хозяйственной 

деятельности (опера-

ционной, инвестици-

онной и финансо-

вой); систему внут-

рихозяйственных 

планов, их содержа-

ние; международные 

стандарты финансо-

вой отчетности; ме-

тодологию расчетов, 

необходимых для 

составления эконо-

мических разделов 

планов; способы 

обоснования и пред-

ставления  планов в 

соответствии с при-

нятыми в организа-

ции стандартами. 

Не знает основные 

закономерности, 

принципы, подхо-

ды в таких облас-

тях как содержа-

ние нормативных, 

методических ма-

териалов и зако-

нодательных актов 

по вопросам эко-

номики предпри-

ятий (организа-

ций); виды пред-

приятий (органи-

заций) их органи-

зационно-

правовые формы; 

ресурсы предпри-

ятия (организа-

ции) и основные 

факторы произ-

водственной дея-

тельности; методы 

оценки затрат 

производственных 

ресурсов, измере-

ния результатов 

деятельности 

предприятия и 

определения эф-

фективности про-

изводства; прин-

ципы и методы 

планирования хо-

зяйственной дея-

тельности (опера-

ционной, инвести-

ционной и финан-

совой); систему 

внутрихозяйст-

венных планов, их 

содержание; меж-

дународные стан-

дарты финансовой 

отчетности; мето-

дологию расчетов, 

необходимых для 

составления эко-

номических раз-

делов планов; спо-

собы обоснования 

и представления  

планов в соответ-

ствии с приняты-

ми в организации 

стандартами. 

Знает основные за-

кономерности, 

принципы, подходы 

в таких областях как 

содержание норма-

тивных, методиче-

ских материалов и 

законодательных 

актов по вопросам 

экономики пред-

приятий (организа-

ций); виды пред-

приятий (организа-

ций) их организаци-

онно-правовые 

формы; ресурсы 

предприятия (орга-

низации) и основ-

ные факторы произ-

водственной дея-

тельности; методы 

оценки затрат про-

изводственных ре-

сурсов, измерения 

результатов дея-

тельности предпри-

ятия и определения 

эффективности 

производства; 

принципы и методы 

планирования хо-

зяйственной дея-

тельности (опера-

ционной, инвести-

ционной и финансо-

вой); систему внут-

рихозяйственных 

планов, их содержа-

ние; международ-

ные стандарты фи-

нансовой отчетно-

сти; методологию 

расчетов, необхо-

димых для состав-

ления экономиче-

ских разделов пла-

нов; способы обос-

нования и представ-

ления  планов в со-

ответствии с приня-

тыми в организации 

стандартами. За-

трудняется отвечать 

на большинство 

дополнительных 

вопросов 

Знает основные за-

кономерности, 

принципы, подходы 

в таких областях как 

содержание норма-

тивных, методиче-

ских материалов и 

законодательных 

актов по вопросам 

экономики пред-

приятий (организа-

ций); виды пред-

приятий (организа-

ций) их организаци-

онно-правовые 

формы; ресурсы 

предприятия (орга-

низации) и основ-

ные факторы произ-

водственной дея-

тельности; методы 

оценки затрат про-

изводственных ре-

сурсов, измерения 

результатов дея-

тельности предпри-

ятия и определения 

эффективности 

производства; 

принципы и методы 

планирования хо-

зяйственной дея-

тельности (опера-

ционной, инвести-

ционной и финансо-

вой); систему внут-

рихозяйственных 

планов, их содержа-

ние; международ-

ные стандарты фи-

нансовой отчетно-

сти; методологию 

расчетов, необхо-

димых для состав-

ления экономиче-

ских разделов пла-

нов; способы обос-

нования и представ-

ления  планов в со-

ответствии с приня-

тыми в организации 

стандартами. Отве-

чает на большинст-

во дополнительных 

вопросов, имея не-

значительные труд-

ности 

Знает основные зако-

номерности, принци-

пы, подходы в таких 

областях как содержа-

ние нормативных, ме-

тодических материалов 

и законодательных 

актов по вопросам 

экономики предпри-

ятий (организаций); 

виды предприятий (ор-

ганизаций) их органи-

зационно-правовые 

формы; ресурсы пред-

приятия (организации) 

и основные факторы 

производственной дея-

тельности; методы 

оценки затрат произ-

водственных ресурсов, 

измерения результатов 

деятельности предпри-

ятия и определения 

эффективности произ-

водства; принципы и 

методы планирования 

хозяйственной дея-

тельности (операцион-

ной, инвестиционной и 

финансовой); систему 

внутрихозяйственных 

планов, их содержа-

ние; международные 

стандарты финансовой 

отчетности; методоло-

гию расчетов, необхо-

димых для составления 

экономических разде-

лов планов; способы 

обоснования и пред-

ставления  планов в 

соответствии с приня-

тыми в организации 

стандартами. Отвечает 

на дополнительные 

вопросы. 

Объем освоенного 

материала 

Не знает значи-

тельной части ма-

Знает только основ-

ной материал дис-

Знает материал дис-

циплины в доста-

Обладает твердым и 

полным знанием мате-



териала дисцип-

лины 

циплины, не усвоил 

его деталей 

точном объеме риала дисциплины, 

владеет дополнитель-

ными знаниями 

Полнота ответов на 

вопросы 

Не дает ответы на 

большинство во-

просов 

Дает неполные от-

веты на все вопросы 

Дает ответы на во-

просы, но не все - 

полные 

Дает полные, развер-

нутые ответы на по-

ставленные вопросы 

Четкость изложения 

и интерпретации зна-

ний 

Излагает знания 

без логической 

последовательно-

сти 

Излагает знания с 

нарушениями в ло-

гической последо-

вательности 

Излагает знания без 

нарушений в логи-

ческой последова-

тельности 

Излагает знания в ло-

гической последова-

тельности, самостоя-

тельно их интерпрети-

руя и анализируя 

Не иллюстрирует 

изложение пояс-

няющими схемами 

и примерами 

Выполняет пояс-

няющие схемы, 

приводит примеры, 

допускает при этом 

ошибки 

Выполняет пояс-

няющие схемы, 

приводит примеры, 

имеет незначитель-

ные неточности 

Выполняет поясняю-

щие схемы, приводит 

примеры, раскрывает 

полноту усвоенных 

знаний 

Неверно излагает 

и интерпретирует 

знания 

Допускает неточно-

сти в изложении и 

интерпретации зна-

ний 

Грамотно и по су-

ществу излагает 

знания 

Грамотно и точно из-

лагает знания, делает 

самостоятельные вы-

воды 

 

 

Оценка сформированности компетенций по показателю «Умения» 

Критерий 
Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

Умеет выявлять ос-

новные факторы, 

определяющие на-

правления и резуль-

таты деятельности 

предприятия (органи-

зации); оценивать 

затраты и измерять 

отдачу производст-

венных ресурсов, 

определять эффек-

тивность предлагае-

мых мероприятий и 

принимаемых реше-

ний по разработке 

стратегий управления 

человеческими ре-

сурсами организа-

ций; разрабатывать 

экономические раз-

делы планов пред-

приятий различных 

форм собственности, 

организаций, ве-

домств; оценивать 

эффективность про-

изводства 

и уровень экономи-

ческого состояния 

предприятия (органи-

зации). Умеет вы-

полнять расчеты, 

необходимые для 

составления эконо-

мических разделов 

планов в соответст-

вии с принятыми в 

организации стандар-

тами, и обосновывать 

Не умеет выявлять 

основные факторы, 

определяющие на-

правления и резуль-

таты деятельности 

предприятия (орга-

низации); оценивать 

затраты и измерять 

отдачу производст-

венных ресурсов, 

определять эффек-

тивность предла-

гаемых мероприя-

тий и принимаемых 

решений по разра-

ботке стратегий 

управления челове-

ческими ресурсами 

организаций; разра-

батывать экономи-

ческие разделы пла-

нов предприятий 

различных форм 

собственности, ор-

ганизаций, ве-

домств; оценивать 

эффективность про-

изводства 

и уровень экономи-

ческого состояния 

предприятия (орга-

низации). Умеет 

выполнять расчеты, 

необходимые для 

составления эконо-

мических разделов 

планов в соответст-

вии с принятыми в 

организации стан-

Умеет выявлять 

основные факторы, 

определяющие на-

правления и резуль-

таты деятельности 

предприятия (орга-

низации); оценивать 

затраты и измерять 

отдачу производст-

венных ресурсов, 

определять эффек-

тивность предла-

гаемых мероприя-

тий и принимаемых 

решений по разра-

ботке стратегий 

управления челове-

ческими ресурсами 

организаций; разра-

батывать экономи-

ческие разделы пла-

нов предприятий 

различных форм 

собственности, ор-

ганизаций, ве-

домств; оценивать 

эффективность про-

изводства 

и уровень экономи-

ческого состояния 

предприятия (орга-

низации). Умеет 

выполнять расчеты, 

необходимые для 

составления эконо-

мических разделов 

планов в соответст-

вии с принятыми в 

организации стан-

Умеет выявлять ос-

новные факторы, оп-

ределяющие направ-

ления и результаты 

деятельности пред-

приятия (организа-

ции); оценивать за-

траты и измерять от-

дачу производствен-

ных ресурсов, опре-

делять эффективность 

предлагаемых меро-

приятий и принимае-

мых решений по раз-

работке стратегий 

управления человече-

скими ресурсами ор-

ганизаций; разраба-

тывать экономиче-

ские разделы планов 

предприятий различ-

ных форм собствен-

ности, организаций, 

ведомств; оценивать 

эффективность про-

изводства 

и уровень экономиче-

ского состояния 

предприятия (органи-

зации). Умеет выпол-

нять расчеты, необ-

ходимые для состав-

ления экономических 

разделов планов в 

соответствии с при-

нятыми в организа-

ции стандартами, и 

обосновывать основ-

ные показатели, ха-

Умеет выявлять 

основные факторы, 

определяющие на-

правления и ре-

зультаты деятель-

ности предприятия 

(организации); оце-

нивать затраты и 

измерять отдачу 

производственных 

ресурсов, опреде-

лять эффективность 

предлагаемых ме-

роприятий и при-

нимаемых решений 

по разработке стра-

тегий управления 

человеческими ре-

сурсами организа-

ций; разрабатывать 

экономические раз-

делы планов пред-

приятий различных 

форм собственно-

сти, организаций, 

ведомств; оцени-

вать эффективность 

производства 

и уровень экономи-

ческого состояния 

предприятия (орга-

низации). Умеет 

выполнять расчеты, 

необходимые для 

составления эконо-

мических разделов 

планов в соответст-

вии с принятыми в 

организации стан-



основные показатели, 

характеризующие 

плановую деятель-

ность организации; 

формировать анали-

тические отчеты в 

соответствии с при-

нятыми стандартами; 

разрабатывать стра-

тегические (перспек-

тивные) и оперативно 

- тактические (в том 

числе годовые произ-

водственно- финан-

совые) планы пред-

приятий (организа-

ций). 

дартами, и обосно-

вывать основные 

показатели, харак-

теризующие плано-

вую деятельность 

организации; 

формировать анали-

тические отчеты в 

соответствии с при-

нятыми стандарта-

ми; разрабатывать 

стратегические 

(перспективные) и 

оперативно - такти-

ческие (в том числе 

годовые производ-

ственно- финансо-

вые) планы пред-

приятий (организа-

ций). 

дартами, и обосно-

вывать основные 

показатели, харак-

теризующие плано-

вую деятельность 

организации; 

формировать анали-

тические отчеты в 

соответствии с при-

нятыми стандарта-

ми; разрабатывать 

стратегические 

(перспективные) и 

оперативно - такти-

ческие (в том числе 

годовые производ-

ственно- финансо-

вые) планы пред-

приятий (организа-

ций). 

рактеризующие пла-

новую деятельность 

организации; форми-

ровать аналитические 

отчеты в соответст-

вии с принятыми 

стандартами; разра-

батывать стратегиче-

ские (перспективные) 

и оперативно - такти-

ческие (в том числе 

годовые производст-

венно- финансовые) 

планы предприятий 

(организаций). До-

пускает незначитель-

ные неточности. 

дартами, и обосно-

вывать основные 

показатели, харак-

теризующие плано-

вую деятельность 

организации; 

формировать ана-

литические отчеты 

в соответствии с 

принятыми стан-

дартами; разраба-

тывать стратегиче-

ские (перспектив-

ные) и оперативно - 

тактические (в том 

числе годовые про-

изводственно- фи-

нансовые) планы 

предприятий (орга-

низаций). Отвечает 

на дополнительные 

вопросы. 

 

 

Оценка сформированности компетенций по показателю «Навыки» 
Критерий Уровень освоения и оценка 

2 3 4 5 

Владеть методами 

планирования дея-

тельности предпри-

ятия (организации); 

методами обоснова-

ния управленческих 

решений, делегиро-

вания  полномочий с 

учетом личной ответ-

ственности за осуще-

ствляемые мероприя-

тия и организации их 

выполнения; метода-

ми и приемами про-

ведения соответст-

вующих расчетов и 

принятия управлен-

ческих решений; 

практическими навы-

ками расчетов, необ-

ходимых для состав-

ления планов в соот-

ветствии с приняты-

ми в организации 

стандартами, и обос-

нования основных 

показателей, харак-

теризующих плано-

вую деятельность 

организации; мето-

дикой составления 

бизнес-планов раз-

личных предприни-

мательских решений 

(инвестиционных, 

финансовых, ком-

мерческих). 

Не умеет владеть 

методами планиро-

вания деятельности 

предприятия (орга-

низации); методами 

обоснования управ-

ленческих решений, 

делегирования  

полномочий с уче-

том личной ответст-

венности за осуще-

ствляемые меро-

приятия и организа-

ции их выполнения; 

методами и прие-

мами проведения 

соответствующих 

расчетов и принятия 

управленческих 

решений; практиче-

скими навыками 

расчетов, необхо-

димых для состав-

ления планов в со-

ответствии с приня-

тыми в организации 

стандартами, и 

обоснования основ-

ных показателей, 

характеризующих 

плановую деятель-

ность организации; 

методикой состав-

ления бизнес-

планов различных 

предприниматель-

ских решений (ин-

Умеет владеть ме-

тодами планирова-

ния деятельности 

предприятия (орга-

низации); методами 

обоснования управ-

ленческих решений, 

делегирования  

полномочий с уче-

том личной ответст-

венности за осуще-

ствляемые меро-

приятия и организа-

ции их выполнения; 

методами и прие-

мами проведения 

соответствующих 

расчетов и принятия 

управленческих 

решений; практиче-

скими навыками 

расчетов, необхо-

димых для состав-

ления планов в со-

ответствии с приня-

тыми в организации 

стандартами, и 

обоснования основ-

ных показателей, 

характеризующих 

плановую деятель-

ность организации; 

методикой состав-

ления бизнес-

планов различных 

предприниматель-

ских решений (ин-

Умеет владеть мето-

дами планирования 

деятельности пред-

приятия (организа-

ции); методами обос-

нования управленче-

ских решений, деле-

гирования  полномо-

чий с учетом личной 

ответственности за 

осуществляемые ме-

роприятия и органи-

зации их выполнения; 

методами и приемами 

проведения соответ-

ствующих расчетов и 

принятия управлен-

ческих решений; 

практическими навы-

ками расчетов, необ-

ходимых для состав-

ления планов в соот-

ветствии с приняты-

ми в организации 

стандартами, и обос-

нования основных 

показателей, характе-

ризующих плановую 

деятельность органи-

зации; методикой 

составления бизнес-

планов различных 

предпринимательских 

решений (инвестици-

онных, финансовых, 

коммерческих). До-

пускает незначитель-

Умеет владеть ме-

тодами планирова-

ния деятельности 

предприятия (орга-

низации); методами 

обоснования управ-

ленческих решений, 

делегирования  

полномочий с уче-

том личной ответ-

ственности за осу-

ществляемые меро-

приятия и органи-

зации их выполне-

ния; методами и 

приемами проведе-

ния соответствую-

щих расчетов и 

принятия управ-

ленческих реше-

ний; практическими 

навыками расчетов, 

необходимых для 

составления планов 

в соответствии с 

принятыми в орга-

низации стандарта-

ми, и обоснования 

основных показате-

лей, характери-

зующих плановую 

деятельность орга-

низации; методикой 

составления бизнес-

планов различных 

предприниматель-

ских решений (ин-



вестиционных, фи-

нансовых, коммер-

ческих). 

вестиционных, фи-

нансовых, коммер-

ческих). Допускает 

ошибки и неточно-

сти. 

ные неточности. 

 

вестиционных, фи-

нансовых, коммер-

ческих). Отвечает 

на дополнительные 

вопросы.  

 

 

 
 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ  
И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

6.1. Материально-техническое обеспечение 
 

№ 
Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1. 

Учебная аудитория для проведения лек-

ционных и практических занятий, кон-

сультаций, текущего контроля, проме-

жуточной аттестации и самостоятельной 

работы 

Специализированная мебель; мультиме-

дийный проектор; экран; ноутбук 

2. 
Читальный зал библиотеки для само-

стоятельной работы 

Специализированная мебель; компьютер-

ная техника подключенная к сети «Интер-

нет» и имеющая доступ в электронную 

информационную образовательную среду; 

автоматизированный экран; доска 

 

 

 

6.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 
 

№ 

Перечень лицензионного 

программного обеспече-

ния. 

Реквизиты подтверждающего документа 

1. 
Microsoft Windows 10 

Корпоративная 

Соглашение Microsoft Open Value Subscription V6328633. Со-

глашение действительно с 02.10.2017 по 31.10.2023). Договор 

поставки ПО 0326100004117000038-0003147-01 от 06.10.2017 

2. 
Microsoft Office Profes-

sional Plus 2016 

Соглашение Microsoft Open Value Subscription V6328633. Со-

глашение действительно с 02.10.2017 по 31.10.2023 

3. 

Kaspersky Endpoint Secu-

rity «Стандартный Rus-

sian Edition» 

Сублицензионный договор № 102 от 24.05.2018. Срок дейст-

вия лицензии до 19.08.2020 

Гражданско-правовой Договор (Контракт) № 27782 «Поставка 

продления права пользования (лицензии) Kaspersky Endpoint 

Security от 03.06.2020. Срок действия лицензии 19.08.2022г. 

4. Google Chrome 
Свободно распространяемое ПО согласно условиям лицензи-

онного соглашения 

5. Mozilla Firefox 
Свободно распространяемое ПО согласно условиям лицензи-

онного соглашения 

 

 

 



6.3. Перечень учебных изданий и учебно-методических материалов 
 

1. Антонец В. А., Бедный Б. И. Инновационный менеджмент. Учебник и 

практикум для СПО. – М.: Юрайт. 2018. – 304 с. 

2. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие для сту-

дентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / 

В.З. Черняк [и др.]. — 4-е изд. — Электрон.текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. — 591 c. — 978-5-238-01812-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71209.html 

3. Винокур М. Е. Организация производства и менеджмент. Учебно – ме-

тодический комплекс. – М.: Проспект. 2020. – 168 с. 

4. Грибов В. Д. Основы экономики, менеджмента и маркетинга. Учебное 

пособие. – М.: КноРус. 2020. – 224 с. 

5. Дубровин И.А. Бизнес-планирование на предприятии (2-е издание) 

[Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / И.А. Дубровин. — Элек-

трон.текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2017. — 432 c. — 978-5-394-02658-4. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60386.html 

6. Козел, И. В. Планирование деятельности фирмы: учебное пособие / И. В. 

Козел, Н. В. Воробьева, А. Р. Байчерова. — Ставрополь: СтГАУ, 2015. — 136 с. 

7. Костюченко, Т. Н. Планирование деятельности фирмы: курс лекций: 

учебное пособие / Т. Н. Костюченко, Д. В. Сидорова. — Ставрополь: СтГАУ, 

2015. — 80 с. 

8. Ксенофонтова Х. З. Корпоративный менеджмент. Учебник. – М.: Кно-

Рус. 2020. – 314 с. 

9. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия: методические указания / А. 

А. Кузьмицкая. — Брянск: Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. 

10. Мазилкина Е.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для бакалавров / Е.И. Мазилкина. — Электрон.текстовые данные. — Са-

ратов: Вузовское образование, 2017. — 336 c. — 978-5-4487-0007-1. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/63198.html 

11. Менеджмент: учебное пособие / С.В. Куприянов, А.А. Шаповалов, А.С. 

Трошин, Ю.Н. Божков, М.В. Пашков – Белгород: Изд – во БГТУ им. В.Г.Шухова, 

2021. – 193 с. 

12. Мескон, М.Х. Основы менеджмента. 3 – е изд. / М.Х. Мескон, М. Аль-

берт, Ф. Хедоури. – М.: Вильямс, 2016. – 672 c. 

13. Михненко П. А. Теория менеджмента. – М.: Издательский дом Универ-

ситета «Синергия». 2018. – 518 с. 

14. Овчаренко Н. А. Основы экономики, менеджмента и маркетинга. Учеб-

ник для бакалавров. – М.: Дашков и Ко. 2020. – 162 с. 

15. Орлова П.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебник для 

бакалавров / П.И. Орлова. — 2-е изд. — Электрон.текстовые данные. — М. : Даш-

ков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 286 c. — 978-5-394-02432-0. — Режим досту-

па: http://www.iprbookshop.ru/75227.html 

16. Савкина Р.В. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: 

учебник для бакалавров / Р.В. Савкина. — Электрон.текстовые данные. — М. : 

Дашков и К, 2015. — 320 c. — 978-5-394-02343-9. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52302.html 



17. Шкурко В.Е. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельно-

сти [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.Е. Шкурко, И.Ю. Иикитина. —

Электрон.текстовые данные. — Екатеринбург: Уральский федеральный универси-

тет, ЭБС АСВ, 2016. — 172 c. — 978-5-7996-1803-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/65916.html 

 
 
 

6.3. Перечень интернет ресурсов 
1. http://economy.gov.ru/minec/main 

2. http://unctadstat.unctad.org – данные ЮНКТАД. 

3. http://www.economist.com.ru – журнал «Экономист». 

4. http://www.edu.ru/ 

5. http://www.elibrary.ru – научная электронная библиотека. Проект Рос-

сийского фонда фундаментальных исследований. 

6. http://www.gks.ru/ 

7. theglobaleconomy.com – экономические индикаторы страны. 

8. WebИРБИС НТБ БГТУ им. В.Г. Шухова: http://irbis.bstu.ru 

9. www.customs.ru – сайт федеральной таможенной службы РФ. 

10. www.gks.ru – Росстат РФ;  

11. www.gks.ru – сайт Федеральной статистической государственной служ-

бы РФ. 

12. www.goverment.ru – интернет-портал Правительства РФ. 

13. www.iqlib.ru – электронно-библиотечная система образовательных и 

просветительских изданий. 

14. Всемирный банк: https://www.worldbank.org/en/home 

15. Научно-техническая библиотека БГТУ им. В.Г. Шухова: http://ntb.bstu.ru 

16. Обзорная информация по мировой экономике: www.ereport.ru  

17. Обзоры мировых товарных рынков: www.cmmarket.ru 

18. Российская научная электронная библиотека: https://elibrary.ru/ 

19. СПС КонсультантПлюс: http://www.consultant.ru 

20. Электронно-библиотечная система IPRbooks: http://www.iprbookshop.ru/ 

21. Электронно-библиотечная система БГТУ им. В.Г. Шухова: 

https://elib.bstu.ru/ 
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