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8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ

Утверждение рабочей программы без изменений 
Рабочая программа без изменений утверждена на 2016 /2017 учебный год. 
Протокол №�заседания кафедры от<�> О� 201[г. 

('" / 

Заведующий кафедрой ____ 1 _.../J_,_J---'7,л----<-.../ ____ C.M. Бухонова 

Директор института _____ "_

0

_,_дf#-+и*,�'--' Ф_И_

0 

___ Ю.А. Дорошенко 
поi/lФИО 





4.  . . :   
         

  38.03.01    38.03.01-02

   -  . . .  .- : -   . . . 
, 2017. – 34 . -  : 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018033113154320900000652053 

https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018033113154320900000652053


8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

Утверждение рабочей программы с изменениями в: 

- п. 7 - Материально-техническое и информационное

обеспечение. 

Рабочая программа с изменениями и дополнениями утверждена на 
2018/2019 учебный год. 

Протокол № 10/1 заседания кафедры от «30» __ 0_5 ___ 2018 г. 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Аудитория для проведения лекций и практических занятий, оснащенная 
презентационной техникой, комплект электронных презентаций. 

При самостоятельной подготовке предусматривается использование 
научной, учебной, учебно-методической литературы, представленной в 
научно-технической библиотеке БГТУ им. В.Г. Шухова, фонда 
периодической печати библиотеки, информационного обеспечения системы 
Internet, тестов. 

Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессиональным 
базам данных, информационным справочным и поисковым системам. 
Информационно-образовательная среда обеспечивается электронно
библиотечной системой БГТУ им. В.Г. Шухова, которая доступна из любой 
точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет». Имеется доступ к электронно-библиотечной системе 
IPRbooks, электронно-библиотечной системе издательства «Лань», научно-
электронной библиотеке eLIBRARY.RU, справочно-поисковой системе 
«Консультант - плюс». 

Ежегодно обновляемый комплект лицензионного программного 
обеспечения: 

1) Microsoft Windows 10 Корпоративная (Соглашение Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Соглашение действительно с 02.10.2017 по 
31.10.2020. Договор поставки ПО 0326100004117000038-ОООЗ 147-01 от 
06.10.2017; 

2) Microsoft Office Professional Plus 2016 (Соглашение Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Соглашение действительно с 02.10.2017 по 
31.10.2020. Договор поставки ПО 0326100004117000038-0003147-01 от 
06.10.2017; 

-:--r ---

Заведующий кафедрой ____ � __ х_'! ____ С.М. Бухонова 
подпись, ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ

Рабочая программа без изменений утверждена на 20 l 9 /2020 учебный год. 
Протокол №lr/lзаседания кафедры от «-if> ИФИt,..f 2019 г. 

Заведующий кафедрой _____ �----'-+-/ ______ С.М. Бухонова

аода:�ФИ/ 
Директор института ----------,,-,,..M-f,'-v _______ I-0 .А. Дорошенко

поfl:ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ
Утверждение рабочей программы с изменениями, дополнениями п.3, п.4 
Рабочая программа с изменениями, дополнениями утверждена на 

2019/2020 учебный год. 

Протокол №fq_/заседания кафедры от «{I» __ 0_6 __ 2Оf9г. 

3.ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет � зач. единиц, 180 часов. 
Вид учебной работы Всего Семестр Семестр 

часов №9 № 10 

Общая трудоемкость дисциплины, час 180 6 174 

Контактная работа (аудиторные занятия), в 10 2 8 

т.ч.: 

лекции 4 2 2 

лабораторные - - -

практические 6 - 6 

Самостоятельная работа студентов, в том 170 4 166 

числе: 

Курсовой проект - - -

Курсовая работа - - -

Расчетно-графическое задания 18 - 18 

Индивидуальное домашнее задание - - -

Другие виды самостоятелы-юй работы 116 4 112 

Форма промежуточная аттестация 36 - 36 

(зачет, экзамен) 



4.СОДЕРЖАПИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1 Наименование тем, их содержание и объем 

К 5 С 9 ,урс еместр 
№ Наименование раздела 
п/п (краткое содержание) 

1 2 
1.Вводная (установочная) лекция

Ознакомление с целями и задачами дисциплины 
«Контроллинг». Выдача расчетно-графического задания. 
Ознакомление со структурой дисциплины «Контроллинг». 
Основные термины и понятия дисциплины 
«Контроллинг». Актуальные проблемы и перспективам 
развития контроллинга в современных условиях. Роль 
контроллинга в процессах управления. Взаимосвязь 
дисциплины «Контроллинг» с другими науками. 

№ 
п/п 

ВСЕГО: 

Курс 5 Семестр 10 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

1. Концепции контроллинга.

Сущность 
контроллинга. 
возникновения 

контроллинга. Основная цель 
Функции контроллинга. История 

и развития контроллинга. Причины 
возникновения контроллинга. 

Характеристика основных концепций 
контроллинга. Сущность и задачи контроллинга в 
рамках каждой концепции. Роль контроллинга в 
системе управления предприятием. Взаимосвязь 
контроллинга с другими функциями управления 
предприятием. Структура и содержательная 
характеристика разделов контроллинга: 
установление 
управленческий 

целей, планирование, оперативный 
учет, система информационных 

потоков, мониторинг, контроль, анализ планов, 
результатов и отклонений, выработка рекомендаций 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 
<1> <1> 

:з 5 
с,: 5.�:s: (.) 
:s: 

f-- ro 
:s: <1> с,: 

с,: f--
� :r f-- о f-- � ro о � ::s: � @ � (.) :t \О <1> !2 ro о.. ro о а r:::: ro м � м ::Е о.. ro ro 

� r:::: u 

3 4 5 6 

2 - - 4 

2 - - 4 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

с,: 
<1> <1> ro 
:s: :з :t 

::s: 
� 

� 5.� t::: ro:s: <1> <1> f--� :r f-- о f-- f-- о � :s: � @ с,: с,: \О 
!2 о.. :t о ro ro о ro t; о..ro м

\О 
м о о.. ro ::Е � � ro 

u 

- - - 8 



Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

для принятия управленческих решений. 

2. Стратегический и оперативный контроллинr.

Сущность стратегического и оперативного 
контроллинга. Ориентация, цели и главные задачи 
стратегического контроллинга. Обеспечение 
выживаемости, проведение антикризисной политики, 
поддержание потенциала успеха. Направления анализа 
в стратегическом контроллинге. Ориентация, цели и 
задачи оперативного контроллинга. Обеспечение 
прибыльности и ликвидности предприятия. Основные 
подконтрольные показатели. 

3. Управленческий учет как основа контроллинrа.

Управленческий учет как основополагающий 0,5 
элемент системы контроллинга на предприятии. 
Управленческий учет и его отличие от финансового 
учета. Цели и задачи управленческого учета. 
Классификация методов учета затрат, используемых, в 
системе контроллинга. Варианты организации учета 
по полной себестоимости. Учет по усеченной 
себестоимости: простой директ-костинг, учет покрытия 
постоянных затрат, учет плановых предельных затрат. 
Достоинства и недостатки различных Методов 
управленческого учета. Оценка методов управленческого 
учета затрат для решения задач оперативного 
контроллинга. Учет по центрам ответственности. 

0,5 

0,5 

4. Разработка бюджетов (бюджетирование) как инструмент оперативного
контроллинга.

Разработка бюджетов (бюджетирование) как 0,5 
инструмент оперативного контроллинга. Понятие 
бюджета. Цели и задачи бюджетов. Этапы разработки 
бюджетов. Структура системы бюджетов на 
предприятии: текущие (операционные) бюджеты и 
финансовый план. Взаимосвязи бюджетов. Составление 
текущих бюджетов. Виды бюджетов, их особенности. 
Классификация подходов к разработке бюджетов. 
Гибкие и фиксированные бюджета. Процедура 
формирования бюджета «с нуля». Сферы применения 
различных видов бюджетов. Достоинства и недостатки 
бюджетирования. 

5. Анализ отклонений в системе контроллинrа.

1 

8 

8 

8 



Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

Выявление отклонений. Виды отклонений. 
Основные подходы к сравнению, используемые в 
контроллинге. Факторный анализ отклонений. Метод 
цепных подстановок. Методика анализа отклонений по 
прибыли. Расчет отклонений по издержкам реализации и 
обращения, по совокупным производственным 
затратам, отклонений выручки от реализации. Оценка 
отклонений и выявление причин отклонений. 
Контролируемые и неконтролируемые отклонения. 

:s: :s: 
:::r 
:а::: 
(1) 

� 

0,5 

нагрузки, час 

(1.) (1.) 

:s: :а 
:а::: 

:i: 1:>:: (.) � (1) о. :s: 
::r Е-- о Е--

� � :s: � !;; � о.� 
t8 м� м 

о. � 
t::::: � 

1 -

6. Системы показателей оценки деятельности предприятия и его подразделений.

Системы показателей оценки деятельности 0,5 

предприятия и его подразделений. Понятие системы 
показателей Требования, предъявляемые к показателям в 
системе контроллинга. Основные типы систем 
показателей. Особенности логико-дедуктивных 
систем показателей. Характеристика наиболее 
распространенных систем: DuPont, ZVEI, RL. 

Особенности эмпирико-индуктивных систем 
показателей. Характеристика наиболее 
распространенных систем: Beaver, Weibel, CAMEL. 
Использование кэш-фло в качестве комплексного 
показателя оценки деятельности предприятия. 

7. Контроллинг продVкции.
Оперативное планирование продуктовой -

программы. Особенности планирования при 
массовом, серийном и единичном производствах. Учет 
ограничений по сбыту, снабжению, производственных 
ограничений. Критерии оценки альтернативных 
продуктовых программ. Контрольные расчеты по 
продуктовой программе. Оценка продуктовых групп на 
основе покрытия постоянных затрат. Факторный 
анализ сумм покрытия. Анализ диаграммы 
безубыточности. 

8. Контроллинг d>vнкциональных сфер деятельности.
Сущность и задачи функционального -

контроллинга. Формирование, объем и структура 
функциональных планов. Планирование и контроль в 
отделе сбыта. Расчет общего результата и суммы 
покрытия отдела сбыта. Основные категории издержек 
сбыта. Контроль издержек. Система специальных 
показателей анализа издержек оплаты труда, накладных 

0,5 

0,5 

1 

1:>:: � 

t:,: � 
� Е--
1:>:: о

о \О 
Е-- � (.) о. 
о��

10 

10 

10 

10 



№ 

п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

расходов. Особенности многоступенчатого и 
одноступенчатого планирования накладных расходов. 
Система специальных показателей эффективности 
производства. Планирование и контроль снабжения. 
Система специальных показателей деятельности службы 
снабжения. 

9. Контроллинг инвестиционных проектов

Цели и основные задачи контроллинга инвестиций. 
Особенности контроллинга инвестиционных проектов. 
Этапы процесса создания системы контроллинга инве
стиций. Внутренние и внешние данные, необходимые для 
инвестиционных расчетов. Классификация критериев 
оценки инвестиционных проектов (по способу учета 
фактора времени). Методы обоснования инвестиционных 
программ: классические статические и динамические 
методы оценки, имитационные модели. Выбор ставки 
дисконтирования при проведении инвестиционных 
расчетов. Анализ критериев оценки инвестиционных 
проектов в условиях неопределенности. Анализ подходов 
к формированию инвестиционного портфеля 
предприятия на основе контроллинговых исследований: 
классический подход, двойной бюджет, процедура 
формирования инвестиционного портфеля в условиях 
ограниченности финансовых ресурсов. Особенности 
контроллинга инновационной политики. 

1 О. Финансовый контроллинг 

Цели и задачи финансового контроллинга. Основные 
элементы финансового контроллинга. Инструменты 
финансового контроллинга: анализ кэш-фло, анализ 
работающего капитала, финансовая паутина, модель ROI. 
Контроллинг дебиторской задолженности. Кон
троллинг запасов. Контроллинг текущей ликвидности. 
Финансовое планирование. Финансовое прогнози
рование. Анализ методов финансового прогнозирования. 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

0,5 10 

0,5 10 

11. Методы принятия управленческих решений в контроллинге.

Классификация подходов к принятию 
управленческих решений в контроллиге: классический 
(рациональный подход; принцип ограниченной 
рациональности; эффективное управление по Портеру; 

10 



№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

социологический, психологический подход. Факторы, 
определяющие принятие управленческих решений. 
Требования к критериям принятия управленческих 
решений. Критерии принятия управленческих решений: 
критерии принятия решений об объеме и структуре 
выпуска; критерии принятия решений при 
ценообразовании; критерии принятия решений в 
управлении материальными потоками на 
предприятии. 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

12. Организационно-методические основы создания системы контроллинга на
предприятии.

№ 
п/п 

1 

2 

3 

4 

Определение структуры контроллинга. 
Формирование целевых функций и элементов системы 
контроллинга. Место службы контроллинга в 
организационной структуре предприятия. Сравнение 
различных вариантов организации 
контроллинговой деятельности на предприятии. 
Рациональная структура финансово-экономических 
служб предприятия. Структура и состав службы 
контроллинга. Организация службы контроллинга в 
корпорации (холдинге). Возможные варианты внедрения 
контроллинга на предприятии. Общая 
последовательность работ по внедрению системы 
контроллинга. 
ВСЕГО 2 6 

4.2. Содержание практических ( семинарских) занятий 

Наименование Тема практического (семинарского) 
раздела дисциплины занятия 

семестр № 8 
Концепции Сравнительный анализ концепций 
контролинга контроллинга 
Стратегический и Цели, задачи, системы показателей 
оперативный стратегического и оперативного 
контроллинг контроллинга 
У правленческий учет Методы расчета себестоимости 
как основа Многоступенчатый расчет сумм 
контроллинга. покрытия 
Разработка бюджетов Составление текущих бюджетов: бюджет 

10 

112 

К-во К-во 
часов часов 

СРС 

о 4 

0,5 4 

0,5 4 

1 5 



№ Наименование Тема практического (семинарского) К-во К-во 

п/п раздела дисциплины занятия часов часов 
СРС 

(бюджетирование) как продаж, производственная программы, 
инструмент бюджет затрат на материалы, бюджет 
оперативного прямых затрат на оплату труда и др. 
контроллинга 

5 
Анализ отклонений в Факторный анализ отклонений сумм 

1 5 
системе контроллинга покрытия 
Системы показателей Логико-дедуктивные системы 

6 
оценки деятельности показателей 

0,5 5 
предприятия и его Эмпирико-индуктивные системы 
подразделений показателей 

7 
Контроллинг Составление производственной 

0,5 5 
продукции программы при наличии узких мест 
Контроллинг 

Контроллинг обеспечения ресурсами 
8 функциональных сфер 

Контроллинг сбыта 
1 5 

деятельности 
Контроллинг 

Контроллинговые расчеты в сфере 
9 инвестиционных 0,5 5 

проектов 
планирования инвестиций 

Финансовый 
Многоуровневые расчеты денежных 

10 потоков 0,5 5 
контроллинг 

Модели ROI, ROA, EV А 
Методы принятия 

Рациональный подход к принятию 
управленческих 

11 
решений в 

управленческих решений: преимущества - 5

контроллинге 
и недостатки 

Организационно- Разработка организационных структур 
методические основы при различных вариантах внедрения 

12 создания системы контроллинга. - 5 
контроллинга на Разработка должностных инструкций 
предприятии контроллера 

ИТОГО: 6 56 

Заведующий кафедрой----�-,--__ 1_--___ С.М. Бухонова 
подпись, ФИО 

/директор института ___ _.�"""-=-,1) _______ Ю.А. Дорошенко 
подпись, ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
,, 

Рабочая программа без изменений утверждена на 2020-2021 учебный год. 
Протокол №2 заседания кафедры от «25» мая 2020 г.

Заведующий кафедрой ____ �� ___ /_·------------ С.М. Бухонова

"�-/ Директор института _____ �+-=-���----- Ю.А. Дорошенко
подпись, ФИО 
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