


Рабочая программа составлена на основании требований: 
• Федерального государственного образовател1,ноrо стандарта высшего
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бака 1авриата) утвержле11 11р111шюi\1 Министерства обра1ования и науки
Российской федерации от 12 ноября 2015 r. N!! 1327. 

• плана учебного процесса БГТУ им. В.Г .  Шухова, введенного в действие
в 2015 году.

Составитель: канд. экон. наук, доцент ___ "-�
-=-,

,-___ .,_(Мс.....с..со=л-'-ч""'а=1-'-"ю"-'в"-'а"'-=В-'-'.А'-=-'-.)
(ученая степень 111ва1111е. 11одп11сь) (ш111ш1алы. фам11л11я) 

Рабочая программа согласована с выпускающей кафедрой финансового
менеджмента

�- ,,..-Заведующий кафедрой: д-р экон. 11аук, 11рuфсссор ,ф;;J;v (Бухо11uва С.М.)
() •Iе11ая с г.:п.:11I, 11 ша11I1е. подп11с1,) ( 1111I111I�алы. фам11л11я) 

« I s- » 12 2015 г. 
--------

Рабочая программа обсуждена на засс;н.1111111 кафе;tры фи11ансовоrо менеджмента
« I S- » 12 2015 г. протока I N� �

Заведующий кафедрой: д-р экон. наук, профессор (/2;,Jfi (Бухонова С.М.)
(,ченая степень II1ванIIе. подп11сь) (11н111111алы. фа�н1л11я) 
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Т ли  1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 



75 80 60 50 65 78 59 70 65 85 

55 64 47 39 46 54 40 67 39 65 

   , . .
0,55 0,6 0,52 0,6 0,5 0,5 0,48 0,52 0,65 0,62 

1,65 1,4 1,3 1,58 1,2 1 1,45 0,9 1,45 1,3 

3,2 2,8 2,5 3,6 3,4 3,8 2,9 3,7 2,7 2,8 

    , . .
0,18 0,18 0,18 0,17 0,14 0,01 0,08 0,16 0,20 0,19 

0,38 0,38 0,24 0,48 0,31 0,24 0,26 0,18 0,31 0,24 

0,96 0,73 0,76 1,19 1,41 1,64 1,07 1,38 1,21 0,89 

    , . .
0,13 0,14 0,11 0,14 0,12 0,16 0,13 0,12 0,15 0,14 

0,23 0,18 0,19 0,20 0,16 0,14 0,21 0,13 0,20 0,19 

0,46 0,43 0,36 0,49 0,41 0,44 0,37 0,48 0,31 0,39 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 , .  .
x 180 160 150 190 155 192 165 185 175 210 

y 25 21 20 25 28 28 26 30 27,5 24 

z 10 9,5 8,7 7,6 12,6 9,3 8,5 11,2 5,6 7 

    , .  .
x 0,1 0,15 0,16 0,12 0,13 0,09 0,2 0,18 0,19 0,17 

y 0,75 0,8 0,87 0,79 0,85 0,9 0,65 0,6 0,77 0,83 

z 0,5 0,35 0,25 0,3 0,45 0,54 0,26 0,33 0,27 0,35 

    , .  .
x 0,07 0,08 0,06 0,07 0,1 0,12 0,07 0,1 0,09 0,08 

z 2,15 2,5 2,1 1,3 1,15 1,37 1,75 1,17 2,46 3,1 

    B, .  .
y 0,4 1,2 0,55 0,74 0,7 0,37 0,52 0,78 0,47 0,74 

z 1,7 0,9 1,6 0,3 0,24 1,95 0,85 0,98 1,25 1,87 

         
   3.

 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   , .
x 50 60 80 90 20 65 57 65 58 78 

y 500 200 250 350 590 600 400 370 280 780 

z 3590 1540 2500 950 870 2650 1800 2300 4200 3500 
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x 45 40 55 65 40 50 55 45 50 70 

y 100 130 90 110 140 160 120 100 80 150 



z 450 550 640 350 270 650 540 600 700 560 
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 1 0,9 0,67 0,75 0,59 0,28 1,5 0,87 0,85 0,59 1,3 

 2 0,7 0,42 0,45 1,15 1,25 0,48 0,85 0,48 1,25 0,55 

        , .  
 1 3,4 5 4 6,2 7,5 3,4 6,2 7,5 3,4 4 

 2 4 6,2 7,5 2,8 4 5 2,8 3,4 5 6,2 
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 1 0,85 0,23 0,75 0,62 0,87 0,84 0,54 0,28 0,39 0,25 

 2 0,45 0,95 0,6 0,27 0,32 0,64 0,82 1 0,51 0,67 

        , .  
 1 2,8 7,5 2,8 3,4 2,8 4 3,4 5 2,8 2,8 

 2 6,2 4 3,4 5 6 3,4 2,8 3,4 6,2 7,5 
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 1 0,15 0,51 0,64 0,24 0,37 0,24 0,21 0,15 0,12 0,56 

 2 0,37 0,3 0,12 0,32 0,2 0,17 0,28 0,98 0,25 0,32 
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 1 7,5 4 2,8 3,4 4 7,5 5 6,2 7,5 3,4 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.      
1.1.  8356 7897 6165 6153 6405 7859 6434 8160 6904 9448 

1.2 Э   (    ),  . .
1.2.1. 2686 2538 1982 1978 2059 2526 2068 2623 2219 3037 

1.2.2. 3133 2961 2312 2308 2402 2947 2413 3060 2589 3543 

1.2.3. 970 917 716 714 743 912 747 947 801 1097 

1.2.4. 2008 1898 1482 1479 1540 1889 1547 1962 1660 2271 

1.3.   ,  . . 
1.3.1. 7460 7051 5504 5494 5719 7017 5745 7286 6165 8435 

1.3.2. 4625 4371 3413 3406 3546 4351 3562 4517 3822 5230 

2.  
2.1.  7269 6870 5363 5353 5572 6838 5598 7098 6006 8219 



  

2.2.  
, 

6300 5954 4648 4639 4829 5926 4851 6152 5206 7123 

2.3.  , ,  . .
2.3.1. 2940 2779 2169 2165 2254 2765 2264 2871 2429 3324 

2.3.2. 1470 1389 1085 1083 1127 1383 1132 1436 1215 1662 

2.3.3. 840 794 620 619 644 790 647 820 694 950 
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1.      
1.1.  4697 4439 3466 3459 3601 4418 3617 4587 3881 5311 

1.2 Э   (    ),  . .
1.2.1. 1691 1598 1248 1245 1296 1591 1302 1651 1397 1912 

1.2.2. 1973 1865 1456 1453 1512 1856 1519 1927 1630 2231 

1.2.3. 611 577 451 450 468 574 470 596 505 690 

1.2.4. 1577 1490 1164 1161 1209 1484 1214 1540 1303 1783 

1.3.   ,  . . 
1.3.1. 4697 4439 3466 3459 3601 4418 3617 4587 3881 5311 

1.3.2. 2240 2117 1653 1650 1718 2107 1725 2188 1851 2533 

2.  
2.1.   4795 4532 3538 3532 3676 4510 3692 4683 3962 5422 

2.2.  
, 

3714 3510 2740 2735 2847 3493 2860 3627 3069 4199 

2.3.  , ,  . .
2.3.1. 1857 1755 1370 1367 1423 1747 1430 1813 1534 2099 

2.3.2. 928 877 685 684 712 873 715 907 767 1050 

2.3.3. 531 501 391 391 407 499 409 518 438 600 
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15556 14701 11477 11456 11924 14632 11979 15191 12853 17588 
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4145 3917 3058 3052 3177 3899 3192 4048 3425 4686 

3.       ,  . .
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967 914 714 712 741 910 745 944 799 1093 
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8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ

Утверждение рабочей программы без изменений 
Рабочая программа без изменений утверждена на 2016 /2017 учебный год.
Протокол №�заседания кафедры от <v<P» 06 201{ г. 

Заведующий кафедрой ____ ,_½_;_,.;_�_,_1_---___ С.М. Бухонова
подпис:ФИ/ 

Директор института _____ _,_Й-1-1,'-1/ ____ Ю .А. Дорошенко
поttfь.ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

Рабочая программа с изменениями в п. 6.1 и п.6.2. утверждена на 
201 7 /2018 учебный год. 

Протокол №11/f заседания кафедры от«,!� tlь 2017-г. 
<.,,,{ /" Заведующий кафедрой _____ """l7_.l�J---'?,,л'---'-J _____ С.М. Бухонова 

по,mас.i:-ФИО 

Директор института _______ �rч-+-------Ю.А. Дорошенко 
подпись, ио 

6.1. Перечень основной литературы 
1. Виткалова А.П. Внутрифирменное бюджетирование [Электронный

ресурс]: учебное пособие/ Виткалова АЛ.- Электрон. текстовые данные.- М.: 
Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2013.- 128 с.- Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/l 5707.- ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Керимов В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в
отдельных отраслях производственной сферы [Электронный ресурс]: учебник для 
бакалавров/ Керимов В.Э.- Электрон. текстовые данные.- М.: Дашков и К, 
2017.- 384 с.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52295.- ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 

3. Половинкин И.В. Бюджетирование на предприятии. [Электронный
ресурс]: учебное пособие/ Половинкин И.В.- Электрон. текстовые данные.
Новосибирск: Новосибирский государственный технический университет, 
2013.- 94 с.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/44903.- ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 

6.2.Перечень дополнительной литературы 
1.Молчанова В.А. Бюджетирование на предприятии: Методические указания 

к выполнению расчетно-графического задания для студентов очной и заочной 
форм обучения направления подготовки бакалавриата 38.03.01 Экономика 
профиль подготовки 38.03.01-02 Финансы и кредит - БГТУ им. В. Г. Шухова .
Белгород: Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2017. - 22 с. - Режим доступа: 
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018040613524822400000656602 

2.Федорцова Р.П. Практика внутрифирменного бюджетирования 
[Электронный ресурс]: учебно-практическое пособие/ Федорцова Р.П.
Электрон. текстовые данные.- Саратов: Вузовское образование, 2015.- 94 с.
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26246.- ЭБС «IPRbooks», по паролю 



3.    ДЭ  Ж :
         
  38.03.01 «Э », 38.03.02 « », 

 «Э    », «  
», «   -  » / . —

Э .  . — . :   
 , Э  , 2017. — 47 c. — 2227-8397. —  

: Сttp://ааа.ТprЛШШФsСШp.ru/72581.СtЦХ
4    ДЭ  Ж:  

/ . .  Д  .Ж.— Э .  .—
:    , 2013.—

64 c.—  : Сttp://ааа.ТprЛШШФsСШp.ru/47309.— Э  «IPRЛШШФs», 
 .



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ

Утверждение рабочей программы с изменениями в: 

- п. 7 - Материально-техническое и информационное

обеспечение. 

Рабочая программа с изменениями и дополнениями утверждена на 
2018/2019 учебный год. 

Протокол № 10/1 заседания кафедры от «30» __ Ос....с5 ___ 2018 г. 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Аудитория для проведения лекций и практических занятий, оснащенная 
презентационной техникой, комплект электронных презентаций. 

При самостоятельной подготовке предусматривается использование 
научной, учебной, учебно-методической литературы, представленной в 
научно-технической библиотеке БГТУ им. В.Г. Шухова, фонда 
периодической печати библиотеки, информационного обеспечения системы 
Internet, тестов. 

Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессиональным 
базам данных, информационным справочным и поисковым системам. 
Информационно-образовательная среда обеспечивается электронно
библиотечной системой БГТУ им. В.Г. Шухова, которая доступна из любой 
точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной 
сети «Интернет». Имеется доступ к электронно-библиотечной системе 
IPRbooks, электронно-библиотечной системе издательства «Лань», научно-
электронной библиотеке eLIBRARY.RU, справочно-поисковой системе 
«Консультант - плюс». 

Ежегодно обновляемый комплект лицензионного программного 
обеспечения: 

1) Microsoft Windows 1 О Корпоративная (Соглашение Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Соглашение действительно с 02.10.2017 по 
31.10.2020. Договор поставки ПО 0326100004117000038-0003147-01 от 
06.10.2017; 

2) Microsoft Office Professional Plus 2016 (Соглашение Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Соглашение действительно с 02.10.2017 по 
31.10.2020. Договор поставки ПО 0326100004117000038-0003147-01 от 
06.10.2017; 

Заведующий кафедрой ____ � __ .х-.;_/_--___ С.М. Бухонова 
подпись, ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ

Рабочая программа без изменений утверждена на 20 l 9 /2020 учебный год. 
Протокол №lr/lзаседания кафедры от «-if> ИФИt,..f 2019 г. 

Заведующий кафедрой _____ �----'-+-/ ______ С.М. Бухонова

аода:�ФИ/ 
Директор института ----------,,-,,..M-f,'-v _______ I-0 .А. Дорошенко

поfl:ФИО 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГР АММЫ
Утверждение рабочей программы с изменениями, дополнениями п.3, п.4 
Рабочая программа с изменениями, дополнениями утверждена на 2019/2020 

учебный год. 

Протокол №f�fзаседания кафедры от «11» __ t?_ь __ 20/J г. 

3.ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
Общая трудоемкость дисциплины составляет � зач. единиц, 144 часов. 

Вид учебной работы Всего Семестр Семестр 

часов №4 №5 

Общая тоvдоемкость дисциплины, час 144 6 138 

Контактная работа (аудиторные занятия), в 10 2 8 

т.ч.: 

лекции 4 2 2 

лабораторные - - -

практические 6 - 6 

Самостоятельная работа студентов, в том 134 4 130 

числе: 

Курсовой проект - - -

Курсовая работа - - -

Расчетно-графическое задания 18 - 18 

Индивидуальное домашнее задание - - -

Дрvгие виды самостоятелыюй работы 116 4 112 

Форма промежуточная аттестация зачет - зачет 
(зачет, экзамен) 



№ 

п/п 

1 

4.СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1 Наименование тем, их содержание и объем 

К 2 С 4,урс еместр 
Наименование раздела 
(краткое содержание) 

2 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 
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3 4 5 6 
1.Вводная (установочная) лекция

Ознакомление с целями и задачами дисциплины 2 - - 4 

«Бюджетирование на предприятии». Выдача расчетно-
графического задания. 
Ознакомление со структурой дисциплины

«Бюджетирование на предприятии». Основные 
термины и понятия дисциплины «Бюджетирование на 
предприятии». Актуальные проблемы и перспективам 
развития бюджетирования в современных условиях. 
Роль бюджетирования в процессах управления. 
Взаимосвязь дисциплины «Бюджетирование на 
предприятии» с другими науками. 

ВСЕГО: 2 - - 4 

Курс 3 Семестр 5 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 
1:,:: 
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1. Основные понятия, особенности бюджетного планирования.
Понятие бюджета. Цели и задачи бюджетов. Этапы - - - 8 

разработки бюджетов. Бюджет и план. Бюджетный 
период. Стадии бюджетного процесса. Бюджетный 
цикл. Финансовый и инвестиционный циклы. 
Отраслевые особенности бюджетного процесса. 
Форма бюджета. 
Иерархическая структура сводного бюджета 
промышленного предприятия. Основные понятия и 
категории. 
Бюджеты первого уровня: операционный, 
инвестиционный и финансовый. Бюджеты второго 



Объем на тематический 
раздел по видам учебной

нагрузки, час
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уровня - бюджет продаж, производства, товарных 
остатков, постоянных расходов, закупок. 
Блок-схема составления сводного бюджета 
предприятия. «Выходные» результаты бюджетного 
процесса. Доходные и расходные части бюджета. 
Достоинства и недостатки бюджетирования. 

2. Текущее и стратегическое бюджетирование, типы бюджетов

Предприятие как экономическая система. Целевая 0,5 - - 8 

функция бюджета. 
Выбор продолжительности бюджетного периода. 
Типы бюджетов по степени длительности. 
Бюджетирование, комбинированный подход к 
бюджетированию: сочетание стратегического и 
текущего планирования. Цель процесса 
бюджетирования в контексте управления 
предприятием. Инфраструктура бюджетного 
процесса. 
Взаимосвязи бюджетов. Виды бюджетов, их 
особенности. Классификация подходов к разработке 
бюджетов. Гибкие и фиксированные бюджета. 
Процедура формирования бюджета «с нуля». Сферы 
применения различных видов бюджетов. 

3. Общая технология составления сводного бюджета предприятия

Последовательность и методы составления сводного 0,5 - - 8 

бюджета. Иерархическая структура сводного 
бюджета промышленного предприятия. Планово-
аналитические инструменты, используемые для 
составления отдельных подбюджетов, выходные 
формы. 

4. Определение целевого объема продаж

Методы составления прогнозного бюджета продаж. 1 0,5 - 8 

Экономическое содержание и методология 
проведения анализа «издержки - объем - прибыль», 
исходные данные. Анализ покупателей. Расчет 
функции эластичности спроса по цене для 
определения целевого объема продаж. Оптимизация 
структуры продаж с учетом ограничений по 
производственным мощностям. Проект бюджета 
продаж. 



Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 
t;:: 

№ Наименование раздела 
c<j 

<1) <1) 

� п/п (краткое содержание) ;s: i::: � 
о. � 

<1) о 

!; о 
;s: :s: � 

!;; 
о. (.) 

� 
о о 

c<j \О � 1 
<1) о. c<j c<j 

� � � u 

5. Определение плана производства и целевого уровня запасов готовой

продукции

Определение плана производства и целевого уровня 1 0,5 - 10 

запасов готовой продукции по номенклатуре 
выпуска. Принцип оптимизации совокупных 
«выгод-издержек». Прикладные модели 
определения целевого уровня остатков готовой 
продукции. Издержки, возрастающие при 
увеличении товарного запаса. Издержки, которые 
убывают при возрастании товарного запаса. 
Определение объема валового выпуска. Метод 
условных единиц. 
Разработка плана отгрузки. Условия оплаты 
товарной продукции покупателями. Распределение 
оплаты в соответствии с договорными условиями. 

6.Расчет калькуляции себестоимости продаж, расчет показателей

маржинального дохода и рентабельности

Определение потребности в основных материалах. 1 2 - 10

Метод технологического нормирования 
материальных затрат. Определение прямых затрат 

труда. Метод технологического нормирования 
трудозатрат, тарификация. Определение 
потребности во вспомогательных материалах. 
Методы нормирования вспомогательных материалов 
в зависимости от величины прямых затрат и объема 
выпуска. Определение общей потребности в 
материалах. Сметное планирование материальных 
затрат (в разрезе отдельных подразделений). 
Первичный вариант бюджета закупок. Определение 
себестоимости списания материалов в производство, 
калькуляция суммарных прямых затрат. Первичные 
варианты бюджетов прямых материальных за-
трат и (полных) прямых затрат. Определение 
совокупной величины общепроизводственных 
расходов (ОПР). Методы нормирования 
общепроизводственных расходов в зависимости от 
величины прямых затрат и объема выпуска (расчет 
плановой ставки начисления). Первичный вариант 
бюджетов общепроизводственных расходов, 



№ 
п/п 

Наименование раздела 
(краткое содержание) 

производственных затрат. Расчет себестоимости 
выпуска. Метод условных единиц. Калькуляция 
себестоимости выпуска. Расчет величины 
переменных коммерческих ( сбытовых) расходов, 
распределение по видам продукции. Методы 
нормирования переменных коммерческих расходов 
в зависимости от объема продаж (расчет плановой 
ставки начисления). Проект бюджета переменных 
коммерческих расходов. Расчет величины 
постоянных расходов. Планирование на основе 
приростного бюджета и на основе бюджета с 
нулевой точки. Первичный вариант бюджета 
постоянных расходов. Калькуляция себестоимости 
продаж по видам продукции. Сметы полных 
переменных затрат по реализованной продукции. 

Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

7. Расчет конечных финансовых результатов, составление проекта отчета о
финансовых результатах

Алгоритм формирования показателей отчета о 
финансовых результатах. Расчет показателей 
маржинального дохода и рентабельности в разрезе 
видов продукции. Первичный вариант отчета о 
финансовых результатах ( отчета о прибылях и 
убытках). 

8. Составление проекта инвестиционного бюджета
Расчет инвестиционных потребностей. Текущие 
производственные потребности. Стратегические 
производственные потребности. Сметное 
планирование капитальных затрат. Прогнозный 
баланс внеоборотных активов. Составление 
долгосрочного «бюджета развития». Первичный 
вариант инвестиционного бюджета. 

9. Составление проекта движения денежных средств
Расчет величины плановых поступлений и 

расходов. Баланс движения дебиторской 
задолженности. Баланс движения кредиторской 
задолженности. Баланс прочих активных и 
пассивных расчетов. Проект бюджета движения 
денежных средств. Составление прогнозного баланса 
на конец бюджетного периода. Целевой баланс. 

1 

1 

1 

1 10 

0,5 10 

0,5 10 
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Расчет величины первичного финансового дефицита. 
Определение финансовых нормативов 
(коэффициентов) Составление прогнозного отчета об 
изменении финансового состояния. 

10. Корректировка бюджетных показателей, окончательный вариант
сводного бюджета

Варианты увеличения целевого уровня абсолютной 1 - - 10 

ликвидности. Корректировка показателей сводного 
бюджета. Окончательные варианты операционного, 
инвестиционного и финансового бюджета. 
Окончательный вариант сводного бюджета на 
текущий период: прогнозный отчет о финансовых 
результатах, проект бюджета движения денежных 
средств, прогнозный динамический баланс за 
бюджетный период, прогнозный отчет об изменении 
финансового состояния. 

11. Комплексный нормативный метод учета (стандарт-директ-костинг) как
информационная база бюджетного процесса

Принципы построения системы комплексного 1 0,5 - 10 

нормативного учета. 
Стадия заготовления материальных оборотных 
средств. Стадия хранения материальных оборотных 
средств. Стадия производства. Стадия выпуска и 
хранения готовой продукции. Стадия отгрузки и 
реализации. Стадия расчетов с покупателями. 
Стадия расчетов с поставщиками материальных 
оборотных средств. Налоги. 

12. Контроль (мониторинг) и анализ исполнения сводного бюджета

Понятие системы контроля (мониторинга) 1 0,5 - 10

исполнения бюджета. Центры ответственности как 
объекты (первичные элементы) системы 
внутреннего контроля. Контроль исполнения 
бюджета службами аппарата управления. Контроль 
исполнения бюджета структурными подразделе-
ниями. Принятие специальных управленческих 
решений (на примере «производить или покупать»). 
Оперативное управление производством и 



Объем на тематический 
раздел по видам учебной 

нагрузки, час 

№ Наименование раздела ro 
Q) 

:r: 
Q) .Q 

п/п (краткое содержание) � � о.о С<: 

:s: � @ 
12 о.. о о ro ф о. ro ro 

� � � u 

запасами. Система внутреннего арбитража. Цели и 
блок-схема проведения план-факт анализа. Общее 
изучение результатов исполнения сводного 
бюджета. Анализ исполнения основных 
подбюджетов. Анализ исполнения операционного 
бюджета. Анализ исполнения инвестиционного 
бюджета. Анализ исполнения финансового бюджета. 
Формулировка управленческих выводов ( этап 
«синтез») и выработка приоритетов следующего 
бюджетного периода. 
ВСЕГО 2 6 - 112

4.2. Содержание практических (семинарских) занятий 

№ Наименование Тема практического (семинарского) К-во К-во 
п/п раздела дисциплины занятия часов часов 

СРС 

семестр№ 8 
Основные понятия, 

Понятийный аппарат системы 
особенности 

1 
бюджетного 

бюджетного управления на - 4 

планирования. 
предприятии 

Текущее и Виды бюджетов, их особенности. 

2 
стратегическое Гибкие и фиксированные бюджета. 

4 
бюджетирование, Процедура формирования бюджета «с 
типы бюджетов. нуля». 
Общая технология 

Иерархическая структура сводного 
составления 

3 
сводного бюджета 

бюджета промышленного - 4 

предприятия. 
предприятия. 

Определение 
Составление прогнозного бюджета 

4 целевого объема 
продаж. Оптимизация структуры 

0,5 4 
продаж с учетом ограничений по 

продаж. 
производственным мощностям. 

Определение плана 
Определение плана производства и 

5 
производства и 

целевого уровня запасов готовой 0,5 5 целевого уровня 
продукции по номенклатуре выпуска. 

запасов готовой 



№ Наименование Тема практического (семинарского) К-во 
п/п раздела дисциплины занятия часов 

пролvкции. 
Определение общей потребности в 

Расчет калькуляции материалах. Первичный вариант бюд-
себестоимости жета закупок. Определение прямых 
продаж, расчет затрат труда. Первичные варианты 

6 показателей бюджетов прямых материальных 2 

маржинального затрат и полных прямых затрат. 
дохода и Определение совокупной величины 
рентабельности. общепроизводственных расходов. 

Расчет себестоимости выпvска. 
Расчет конечных фи-
нансовых результа- Расчет показателей маржинального 

7 тов, составление про- дохода и рентабельности в разрезе 1 

гнозного отчета о видов продукции. 
финанс. результатах. 
Составление Расчет инвестиционных 

8 инвестиционного потребностей. Планирование 0,5 

бюджета. капитальных затрат. 

Составление бюджета 
Баланс движения дебиторской задол-

9 движения денежных 
женности. Баланс движения кредитор-

0,5 
ской задолженности. Проект бюджета 

средств. 
движения денежных средств. 

Корректировка бюд-
Корректировка показателей сводного 

жетных показателей, 
10 окончательный вари-

бюджета. Окончательные варианты 
-

ант сводного 
операционного, инвестиционного и 

бюджета 
финансового бюджета. 

Комплексный Принципы построения системы 
нормативный метод комплексного нормативного учета. 

11 
учета ( стандарт- Особенности калькуляции себесто-

0,5 
директ-костинг) как имости в системе стандарт- костинг. 
информационная база Особенности калькуляции себестои-
бюджетного процесса мости в системе директ-костинг. 

Контроль План-факт анализ исполнения 

12 
(мониторинг) и сводного 

0,5 
анализ исполнения бюджета. Анализ исполнения 
сводного бюджета. основных подбюджетов. 

ИТОГО: 6 

а' ,,,,--· Заведующий кафедрой --------""J177?9_· _ ____,_f' ____ C.M. Бухонова 
подпись, ФИО 

/Директор института __ �___,1-r--
1 
__ -__ · ____ Ю.А. Дорошенко

подпись, ФИО 

К-во 
часов 
СРС 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

56 



8. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
,, 

Рабочая программа без изменений утверждена на 2020-2021 учебный год. 
Протокол №2 заседания кафедры от «25» мая 2020 г.

Заведующий кафедрой ____ �� ___ /_·------------ С.М. Бухонова

"�-/ Директор института _____ �+-=-���----- Ю.А. Дорошенко
подпись, ФИО 
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