




1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  Формируемые компетенции Требования к результатам обучения № Код компетенции Компетенция Профессиональные 1 ПК-34 способностью проводить комплексный анализ угроз экономической безопасности при планировании и осуществлении инновационных проектов  
В результате освоения дисциплины обучающийся должен Знать:  
 теоретические основы управления инновационной деятельностью, инновационными проектами; 
 базовые финансово-экономические аспекты управления инновациями;  
 специфику инновационных проектов, их планирования и осуществления в современных экономических условиях. Уметь: 
 решать профессиональные задачи планирования ресурсного обеспечения и результатов инновационных проектов различных типов; 
 осуществлять оценку и отбор инновационных проектных решений. Владеть: 
 специальной экономической терминологией и лексикой данной дисциплины; 
 навыками поиска информации, необходимой для планирования и осуществления инновационных проектов; 
 базовыми навыками инициации, планирования и презентации инновационных проектов с учетом результатов анализа угроз экономической безопасности.  2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ Содержание дисциплины основывается и является логическим продолжением следующих дисциплин: № Наименование дисциплины (модуля) 1 Экономическая безопасность Содержание дисциплины служит основой для изучения следующих дисциплин: № Наименование дисциплины (модуля) 1 Преддипломная практика 



  3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Общая трудоемкость дисциплины составляет  5 зач. единиц,  180 часов.  Вид учебной работы Всего часов Семестр № 5 Семестр № 6 Общая трудоемкость дисциплины, час 180 4 176 Контактная работа (аудиторные занятия), в т.ч.: 18 2 16 лекции 8 2 6 лабораторные    практические 10  10 Самостоятельная работа студентов, в том числе: 162 2 160 Курсовой проект    Курсовая работа    Расчетно-графическое задание 18  18 Индивидуальное домашнее задание     Другие виды самостоятельной работы 108 2 106 Форма промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 36 (экзамен)  36 (экзамен)  4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 4.1 Наименование тем, их содержание и объем  Курс  3  Семестр 5  Установочная лекция 
№ п/п Наименование раздела (краткое содержание) 

Объем на тематический раздел по видам учебной нагрузки, час 
Лекции Практически

е  
занятия Лабораторны

е  
занятия Самостоятел

ьная  
работа  1 2 3 4 5 6 I. Теоретические основы управления инновационной деятельностью  1 Введение в курс «Управление инновациями». Тенденции мирового  и национального развития, переход к инновационной экономике. Инновации как фактор экономического роста. Место дисциплины в образовательном процессе и ее задачи. Структура курса. 

1 - - 1 



  1 2 3 4 5 6 2 Концептуальные основы инновационной деятельности. Основные понятия инноватики, сущность и классификация инноваций. S-образная кривая развития технологии. Взаимосвязь продуктовых и технологических инноваций по графикам Ансоффа. История нововведений и их теоретического осмысления (результаты исследований Й.Шумпетера, П.Друкера, Б. Твисса, Я.Ван Дейка, Дж. Кларка, К. Фримена, А. Кляйнхнехта, Г.Менша, Н.Д. Кондратьева, С.Ю. Глазьева и др.). Современные тенденции развития инновационной деятельности в РФ. 
1 - - 1 

 ИТОГО 2 - - 2 Курс  3  Семестр 6   1 2 3 4 5 6 2 Концептуальные основы инновационной деятельности. Основные понятия инноватики, сущность и классификация инноваций. S-образная кривая развития технологии. Взаимосвязь продуктовых и технологических инноваций по графикам Ансоффа. История нововведений и их теоретического осмысления (результаты исследований Й.Шумпетера, П.Друкера, Б. Твисса, Я.Ван Дейка, Дж. Кларка, К. Фримена, А. Кляйнхнехта, Г.Менша, Н.Д. Кондратьева, С.Ю. Глазьева и др.). Современные тенденции развития инновационной деятельности в РФ. 
- 1 - 12 

3 Основы государственного регулирования инновационных процессов. Понятие и основные формы инновационного процесса. Факторы, влияющие на его развитие. Роль государства в осуществлении инновационных процессов. Сущность, структура и модели национальных инновационных систем.  Прямые и косвенные методы государственного регулирования инновационной деятельности. Модели инновационного развития промышленно-развитых стран. Цель, задачи и основные направления государственной инновационной политики РФ. Национальная инновационная система России. 

0,5 1 - 10 

  



  1 2 3 4 5 6 4 Организационные формы инновационной деятельности. Основные принципы и наиболее распространенные формы организации деятельности по созданию и распространению инноваций. Роль научных организаций, академического и вузовского секторов в инновационных процессах. Малые инновационные предприятия и венчурные фирмы. Основные виды технопарковых структур: бизнес-инкубаторы, технопарки, технополисы (наукограды), регионы науки и технологий. 
0,5 1 - 12 

II. Управление инновациями и инновационными проектами предприятия (организации) 5 Управление инновационным развитием предприятия (организации). Стратегические аспекты инновационного развития фирмы. Порядок разработки и основные виды корпоративных инновационных стратегий. Стратегии виолентов, патиентов, коммутантов, эксплерентов. Инновационный потенциал предприятия (организации), основные подходы к его оценке.  Организационные структуры управления инновационной деятельностью компании. Разработка нового продукта. Особенности ценообразования в инновационной деятельности, анализ условий безубыточности бизнеса. Маркетинг инноваций. 

0,5 1 - 14 

6 Предприятие на рынке инновационной продукции. Субъекты и объекты рынка инновационной продукции. Основные формы трансфера и коммерциализации технологий. Лицензирование как наиболее распространенная форма технологического обмена. Значение интеллектуальной собственности (ИС) в инновационном процессе, ее экономическая природа. Сущность и основные группы объектов интеллектуальной собственности. Законодательная охрана ИС в РФ. Интеллектуальная собственность как нематериальный актив предприятия (организации): оценка, учет и амортизация. 
0,5 1 - 14 

7 Основы управления инновационными проектами. Роль проектного управления в инновационной сфере. Понятие проекта, основные типы проектов. Специфика инновационных проектов. Окружение и участники проекта. Жизненный цикл проекта. Основные компоненты проекта (продукт, ресурсы, бюджет, календарный план). Планирование и осуществление инновационного проекта с учетом результатов анализа угроз экономической безопасности. Управление стоимостью и качеством инновационного проекта. Портфель инновационных проектов. Отбор и оценка инновационных проектов. Информационное обеспечение инновационной проектной деятельности.  

2 3 - 20 



  1 2 3 4 5 6 III.Финансово-экономические аспекты управления инновациями 8 Финансовый механизм инновационной деятельности. Основные формы и источники финансирования инновационной деятельности: прямое бюджетное финансирование, косвенное финансирование инновационной деятельности, налоговые льготы, ускоренная амортизация, льготное кредитование, эмиссионное финансирование инновационных предприятий, проектное финансирование инноваций. Венчурное инвестирование как один из наиболее действенных инструментов поддержки и развития инновационных процессов. Экономическая сущность венчурных инвестиций. История венчурного бизнеса. Современные принципы и технология венчурного инвестирования. Ключевые субъекты венчурной индустрии. Модели и финансовые инструменты венчурного инвестирования.  

1 1 - 12 

9 Основы экономики инноваций. Оценка эффективности инновационной деятельности: виды эффекта и уровни оценки эффективности. Статические методы оценки экономической эффективности внедрения инноваций. Динамические показатели оценки экономической эффективности инновационных проектов. Классификация и учет затрат на инновационную деятельность. Риски в инновационной деятельности: сущность и классификационные аспекты. Методические основы оценки и пути снижения рисков инновационной деятельности. 
1 1 - 12 

 ИТОГО 6 10 - 106  ВСЕГО 8 10 - 108  4.2. Содержание практических (семинарских) занятий  № п/п Наименование раздела дисциплины Тема практического (семинарского) занятия К-вочасов К-во часов СРС 1 2 3 4 5 семестр №6   Концептуальные основы инновационной деятельности. 1 11 Основы государственного регулирования инновационных процессов. 1 9 Организационные формы инновационной деятельности. 1 11   



  1 2 3 4 5 2 Управление инновациями и инновационными проектами  предприятия (организации) 
Управление инновационным развитием предприятия (организации). 1 13 Предприятие на рынке инновационной продукции. 1 13 Основы управления инновационными проектами. 3 18 3 Финансово-экономические аспекты управления инновациями Финансовый механизм инновационной деятельности. 1 11 Основы экономики инноваций. 1 11 ИТОГО: 10 97   4.3.Содержание лабораторных занятий  Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом по специальности.  5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  5.1.Перечень контрольных вопросов (типовых заданий)  № п/п Наименование раздела дисциплины Содержание вопросов (типовых заданий) 1 Теоретические основы управления инновационной деятельностью 1.  Роль инноваций в экономическом развитии. 2.  История нововведений и их теоретического осмысления. 3.  Сущность, основные признаки и классификация инноваций. 4.  Инновационный процесс: понятие, основные формы и факторы, влияющие на развитие 5.  Характеристика основных этапов инновационного процесса. 6.  Сущность, структура и модели национальных инновационных систем. 7.  Формы организации инновационной деятельности. 8.  Состав и роль технопарковых структур в инновационной деятельности. 9.  Особенности функционирования  бизнес-инкубаторов. 10.  Государственное регулирование инновационных процессов.  

 2 Управление инновациями и инновационными проектами  предприятия (организации) 
11.  Инновационная стратегия организации: понятие, основные виды. 12.  Разработка инновационной стратегии фирмы. 13.  Стратегии виолентов, патиентов, коммутантов, эксплерентов.  



  № п/п Наименование раздела дисциплины Содержание вопросов (типовых заданий) 14.  Инновационный потенциал предприятия (организации), основные подходы к его оценке. 15.  Организационные структуры управления инновационной деятельностью компании. 16.  Планирование инновационной деятельности. Разработка нового продукта. 17.  Экономика расходов инновационного предприятия. 18.  Ценообразование в инновационной деятельности. 19.  Маркетинг инноваций. 20.  Значение интеллектуальной собственности в инновационном процессе, ее экономическая природа.   21.  Интеллектуальная собственность как нематериальный актив: оценка, учет и амортизация. 22.  Трансфер инновационных технологий. 23.  Способы коммерциализации прав на объекты интеллектуальной собственности. 24.  Лицензирование как наиболее распространенная форма передачи прав на объекты ИС. 25.  Понятие проекта, основные типы проектов. Специфика инновационных проектов. 26.  Окружение и участники проекта. Жизненный цикл проекта. 27.  Характеристика основных компонентов проекта (продукт, ресурсы, бюджет, календарный план). 28.  Планирование и осуществление инновационного проекта с учетом результатов анализа угроз экономической безопасности. 29.  Управление стоимостью и качеством инновационного проекта. 30.  Портфель инновационных проектов. Отбор и оценка инновационных проектов.  31.  Информационное обеспечение инновационной проектной деятельности. 
 3 Финансово-экономические аспекты управления инновациями 32.  Формы, методы и источники финансирования инновационной деятельности. 33.  Прямое бюджетное финансирование инновационной деятельности. 34.  Косвенная финансовая поддержка инновационных проектов (предприятий). 35.  Венчурное инвестирование как инструмент поддержки и развития инновационных процессов. 36.  Оценка эффективности инновационной деятельности: виды эффекта и уровни оценки эффективности. 37.  Статические методы оценки экономической эффективности внедрения инноваций. 38.  Динамические показатели оценки экономической эффективности инновационных проектов. 39.  Риски в инновационной деятельности: сущность и классификационные аспекты.  40.  Методические основы оценки и пути снижения рисков инновационной деятельности. 
 



   5.2.Перечень тем курсовых проектов, курсовых работ,  их краткое содержание и объем  Курсовой проект, курсовая работа не предусмотрены учебным планом по специальности. 5.3.Перечень индивидуальных домашних заданий, расчетно-графических заданий  В соответствии с учебным планом по специальности освоение дисциплины предполагает выполнение расчетно-графического задания (РГЗ). Целью выполнения расчетно-графического задания является закрепление знаний о содержании и структуре инновационного проекта и его бизнес-предложения, а также формирование базовых навыков по инициации, планирования и презентации инновационных проектов.  Информационная база работы формируется студентом самостоятельно из материалов отраслевых изданий, сборников научно-практических конференций, патентной документации и информационных ресурсов официальных сайтов сети Интернет. Структура бизнес-предложения может меняться в зависимости от специфики инновационного проекта, но она должна в общих чертах отражать тот проект или процесс, который инвесторы обеспечивают финансированием. Примерная структура бизнес-предложения инновационного проекта. 1. Резюме. 2. Краткая характеристика инициатора проекта. Цели и задачи инновационного проекта. 3. Продукт (услуга). 4. Анализ рынка. 5. План маркетинга. 6. План производства. 7. Организационный план. 8. Источники и объём требуемых средств. 9. Финансовый план и анализ эффективности инновационного проекта. 10. Анализ рисков. Защита РГЗ проводится в форме презентации. На выполнение РГЗ предусмотрено 18 часов самостоятельной работы студентов.  5.4.Перечень контрольных работ  Контрольные работы не предусмотрены учебным планом по направлению.     



  6. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 6.1. Перечень основной литературы 1. Беляев Ю.М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Ю.М. Беляев. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, Южный институт менеджмента, 2013. – 220 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14041.html. 2. Богомолова, А.В. Управление инновациями [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.В. Богомолова. - 2-е изд. - Электрон. текстовые данные. -Томск: Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 2015. - 144 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72063.html. 3. Корчин, О.П. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / О.П. Корчин, И.В. Макарова, А.Б. Юрасов. - Электрон. текстовые данные. - М.: Русайнс, 2016. - 269 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61612.html. 4. Круглова Н.Ю. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Н.Ю. Круглова, С.И. Резник. — Электрон. текстовые данные. – М.: Русайнс, 2015. – 249 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48889.html. 5. Семиглазов, В.А. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.А. Семиглазов. - Электрон. текстовые данные. - Томск: Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2016. - 173 c. – Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru/72095.html. 6. Управление инновациями: методические указания к выполнению расчетно-графического задания для студентов специальности 38.05.01 - Экономическая безопасность специализации "Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности" / БГТУ им. В. Г. Шухова, каф. стратег. упр.; сост.: И. В. Сомина, И. О. Малыхина. - Белгород: Издательство БГТУ им. В. Г. Шухова, 2016. – 12 с.  7. Управление инновациями: методические указания к выполнению расчетно-графического задания для студентов специальности 38.05.01 - Экономическая безопасность специализации "Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности" / БГТУ им. В. Г. Шухова, каф. стратег. упр.; сост.: И. В. Сомина, И. О. Малыхина. - Белгород: Издательство БГТУ им. В. Г. Шухова, 2016. – 12 с. – Режим доступа: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2016102512510508100000654677. 8. Управление инновациями: методические указания к организации практических занятий и самостоятельной работы студентов специальности 38.05.01 – Экономическая безопасность (специализация «Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности») / сост. И.В. Сомина. - Белгород: Изд-во БГТУ, 2017. – 22 с. – Режим доступа: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018081613584455600000654838. 
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  Для самостоятельной работы обучающихся, предусмотренной учебным планом, используются электронно-библиотечная система, библиотечный фонд ВУЗа, компьютерные классы и мультимедийные средства.   









ɉɊИɅɈɀȿɇИə 

 

Ʉɭɪɫ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ  

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɳɢɬɵ ɊȽɁ. Ɏɨɪɦɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.    

Ⱦɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɭɪɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɊȽɁ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ȼɍɁɚ ɢɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɬɟɦ).   

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɫɬɵ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ  ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɦ ɤɭɪɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ. 

 

 



  

Ɍɟɦɚ 1. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɭɪɫ  

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɦɢ». 

 

Ɍɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ. ȼɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɪɟɝɢɨɧ, 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

 

Ɍɟɦɚ 2.Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɏIɏ-ɏɏI ɜɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƀ.Шɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɬɟɨɪɢɸ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɨɥɧɨɜɭɸ 

ɬɟɨɪɢɸ) ɇ.Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ,   

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ Ⱦɠ. Ⱦɨɫɢ, Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧɚ, Ƚ. Ɇɟɧɲɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɧɨɜɚɬɨɪ, ɰɢɤɥɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɛɚɡɢɫɧɵɟ (ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ,  S-ɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɤɪɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 

 



  

Ɍɟɦɚ 3.Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

Ɍɟɦɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɇɂɋ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ,  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɇɂɋ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɇɂɋ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɇɂɋ. 

 

Ɍɟɦɚ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ 

(ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ), ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ȻȽɌɍ 

ɢɦ. ȼ.Ƚ. Шɭɯɨɜɚ. 



  

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɵɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫ, ɧɚɭɤɨɝɪɚɞ, ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

Ɍɟɦɚ 5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.   

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

 

Ɍɟɦɚ 6. ɉɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ 

ɭɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ «ɪɨɹɥɬɢ» ɢ 

ɩɚɭɲɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ) ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɂɋ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 



  

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɰɟɧɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɨɹɥɬɢ, ɩɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɚɬɟɧɬ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ,  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɫɟɤɪɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ), ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɂɋ, ɨɰɟɧɤɚ ɂɋ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɋ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ,  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

 

Ɍɟɦɚ 7. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɮɨɪɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɹɫɧɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɫɮɟɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɢɩ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɷɬɚɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ), 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия:  ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  (ɡɚɤɚɡɱɢɤ), 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

Ɍɟɦɚ 8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɟɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɇɂɈɄɊ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɊ ɢ 

ɈɄɊ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɪ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɢɞɵ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɩɪɚɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɊɎ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ:  ɬɢɩɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ); ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ ɢ 

ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ) ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɩɵɬ ɋШȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). ȼɚɠɧɨ 

ɭɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ 

ɮɨɧɞ/ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ, ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɹɦɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

Ɍɟɦɚ 9. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 



  

ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ:ɭɱɟɬ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɭɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɭɱɟɬ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ) 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ (ɛɟɡɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ) 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV); ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI); ɦɟɬɨɞ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR); ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɍɨɤ). 

ȼɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɟɦɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɣ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ» - «ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ» - «ɪɢɫɤ». ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ ɢ 

ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ  ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫ 

ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Теɪɦиɧы и ɩɨɧятия: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 



  

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ (ɛɟɡɞɢɫɤɨɧɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (NPV);ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (PI); 

ɦɟɬɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR); ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ɍɨɤ); ɪɢɫɤ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɱɢɫɬɵɟ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ;ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɦɟɬɨɞ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, 

ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɪɢɫɤɨɜ. 

 


