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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OBYUYEHMUS 11O JUCHUIIJIMHE

Kox u HaumenoBanue
KOMIIETEHIIUA

Kox u HaumenoBanue
WHJUKATOPa JOCTUKEHUS
KOMIETEHIIN

HanmenoBanue nokasareis
OIICHUBAHUS Pe3yJibTaTa 00yUeHUS
IO JUCLIMIIJINHE

OIIK-3 Criocoben
CaMOCTOSITEIILHO TIPHHHMATh
000CHOBaHHBIC
OpraHU3aIMOHHO-
YIIPABJICHYECKUE PEIICHUS,
OLIEHHMBATH UX
OTIEPAIMOHHYIO U
OpraHHU3aI[MOHHYIO

3 PEeKTUBHOCTB,
o0ecIieunBaTh UX
PEATH3AIIHIO B YCIIOBHSIX
CJIOKHOM, (B TOM YHCIIC)
KpOCC-KYJIETYPHOU U
JTUHAMUYHOU Cpebl

OIIK-3.2. [Iporuosupyet
CIICHApUU Pa3BUTHUSA
yIpaBJIEHYECKUX MPOLIECCOB U
CTPaTErU4eCcKOro
B3aUMOJCUCTBUSA C TOUKU
3peHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(bupMBI, OLIEHUBAET
OTIEPALMOHHYIO U
OpraHU3aIOHHYIO

3¢ PEKTUBHOCTH, COLUATBHYIO
3HaYMMOCTb IPUHUMAEMBIX
OpraHU3aIMOHHO-
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUN U
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui

3HaHMA. 3HAET TEPMUHOJIOTHIO
yIPaBIEHUS CTPATETNIECKUMU
IIPOLIECCaMU, CBSI3aHHBIMU C
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
(bUpMBI, TEOPUIO KOHKYPEHIINH, B
TOM 4HCJIE, MEKIYHAPOIHOM,
BUJIBI M TUTIBI KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILIECTB, BUIbI CLIEHAPUEB
pa3BUTHS U KOHKYPEHTHOTO
MIOBE/ICHUS OpraHU3aluil; 3HAeT
OCHOBBI BCECTOPOHHEH OLIEHKU

3G HEKTUBHOCTH YNPaBIEHYECKUX
pELIEeHNH, IPUHUMAEMBIX C LIEJIBIO
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(bupMBI, a TaK)KE MEXaHU3M
yIPaBIICHUS €10

YMeHusi: ymMeeT aHaIM3upoBaTh
cralble U CUJIbHBIE CTOPOHBI
MIPENPUATHS U €70 PHIHOYHON
MIOJIMTHUKHU C YYE€TOM KOHKYPEHTHOM
CUTYyalluu U UCTOYHUKOB
KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYIIECTB,
paccuuThIBaTh ypOBEHb
KOHKYPEHTO-CIIOCOOHOCTH 00BEKTa
1 OLIEHUBATH C 3TOM TOYKHU 3PEHUS
IUTAHUPYEMBbIE OPTaHNU3ALIMOHHO-
SKOHOMHYECKUE MEPOIPUSITHS
HaBbIKH: BlIaJieeT HaBBIKAMU U
NpUeMaMH BBISBICHUS U
IpyNIUpPOBKU (PaKTOPOB,
OIIpEAEIISAIOIINX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI,
TEeXHOJIOTHEH aHaIn3a U OILIEHKU
IIPOLIECCOB €€ Pa3BUTHA,
BBISIBIICHUS] KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILIECTB U yIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO (PHPMBI

OIIK-4. Criocoben
PYKOBOAMTB POEKTHOM U
IIPOLIECCHOM AEATEIEHOCTBIO
B OpraHU3aLUH C
UCTIONIb30BaHUEM
COBPEMEHHBIX IPAKTUK
YIIPaBJIEHUS, TUAEPCKUX U
KOMMYHUKAaTUBHBIX
HaBbIKOB, BBISIBIIATH U
OLICHUBATh HOBBIE PhIHOYHBIE
BO3MOKHOCTH,
pazpabaThiBaTh CTPATETUU

OIIK-4.2. OcymuiecTBisieT
aHaJIM3 PHIHKA, OL[CHUBACT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
(UpMBI, BBISIBIISCT U
OLICHMBAET HOBbIC PHIHOYHBIE U
MapKETUHTOBbIE BO3MOXHOCTH,
pa3pabarbIBaeT CTpaTeruu
CO3JIaHMsI U PA3BUTHUSA
MHHOBAIIMOHHBIX HAIPABICHUN
JesITeTbHOCTU U
(bopMHUpOBaHUS yCTOMYUBBIX
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

3HaHMA. 3HAET TEOPETUUECKUE
MIPUHLIMIIBI 1 METOAUYECKUN
MHCTPYMEHTapUN KOHKYPEHTHOTO
aHaJIM3a U OLICHKU

PBIHOYHOM MO3ULINH;
METOJI0JIOTHIO aHAJIN3a U OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI,
BUJIbl 1 UCTOYHUKU KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYILECTB U CTpATEruil,
croco0b! UX (OPMHUPOBAHUS U
omnpenenenus 3pdexTuBHOCTH
YMeHusi: ymeer IUIaHUpOBaTh U




CO3JaHHs U pa3sBUTHUA OpPraHnu30BLIBATH ITPOLECC

MHHOBALIMOHHBIX PBIHOYHBIX UCCIIEIOBAHUN, YMEET
HaIpaBJICHUN ACATENBHOCTH aHAJIM3UPOBATH OU3HEC-TIPOIECCHI C
Y COOTBETCTBYIOLLINE UM MO3UIUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OM3HEC-MOJIENTN OpraHn3aIi 1 KJIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTH,

yMEeT OLIEHHBATh YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI,
yMeeT BBIOMpATh, INIAHUPOBATH U
OLIEHUBAaTh KOHKYPEHTHYIO
CTpaTeruio GUpPMBbI, BKIIOYAs ee
MHHOBAIIMOHHBIC HATIPABIICHUS
HaBbIKH: BlIaieeT METOIaMHU U
HABBIKAMU OILIEHKH PBIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEH, CETMEHTALIUU
KJIMEHTOB, B TOM YHCJIE, C
MOMOIIBIO ITU(PPOBBIX METOJIOB,
no3uuuu GUpPMBI, BEIOOpa
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
(UpPMBI, TEXHOJIOTHSIMH
pa3paboTKH U OCYIIECTBICHHUS
KOHKYPEHTHOM CTpPaTEruu,
MapKEeTHHTa U TPOYUX
CTpaTETHYECKUX MEPONPUSATHI

2. MECTO JUCIIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE
OBPA3OBATEJBHOI TPOT' PAMMBI

1. Komnerenuus OIIK-3. CriocobeH caMOCTOSATEIEHO MPUHUMATh 000CHOBAHHBIC
OpPraHU3allMOHHO-YIIPABJICHUECKUE  PEIIeHUs, OLIEHUBAaTh HMX  OMNEPAaIMOHHYIO U
OpraHu3alMOHHYI0 3()(PEKTUBHOCTD, 00ECTICUNBATH UX PEAIM3AIIMIO B YCIOBUSIX CIO0XKHOM,
(B TOM 4HCIIE) KPOCC-KYJIBTYPHON U TUHAMHUYHOMN CPEJIbI

JanHast koMIieTeHI sl GOpMUPYETCS CAEAYIOIUMH TUCITUTIITMHAMU.

Cranus HanmeHoBaHMS AUCHUIUIMHBI
1 CoBpeMeHHBIN CTpAaTETMYECKUN aHAJIN3
2 YnpapiieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO (PUPMBI

2. Komnerenmusi OIIK-4 CnocoGeH pyKOBOAWTH TPOSKTHOW W TPOIECCHOMN
NEATCIbHOCThI0O B  OpTraHU3AllUM C  HCHOJH30BAaHUEM COBPEMEHHBIX MPAKTHK
yIpaBleHUsI, IUJIEPCKUX U KOMMYHHKATUBHBIX HABBIKOB, BBISIBJISITh U OLICHUBATh HOBBIE
PBIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH, pa3paldaThiBaTh CTpaTeTdU CO3JAaHUS W  Pa3BUTHUSA
WHHOBAI[MOHHBIX HAIMPABICHUI JIEATEIIbHOCTH U COOTBETCTBYIOIINE UM OU3HEC-MOEIH
opraHu3aIun

JanHast koMIieTeHI sl GOpMUPYETCS CAEAYIOMUMH TUCITUTIITMHAMH.

Cranus HauMeHoBaHus TUCHUTUINHBI

1 VYnpaBneHyeckas 5JKOHOMHUKaA

2 YrpasiieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO (PUPMBI




3. OBPbEM /IMCHUIIVIMHBI

OO01mmas TPy 10eMKOCTh JUCIIUIINHBI COCTaBIIsieT S 3ad. equnawni, 180 wdacos.
JlucuuIuiiHa peanus3yeTcsl B paMKaxX MPakTUYECKOW MOJITOTOBKH:

dopma IPOMEKYTOUHOU aTTECTALUU DK3aMeH
Bun yue6HO# paboThI Bcero Cemectp
4acoB Ne 3
OO6mast TpyA0eMKOCTh JUCIUTUIHHBI, 4aC 180 180
KonrakTHas pa6ora (ayauTopHble 3aHATHS), B T. 4. 55 55
JICKIIUU 17 17
nabopaTopHbIe
MIPAKTUYECKHE 34 34
I'PYIIIOBBIE KOHCYJIBTALMU B IIEPUOJ] TEOPETUYECKOTO 4 4
00y4YeHHs U POMEKYTOYHON aTTeCTALluU
CamocrosiTe1bHas padoTa CTYyAeHTOB, BKJIIOYas 125 125
UHAUBHAYAJTbHbIE U TPYNIIOBbIEe KOHCYIbTAIIUH,
B TOM 4HCJI€:
KypcoBoii npoekt
Kypcosast pabota
PacuetHo-Tpaduueckoe 3aaHue 18 18
WuauBuayanbHOE JOMAIIHEE 331aHNe
CamocrosTenbpHas paboTa Ha MOATOTOBKY K ayAUTOPHBIM 71 71
3aHATHAM (JICKIUY, IPAKTHYECKHUE 3aHSTHUS, Ta00paTOPHbIC
3aHSATHSI)
DK3aMeH 36 36

COAEPKAHUE JUCHUIIJIMHbBI

4.1 HamMeHOBaHHUeE TeM, UX cojep:KaHne U 00beM
Kypc 2 Cemectp Ne 3

OObem Ha TeMaTHYECKUi
paszen 1o BuaaM y4eOHoU
Harpy3KH, 4ac
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1. Meronomnorus, KOHIENINH, TEOPETHUECKUE TOAXO0IbI K U3yUYSHHIO YIIPABICHUECKUX MPOIECCOB
C MO3UIIMH KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[Ipenmer, wenu wu 3amaud  gucuMIUMHBL. CTpyKTypa H ) A 8
coJiepKaHWEe JHCLUUIUIMHBIL, CBA3b C JAPYTUMH KYypCaMHu,
(GYHKIMK yOpaBiIeHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO (HPMBI,
€ro MECTO Ha NMPEINPHUSTHH U B CUCTEME YIPaBJICHUS
Teopuu aOCOMIOTHBIX U CPAaBHUTEIBHBIX IPEUMYIIECTB,
M. INoprepa u ap. (MOHATHE U OPraHU3ALUOHHO-
SKOHOMUYECKAs CYHIHOCTb KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB, 2 4 15
MPUYHHBI UX BOSHUKHOBEHHUS U MPOOJIEMBI COXPaHEHHS,
0a3oBbIe, ycTolunBbie 1 HeycTonumBbie KIT)




2. MuctpymeHTapuii nccieoBaHusl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 00bEKTa

Meroas! 1 HalIpaBJICHUS UCCIEN0BAHUM KOHKYPEHTHOU
Cpelbl U KOHKYPEHTHO! MO3UIUY MPEAIPHUITUS (MOJICTH
KOHKYPEHTHOTO MOBeIeH!s!, (hakTophl, 00pasyromye
KOHKYPEHTHYIO Cpejly, LeNoYKa [IEHHOCTEH MoTpeduTes Kak 4
OCHOBA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB). MeTO bl OIICHKH
BHYTPEHHEH Cpe/ibl KaK HICTOYHUKOB U (haKTOPOB

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

10

4. Cuctema nokasareseil KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allui U M

€TObI €€ OLICHKHU

[ToxxobI K OlleHKEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

YPOBHU OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. MeToIbI
HCCIe0BaHUS U OLICHKU MTPOU3BOACTBEHHBIX BO3MOKHOCTEN
B chepe nuddepeHmanyu NpoIyKTa, IEHOBOU MOJIUTHKH,
CepBHCa U KOMMYHHUKAIIMH, UCTIONB30BaHNE (yHKITMOHATIHHO-

CTOMMOCTHOTI'O aHaJIn3a

5. AHanu3 U BBISBIECHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB NPEANPUATUS

KoHKypeHTHOE cerMeHTHpPOBaHUE PhIHKA, (PUPMEHHOE U
TOBapHOE MO3UIIMOHUPOBAaHHE (MHCTPYMEHTApHIA

MO3UIIMOHUPOBaHUS B cucteme napameTpos KII, Beibop 3
HampaBJICHUH KOHKYPEHTHON OOpbObI, IHHOBALIMHU KaK

cniocob coznanus KI)

10

6. C

TpaTernyeckoe IUIAHUPOBAHHE M pa3paboTKa MpOrpaMM Pa3BUTHUS MPEIIPUSTHS C
(dbopMHpOBaHHUS U pean3allii KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Y4ETOM

O6ocHOBaHME CTPATETUYECKUX LI€JIeH U HAIlpaBICHHUH
Pa3BUTHS C YYETOM POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
DopMHUpPOBAaHUE CTPATETUUECKUX NTPOTPAMM Pa3BUTHUS U 4
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui: eau, 3a1auu, Merobl. OLeHka
3¢ (HEeKTUBHOCTH CTpATETUH.

20

Bcero:

17

34

71

4.2. ConeprkaHue MpPakTHYeCKHX (CEMHHAPCKHUX) 3aHATHIA

/1t

HaunmenoBanue
paszaena IUCUUILIMHBI

Tema npakTH4ecKoro (CEMHUHAPCKOTO)
3aHSATHS

K-Bo
4acoB

cemectp Ne 2

Metonoiorus,
KOHILICTIIINH,
TEOPETUUECKHE TIOAXOIbI
K U3y4YCHUIO
KOHKYPEHIIHU u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Teopuu xoukypenuuu (M. [Toprepa, @yra
u Koysna). OCHOBHBIC KOHIICTIIIUN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U €€ THITBI

MapkeTHHroBbIE
IIPUHILUIIBL U3Yy4YECHUs
KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB

COBpeMCHHBIG MapKCTHHI'OBLIC
TEXHOJIOTUH

CyurHocTh U MCTOYHUKH
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIICCTB

Turmer " BUJIBI KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB, HUX HCTOYHMKH U UX
tpancpopmammst B XX1 Beke. Ompoc,
TECTHPOBAHHUE.

Cucrema  mokasartenci
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3aIlil U METOIbI
ee OIICHKH

Pemenue npakTHuecKux 3ajad Mo OLEHKe
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI

12




5 | Anaim3 U BbIABICHHE | AHAIU3 ¢daxTopoB 8 10
KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaK MCTOYHUKOB
MIPEUMYIIECTB ¢dbopmupoBaHus u YKpPEeIUICHHUS
TPEIIPUSATHS KOHKYpPEHTHBIX  mpeumymiectB.  Kelic-
3ajaua
6 | Crpateruueckoe PazpaboTka MapKETHHTOBBIX CTpaTerHii 4 6
TUTAaHUPOBAHHE U | YKpeIIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pa3paboTka  cTpaTeruu | GUpMbI
pa3BUTHSA
HUTOT'O: 34 48
BCEI'O 82

4.3. Conep:xanue JJadDOPaTOPHBIX 3aHATHIA
He npenycMoTpeHo yueOHBIH MIaHOM.

4.4. Conep:kanne KypcoBOro nmpoexkTa/padornl
He npenycMoTpeHo yueOHbIH MIaHOM.

4.5. Conep:kaHue pacueTHO-Tpa)uuecKoro 3ajaHus,
HHIMBUHIYAJTbHBIX TOMAITHUX 3aJaHUH

Y4eOHBIM IIJIAaHOM TMPEeIyCMOTPEHO pacueTHo-Tpaduyeckoe 3amanue (PI'3) ¢
00BEMOM CaMOCTOSITENILHOM paboThI cTyAeHTa — 18 4.

[lens uccnemoBaHusi — 3aKpeIUieHUE, CUCTEMAaTH3alus U YriIyOJeHUe 3HAHUM,
MPUOOPETEHHBIX B npoiiecce U3YUYCHHUS JUCHUTIUHBI «MeHeHKMEHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEIPUSTUSI.

Brimonnenne PI'3 mpoBOAWTCS MUCBMEHHO B COOTBETCTBHM C TEM OOBEKTOM
aHaJu3a M OI[EHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, KOTOPBIN omnpeneseTcs MpenogaBaTeiieM.
OO6yuarotuecs odopmisitor PI'3 Ha nucrax ¢opmata A4 U mpenoCTaBiSIIOT €ro Ha
MPOBEPKY IpenoAaBarento. B ciyyae nmonoxurenbHoro penensupoBanus PI'3 ocraercs
Ha kadenpe. B cinywae wHanmuus 3ameuanuit PI'3 Bo3BpamaeTrcs Ha n0paboOTKYy.
[TomydeHne TOJMOXKUTENbHONW oOleHKH (perieH3uu) Ha PI'3  cumraercs nomyckom
0o0Oy4Jaronierocst K 3k3aMeHy.

Conepxanue PI'3 cocrout u3 crenyronmx pas3ieiios:

OrnasiieHue.

Bsenenue.

PacueTHo-Tpadudeckoe 3amanue

[Ipunoxenus

bubnuorpaduueckuit criucok

Tema 3a0anus. oyeHka u aHaiu3 KOHKYPEeHmMoCcnocooHoCmu npeonpusimus
3agaHue BKJIKOYAET IBE YACTH.

Yacte 1. OnpenenuTh pacdyeTHBIM IMyTeM C MOMOIIBIO IBYX MeToauk (A u bB)
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUATHS U UACHTUPUIUPOBATH TPEATPUITUE C
TOYKHU 3PEHUS €0 MO3ULIUU 110 OTHOIIEHUIO K KOHKYPEHTY.

Yacte 2. IlpoBecTn aHanmW3 TIOMYyYCHHBIX JAHHBIX W HAMETUTh CIOCOOBI
BO3MOXXHOTO  TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  JIaHHOTO  3KOHOMHUYECKOTO
CyOBbeKTa.

OOyuvaromemycsi  nmatorcss  Bapuadntel  (10) mpeanpusTuéi W moOKa3aTend
(HeoOxoauMmast HH(pOpPMAIHUs) JUTsl pacdyeTa U OIEHKHA YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH



JIBYMSI criocobamu. [IpuBoasTcs JIBE METOIUKH pacueTa YPOBHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U MIPUMEp pacyeTa.

TutynbHelI  1HCT O0GOpPMIISIETCS B COOTBETCTBUM €  YCTAHOBIICHHBIMH
TpeOOBaHUSIMHU W JIOJKEH OBITh MOJAIMMCAH aBTOPOM.

Bo BBeneHnn HeE0OXOAUMO OTPA3UTh AKTYaIbHOCTh U MPAKTUYECKYH0 3HAYMMOCTh
paboThl. BBeaeHne MOKHO 3aHUMATh HEe 0ojiee 2 CTpaHMI] MAIlTMHOIIMCHOIO TEKCTa, B
HEM He TIPUHATO pa3MeliaTh rpapuyueckrie U TaOJIMIHBIE MaTePHAIIbI.

O0BbeM OCHOBHOM YacTH cOCTaBisIeT 15 cTpaHul] MAIIMHOMUCHOTO TEKCTa, BKIIIOYast
Tabmuubl W pucyHku. Ha »sTom  9srame  paccuuthiBaeTcsi KO3 PUIMEHT
KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTHU MPEANPUATHUS IO IBYM METOIUKAM.

CrnenyromuM 3TaroM JOJKHA CTaTh pa3paboTka KOMILIEKCAa MEpPOINPUATHIA,
HaIpPaBJICHHBIX Ha MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

B 3akntouenun popMynupyroTCs KpaTKUE BBIBOJBI U UTOTH 3aJlaHMs], OTPAKAIOIIUE
pa3pabOTaHHOCTh HCCIEIYEMbIX 3a7ad. 3aKkJIOYeHUE CTPOUTCA Kak aBTOpCKas
AHHOTAIlMS BBIIOJHEHHOW pPa0OTBl, OHO HE JO/DKHO IIPEBBINIATH 2-X CTPAHHIL
MAIITMHOMIUCHOTO TEKCTA.

5. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI JIs1 TPOBEAEHUSA TEKYLIEI'O
KOHTPO.IS, MIPOMEXYTOUYHOMN ATTECTALIUA

5.1. Peaau3anus KoMneTeHIHi
1. Komnerenuus OIIK-3. CriocobeH caMOCTOSATEIEHO MPUHUMATH 000CHOBAHHBIC
OpPraHU3allMOHHO-YIIPABJICHUECKUE  pEIICHUs, OLEHUBAaThb WX  ONEPAllMOHHYI0 U
OpraHu3alMOHHYI0 A(D(PEKTUBHOCTD, 00ECTICUNBATH UX PEATU3AINIO B YCIOBUSIX CIO0XKHOMH,
(B TOM UHCIIE) KPOCC-KYJILTYPHOW M TMHAMUYHOMN CPeIbl

HaumeHnoBanue nHaukaTopa JOCTHXKEHUS

HCHOHBByeMBIG cpeacTBa OICHUBAHUA
KOMIICTCHIIUH

OIIK-3.2. [Iporuo3upyeT cueHapuu pa3BUTHS Ox3ameH, 3ammra PI'3, cobecenoBanue
YIPaBICHUYECKHX MPOLECCOB U CTPATETUIECKOTO
B3aMMOJAEHUCTBUSA C TOUKH 3PEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI, OIIEHHBAET
OTIepallMOHHYIO U OPTaHU3AMOHHYIO 3(PPEKTHBHOCTS,
COLIMANBHYIO 3HAYUMOCTh TPHUHUMAEMBIX
OPTaHN3aLMOHHO-YIPABICHUYECKHUX PEIICHUH 1
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui

2. Komnerennmusi OIIK-4 CnocoGeH pyKOBOAWTH MPOSKTHOW W TPOIECCHOMN
NEATCIbHOCThI0O B  OpTraHU3AllUM C  HCHOJb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX MPAKTHK
yIpaBleHUsI, IUJIEPCKUX U KOMMYHHKATUBHBIX HABBIKOB, BBISIBJISITh U OLICHUBATh HOBBIE
PBIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH, pa3paldaThiBaTh CTpPaTeTdd CO3JAaHUS W  Pa3BUTHUSA
MHHOBAI[MOHHBIX HAIMPaBICHUH JIEATEIIbHOCTH U COOTBETCTBYIOIINE UM OU3HEC-MOEIH

opraHu3anun
HanmeHnoBaHMe MHIMKATOPa JOCTHKEHUS
Hcnonb3yeMble CpeaicTBa OLIEHUBAHUS
KOMIIETEHIIMH
OIIK-4.2.  OcymecTtBisier  aHaJu3  pbIHKA, | DK3aMeH, 3aumTa PI'3, cobecenoBanue

OLIEHUBACT  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb bupmsI,
BBISIBIIIET M OLIGHMBACT HOBBIC DPHIHOYHBIE H
MapKETUHTOBBIE ~ BO3MOXKHOCTH,  pa3palOaThIBaeT
CTpaTeTUH CO3JaHHUS M Pa3BUTHS MHHOBAIIMOHHBIX
HaNpaBICHUH  JEATEIBbHOCTH UM (DOPMHUPOBAHHS
YCTOMYUBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB




OpraHrn3alilMOHHO-YIIPABJIICHYCCKUC

5.2. TunoBblie KOHTPOJIBHBIC 3aaHUA NJIs HpOMe)l(yTO‘lHOﬁ arTrecranmm

5.2.1. IlepeyeHb KOHTPOJbHBIX BONPOCOB (THMOBBIX 3a/IaHU)
au¢depeHIMPOBAHHOIO 3a4eTa
2. Komnerenuusi OIIK-3. Crioco6eH caMoCTOSTEIbHO IPUHUMATh 000CHOBAHHBIC

PCIICHMA, OLICHUBATH ux OIICPATNOHHYTO u

OpraHu3alMOHHYI0 3(D(PEKTUBHOCTD, 00ECTIEUNBATH UX PEATU3AINIO B YCIOBUSIX CII0XKHOMH,
(B TOM UHCIIE) KPOCC-KYJILTYPHON W TUHAMUYHOMN CPEIbl

5.2. TunoBblie KOHTPOJIBHBIC 3alaHUA IJIA HpOMe)I(yTO‘IHOﬁ arTrecranmmmu

5.2.1. IlepeyeHb KOHTPOJIHLHBIX BONPOCOB (THMOBBIX 3a/IaHNI) IS IK3aMeHa

Ne HaumenoBanue Conepxanue BOPOCOB (TUTIOBBIX 33 JaHUH)
n/n paszzaena JUCHUIUIMHEI
1 Merononorus, 1. Teopuss ynpaBlieHYECKHUX IPOLIECCOB M €€ CBA3b C
KOHIICHIINH, KOHKYPEHLHEN
TeopeTuyecKkre moaxoabl K | 2. OCHOBHBIE TEOPUU KOHKYpPEHIMH, (QYHKIIMH KOHKYPEHIMH B
U3Y4YEHHUIO 9KOHOMHUKE
yIpaBIEHYECKUX 3. Tunbl KOHKYpEHIIMM M UX BIHSHHE Ha MOJEIb H
[IPOLECCOB C MO3ULINU CTpaTeTrHYecKuil cuieHapuii OusHeca
KOHKYPEHIIUU U 4. MupoBoe ¥ HaIMOHAJIbHOE 3aKOHOAATENbCTBO B cdepe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | YIpaBJICHHUs] KOHKYpPEHIHEH
5. Teoperuko-meToauuecKue HPUHIUITBI U3y4eHUS
KOHKYPEHIIMU JJIs1 yIpaBJieHus GupMoii
6. OneparnonHasi ¥ opraHu3anoHHast 3ppeKTUBHOCTD ¢ TOUKU
3peHHsI KOHKYPEHIIMU
7. MapKeTUHTOBbIE MIPUHIUIBI U UX MPUMEHEHHE Ul aHAJIN3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
8. OcobeHHOCTH KOHKYpPEHIIMH Ha peIHKax B2B
9. CooTHOIIEHNE PKOHOMUYECKON MOJIMTUKA U KOHKYPEHTHOM
CTpaTeTHH
2 CymHocts W ucTOYHMKH | 1. Teopuu aGCONIOTHBIX M CPABHUTENIBHBIX PEHMYILECTB
KOHKYPEHTHBIX 2. OcHOBHBIE CHJIBI KOHKYpEeHIIMU 1o Mojenu [loprepa
MIPEUMYIIECTB 3. IloHsATHE KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA U yIIPaBICHUE
4. Knaccudukanusi HCTOUHUKOB KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
Ha MPeaNpUITUI
5. @opMupoBaHUE KOHKYPEHTHOTO INPEHMYILECTBA: METOABI U
MOJIXO/IbI
6. CoBpeMeHHbIE HCTOYHUKH KOHKYPEHTHOTO NPEHMYIIECTBA,
COLIMAJIbHBIE ACTIEKThI
7. VIHHOBaIMM KaK HCTOYHUK KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
3 NHuctpymenTapuit 1. MapkeTuHroBas cpesia u €€ 3J1€MEHTHI
UCCIIEIOBaHUS 2. O0mme O0COOEHHOCTM M JTambl aHaAlIW3a KOHKYPEHTHOM

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
00BEKTa M €T0 CPEJIbl

CUTyaLNu
KoHBIOHKTYpa phIHKA U €€ TIOKa3aTenu

AHanM3 KOHKYPEHTOB U UX PHIHOYHOW MOJUTHKU

OlLieHKa KOHKYPEHTHOTO JIaBJICHUS

HccnenoBanue v Mporio3 KOHKYPEHTHBIX YCIOBHUI
TpexmepHas MoJelIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

. MaTtpuyHple METOABI OIICHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
bupmbI

9. OueHka noTeHIMaIa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

10. OyHKIIMOHAIBHO-CTOUMOCTHOM aHAN3 | €0 TeXHOJIOTHS

N O AW




Cucrema noxkasarenei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3aIK U METOJIbI €€
OILICHKU

1. CucreMHBII IOAXOM K OLICHKE U YIIPABIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO

2. OcHOBHBbIE CHIIBI KOHKYpeHIH 1o Mojienu [loprepa

3. OrueHka KOHKYPEHTHOTO MOTeHIInaNa (UPMBI

4. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKITHH

5. MudopmarmonHoe obecrneyeHne OreHKN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

6. Cucrema nokasaresei KOHKypEeHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIIH

7. CBsi3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBapa U (pUpMbI

8. MeTozpl 3TaIOHHOTO CONOCTaBJICHUS

9. PeiiTHroBBIE METOABI OLEHKH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIIH

10.@DakTopbl  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HA  MPEANpPUATHUAX
pa3IMYHBIX OTpacien

11.MexnyHapoaHbIIl MApKETHUHT U aCIIEKThI YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

MexaHusMm yIpaBiaeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
10 (PUPMBI

1. OcHoBHbIe 0JIOKH yIpaBiIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3aIH

2. DTarbl CTPAaTErHYeCKOTro YIpaBIeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEATIPUATHUS

3. bernumapkuar u SWOT-ananu3 kak crocod aHam3a
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

4. [InanupoBaHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI U €€
OHM3HEC-TIPOIIECCOB

5. BriBNIeHHE U paH)XHPOBAaHUE KPUTEPUEB BHIOOPA TOBapa U
¢bupMel moTpeduTenem

6. MapKeTHHTOBbIE PELICHNs KaK OCHOBA CO3aHUs U
YKPEIUICHUS! KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB

7. AKTyaJIbHBIC HANpaBJICHUS IPHOOPETEHUS U YACPKaHUS
CTpaTETHYECKUX MPEUMYIIECTB

8. MoTuBauus ¥ KOHTPOJIb IpoIiecca YIpaBICHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO (PHPMBI

Crparerunueckoe
IUTAaHUPOBAHKE U
pa3paboTka mporpaMm
pa3BUTHA U
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui

bupmbl

1. Ananu3 u BISIBIEHHE BO3MOXKHBIX HaIIPaBJICHUMN
CTPaTEruuecKoro pa3BUTHS

2. Busbl KOHKYpEHTHBIX CTPATETHH MPpeIIpUsTUSI

3. Tlo3unmoHnpoBaHue KaK METOJ] KOHKYPEHIUH

4. Tlpouenypsl 000CHOBaHUS U pa3pabOTKH MPOTpamMM
KOPIIOPATHBHOT'O PAa3BUTHUS

5. Merobl BEIOOpA CTPaTErHYECKUX aIbTEPHATHB

6. KoMMyHHKalmoHHAs MOAIEPKKA KOHKYPEHTHON CTpaTerHuu
7. Ouenka >pPeKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

8. 3HaueHue KOHIENIIMY COLUAIIEHOW OTBETCTBEHHOCTH
Ou3Heca M KOPIOPAaTUBHOM 3TUKU M KYJIBTYPHI Ul pealu3anun
YCHEIHOMW CTPaTEruy ppIHOYHOI'O NOBEIECHUS

5.2. IlepevyeHb TeM KypCOBBIX IPOEKTOB, KYPCOBBIX padorT,
HX KpPaTKoe coJep:KaHue U 00beM
VY4yeOHbIM MJIaHOM HE MPEAYCMOTPEHO

5.3. TunoBbie KOHTPOJbHbIE 3aJaHUA (MaTePUAJbI)
JJISl TEKYIIero KOHTPOJISl B ceMecTpe




VYpaBiaeHUeCKHE NPOLECCH B KOHKYPEHTHOU cpene. CeHapHbIN MOIXO0.
OCHOBHBIC TEOPUHU KOHKYPEHIINH: CPAaBHUTEIIBHBIN aHATHN3
Ponb u pyHKITMN KOHKYPEHITUU B YKOHOMUKE. TEHACHITNN MUPOBOTO PHIHKA.
[IpeameT u TUTTBI KOHKYPEHITUHU U MX BIUSHUE Ha MOJCIb OM3HEcA.
MupoBoe M HalMOHAJbHOE 3aKOHOAATENICTBO B c(epe KOHKYPEHTHOI'O
noBe/IeHUs] GUPMBI.

6. TeopeTuko-mMeTONUYECKHUE MPUHITUTIBI U3YICHHS] KOHKYPECHITHH

7. lTlousartue, CyIIHOCTh U YPOBHU KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTHU

8. MapkeTuHTOBBIC  TPHWHIMIBI W WX NPUMEHEHHWE Ui aHajau3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

9. Ocobennoctr KOHKYpeHIMY Ha peiHkax B 2 B u B2C.

10. CooTHOMIEHNE YKOHOMHYECKOU MOJTUTHKN U KOHKYPEHTHOU CTPATETHH

11. MapkeTuHrOBas cCpeia ¥ €€ JIEeMEHTHI

12. O6mue 0cOOEHHOCTH H 3TAlbl aHATN3a KOHKYPEHTHON CUTYalluu

13. KoHbIOHKTYpa phIHKA U €€ TTOKa3aTeln

14. AHanu3 KOHKYPEHTOB U UX PHIHOYHOW MOTUTUKH

15. OnieHka KOHKYPEHTHOTO AaBJICHUS U AKTUBHOCTH

16. VccremoBanre U MpOrHO3UPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX YCIOBUH

17. TpexmepHast MOAEIIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI

18. MarpuyHbIe METOBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH (PUPMBI

19. Orienka moTeHITMaNa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH,

20. DOyHKIMOHATEHO-CTOUMOCTHOM aHAJIM3 W €T0 TEXHOJIOTHS

21. CucTteMHBIH TOXO0/ K OIEHKE M YIIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

22. OCHOBHBIEC CHJIBI KOHKYpEHIHH 110 Mojaenu [Toprepa

23. OnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUH: METOJIBI M TIOIXOThI

24. ndopmarmonroe obecriedeHrne OreHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

25. Cuctema mokasareseil KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH OPTaHU3AINY U €€ Pa3BUTHE

26. B3anMOCBs3b KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa U (PUPMBI

27. MeToIbl 3TaJIOHHOTO COMOCTABJICHUS U TIPOOJIEMBI UX MIPUMCHCHHSI

28. MeToiMKa OIeHKN KOHKYPEHTHOTO cTaTyca

29. PeHTHHTOBBIC METO/IBI OTICHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3AINH

30. ®akTophl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha MIPEANPUATHSIX PA3TUIHBIX OTPaACIICH

31. MexayHapoIHbBIH MapKEeTHHT u aCTIEKTHI YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO

32. MoTuBaiuss ¥ KOHTPOJb TPOIEcca YIPaBICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO
hupMBbI

33. Llenu u 3a1a9n CTPATETHUECKOTO aHANIN3a HA TIPEATPUSITHH

34. beHUMapKHUHT KaK CIIOCcO0 aHaIM3a KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIIECTB

35. SWOT-ananu3 kak METO]] aHaTN3a KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

36. BeisiBieHHe © paHXUPOBAHWE KPUTEPHEB BBIOOpa TOBapa ©  (UPMBI
oTpeouTeIeM

37. MapkeTHHTOBBIC  pEIICHHWs] KakK OCHOBAa CO3MaHWS W  YKPCIUICHUS
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB

38. AkTyanpHBIC HAMpaBICHUS MPUOOPETEHUS W yACPKAHUS CTPATETUUECKHUX
npeumyniecTs. HR-MeHeKMEHT, KilacTepu3aliysi, UHTeTpalus 1 1eJI0OBOE MapTHEPCTBO

39. Drambt u aITOPUTMBI CTPATEru4eCcKOro YIIPaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IIPEANPUATHUS

agrowpddpE



40. AHanu3 U BBISABJIICHHE BO3MOXKHBIX HAMPABJICHUH CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHS
KOpHoparun

41. Buasl cTpateruil npeanpusiThsi: 0COOEHHOCTH U OTPAHUYCHUS B TPUMEHEHUU

42. TlozunmoHupoBaHue M POKYCUPOBAHUE KaK METOIbl KOHKYPEHITUU

43. Ilpoenypsl 0OOCHOBAaHWUS H pPa3pabOTKHA MPOrpaMM  KOPHOPATUBHOTO
pa3BUTHUS

44. MeToibl BEIOOpA CTPATETUUYECKUX AJIbTEPHATHB

45. KoMMyHUKaIIMOHHAs MOJIJIEPKKa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

46. HBeCTUIIMOHHOE O0eCIeueHrne MPOorpaMM OPTaHU3AIMOHHOTO PAa3BHUTHS H
MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

47. CoumanpHas, SKOHOMHYECKass M DJKOJIOTHUYECKas OIleHKa 3(P(EKTUBHOCTH
KOHKYPEHTHOM CTpaTerun

48. OcobeHHOCTH pa3padOTKN KOHKYPEHTHBIX CTPATETHil I Majoro Ou3Heca

49. 3HavyeHWEe  KOHIICTIIMM  COITMAIBHOW  OTBETCTBEHHOCTHM  OW3HEca U
KOPIIOPAaTUBHOU ATUKHU U KYJbTYPHI JJIsl peajiu3allii YCIEUIHON CTPaTeruy PhIHOYHOTO
MOBEJICHUS

5.4. Onucanue KPHUTEPUEB OLICHUBAHUA KOMHeTeHHl/Iﬁ U IIKAJbI OHCHUBAHUSA

[Tpu mpomMexxyTouHOU aTtTectanmuu B (opme 3Kk3ameHa, auddepeHITMPOBAHHOTO
3aueTa, AU(PPEPEHIIMPOBAHHOTO 3adeTa IPH 3alIUTe KYpPCOBOTO IMPOCKTa/paboThI
UCIIOJIB3YETCS CIICAyIoMIasl IKajga OICHWBAHUS. 2 — HEYAOBICTBOPUTEIBHO, 3 —
YIAOBIETBOPUTENBHO, 4 — XOPOIII0, 5 — OTIAUYHO.

KpuTtepusiMmu orieHUBaHUs JOCTIKCHHUN MTOKA3aTENCH SIBISIFOTCS:

HanmenoBanue Kpurepuii oneHnBanus
[IOKa3aTesst
OLICHUBAHUS

pesynbrara 00ydeHus

IO AUCIUITIIINHEC

3HaHUs 3HaHHE TEPMHUHOB, ONIPENEICHUM, OHITHH

3HaHHE OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEM, COOTHOLIEHUH, IPUHIIUIIOB

OOBeM 0CBOGHHOI'O MaTepHuasa

[TonHOTa OTBETOB Ha BOITPOCHI

YeTKOCTh U3JI05KEHMS M MHTEPIIpETalluU 3HAHUI

YMeHus YMeHune mocTaBUTh [CJIM U 3a1a4 YIIPABJICHYCCKOI'O IMMponecca

YMeHune BBI6paTI: HWHCTPYMCHTBI UCCIICAOBAHUSA W OPraHU3aIlMU IMPOoLeccca

YMmenne 000CHOBATh NPUHUMAEMBIE PELICHHUS

YMeHue YBUIETh B3aMMOCBSI3b MPOLIECCOB B MAaKPO- U MUKpOcpese On3Heca

Hasbixu Bnanenne HaBbikamu cOopa M aHalnM3a MapKETHHTOBOM HMHMOpMAIUH IS
000CHOBAHHSI YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUH

Brnagenne cmocob0aMu MapKETUHTOBOW OLIGHKH pEIICHH, IPOCKTOB H
MPOTrpamMm

Bnanenue TeXHONOTHSAMM Ml NPOJBMXKEHUS (PUPMBI M YKpEIUICHUS ee
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB

BianeHne HaBblKaMHM — IIPOTHO3UPOBAHUS KOHKYPEHTHOM CHUTyaluud U
KOHBIOHKTYPBbI




Onenka

IpernoaaBaTcicM

BBICTABJISACTCA

IoKa3aTejel 1 KpUTEPHEB OIICHUBAHUS.
Omnenka cpopmupoBanHocTH KomireTeHui OITK-3.2. mo mokaszaTenio 3HAHUS.

UHTETPAIbHO C

Y4€TOM  BCeX

Kpurepuii YpOBEHb OCBOCHMSI M OLICHKA
2 3 4 5
3naHue TepMuHOB, | He 3HaeT TepMuHOB, 3HaeT 3HaeT TePMUHBI U 3HaeT TepMHUHBI U
OTIpeICTICHUH, MOHATUH U TEOpeTHYECKHe OTIpe/ieTIeHNs], HO oInpeseseHus,
MOHATHH B cepe OTIpeseNICHuH B OCHOBBI, TEPMUHBI U JIOITyCKaeT MOJKET KOPPEKTHO
YIPABIECHUECKHUX cepe OIIpEe/IeTIeHNs, HO He HETOYHOCTH chopMyITUpPOBATE UX
IIPOLIECCOB U YIPaBIEHIECKUX BCE U HETOYHO WX (hopMyIHPOBOK, HE CaMOCTOSITENBHO,
KOHKYPEHIIH MIPOIIECCOB U ¢hopmymupyer BUJINT MX MOYKET BHJETh UX
KOHKYPEHIIUH B3aMMOCBS3H B3aMMOCBSI3b
3HaHNE OCHOBHBIX He 3naer YacTu4HO 3HaeT 3HAET OCHOBHBIC B cucreme 3Haer
3aKOHOMEPHOCTEH, OCHOBHbBIC OCHOBHbBIC 3aKOHOMCPHOCTHU U OCHOBHBIC
COOTHOLICHUIA, 3aKOHOMCPHOCTH U 3aKOHOMCPHOCTH U COOTHOIICHMS, 3aKOHOMCPHOCTHU U
IIPUHIUIOB B cepe COOTHOILICHH, COOTHOILICHH, TIPUHITHUIIBI COOTHOILICHUS,
KOHKYPEHTHOTO MIPUHIUTIBI MIPUHIUTIBI yHpaBiIeHNS TIPUHIINIIBI
MOBCIICHAA YIIpaBJICHHUS YIIpaBJICHHUS ¢bupmoii u YIIpaBJICHHUS
¢bupmoii u ¢bupmoii u KOHKYPEHTHOT'O ¢bupmoii u
KOHKYPEHTHOTO KOHKYPEHTHOTO MOBEJICHNS, HO HE KOHKYPEHTHOTO
TTOBEICHUS HIOBEJICHHUS, CHCTEMHO, 6e3 HOBEACHHUS
JOIIyCKaeT B3aMMHOM yBSI3KH
HETOYHOCTH
O6BeM 0CBOECHHOTO He 3naer OcBoeH X0poIo 0CBOEH OCBOEH MOJTHOCTHIO
MaTepuana B cepe 3HAYUTEITHHOMN HEe3HAYUTEITHHBII MaTepuain B cepe U CHCTEMHO
YIpaBICHYECKUX JacTu MaTepuaia B | 00BbeM Marepuana B YIPaBICHIECKUX MaTepuain B cepe
MIPOIIECCOB U cthepe cthepe MPOIIECCOB U YIIPaBICHICCKIX
KOHKYPEHIIH YIpaBIeHUECKUX YIpaBIeHIECKUX KOHKYPEHINH IPOLECCOB U
IIPOLIECCOB U IIPOLIECCOB U KOHKYPEHINH
KOHKYPEHINH KOHKYPEHINH

ITonxoTa oTBETOB

He naer orBeTHI Ha

JlaeT yacTuuHbIe

JlaeT oTBeTHI Ha

JlaeT TouHEIEC U

Ha BOIPOCEI IO BOIIPOCHI B chepe Y HETOYHBIE OOJIBIITMHCTBO IIOJIHBIE€ OTBETHI
Temam B cepe YUPaBJICHICCKAX | oTBEeTHI MO TEMaM | BOIIPOCOB B cepe | Ha BCE BOIPOCHI B
YUPaBJICHICCKNX HPOTECCOB 1 yIPaBICHYECKAX yIPaBICHIECKHUX chepe
HpOLECcCoB n KOHKYpPCHIMH HPOLECCOB U IPOLIECCOB U YIPaBIEHYECKUX
KOHKYpCHIIMH KOHKYPEHI[HU KOHKYPEHI[HU IPOIIECCOB U
KOHKYPEHINH
YeTKoCTh He uznaraer 3nanns W3znaraer 3nanus, I'pamotHO U 1O IlomHo, TOTMYHO U
W3JTI0KEHUS U B JIOTHYECKOH HO 0€3 JIOTHYEeCKOW | CYIIECTBY M3J1araeT | CHCTEMHO M3JIaraeT
HHTEPIIpETALUU nocCJICIOBATE]Ib- MOCJICI0BATEIIb- 3HAHU, UCTIOJIL3YET 3HaHMA,
3HaHUH B cepe HOCTH, HE HOCTH, HE BCCTraa HIIIIOCTPALUU U HILTIOCTPUPYET
yhpaBieHu4ecKux | HWIIOCTPUPYCT HJUTFOCTPUPYET IIPUMEPBI, HO HE H3JI0KEHUE
MPOLECCOB U H3JI0)KCHHEC HU3JI0KEHUE HMEET CUCTEMHOI'O HOSCHSIOIIUMU
KOHKYPEHITUU MOACHAIOIIUMHA MOSICHSFOILIUMHU B3TIAAA CXEMaMH,
cxemam, CXeMaMH U PHCYHKaMH U
pUCYHKaMH 1 IpUMepamMu IprMepamMu
MpUMepaMu

1. Omnenka copmupoBannocTr kommneTeHIMu OITK-3.2. mo moka3artento yMeHusl.

Kpurepuit YPpOBEHb OCBOEHHUSI U OLICHKA
2 3 4 5
YMenue He ymeer YactuuHo ymeer YmMmeer CBobonHO 1
OIIEpPUPOBATH OIIEpUPOBATH OIIEpUPOBATh OIIEpUPOBATH TBOPYECKU yMEET
TEPMUHAMU, TEPMUHAMU U TEPMUHAMH, TEPMUHAMHU, YMEET OIIEpUPOBATH
IIOCTaBUTh LIEJIb IIOCTaBUTH LIEIIb IIOCTaBUTH LIEIIb IIOCTaBUTH LIEIIb TEpPMUHAMH,
CTPATETUYECKOr0 | CTPATETMYECKOro | CTPaTeruyecKoro CTPATETHYECKOro IIOCTaBUTb 1IEJIb




aHaM3a
yIPaBICHYECKUX
IPOIIECCOB
TIO3UIHH
KOHKYPEHTOCIIOC
00HOCTH (PUPMBI

aHaJIM3a O3UIHH
¢bup™me1, TEM
Oosee, OLICHUTH
cUeHapui
pa3BHUTHUS

OLICHUTH CLEHAPUI

aHaJIM3a
YIPaBIEHYECKUX
IIPOLIECCOB,,

pa3BuTHs GPUPMBI,
HO C [TOMOIIBIO
PYKOBOJUTES

aHaJIM3a MOo3UIHH
¢bupmel, 6onee uu
MeHee TOYHO
OLICHUTH CLEHApUI
pa3BUTHs HUPMBI

CTPaTETUIECKOro
aHaIM3a
yIPaBICHYECKUX
IPOLIECCOB C
MO3HIUH
KOHKYPEHTOCTIOC
00HOCTH, TOYHO
OLICHUTD
CLeHapui
pa3BUTHsL QUPMBI

YMmeHue BeIOpaTh
METO/Ibl aHAJIHM3a
U TIPOTHO32
pa3BuTHs pUpMBI

He ymeer
BBIOpATh METOIBI
aHalu3a u
MPOTHO3a

MMPOrHo3a pa3BUTHUA

Ymeer BbIOpaTh
METObI aHAJIH3a U

(UPMBI ¢ TOUKH

Ymeer BbIOpaTh
METObI aHAJIH3a U
MIPOTHO3a Pa3BUTHUS

(UPMBI ¢ TOUKH

YMeeT TogHO
BBIOpATh METOBI
aHaJIM3a U TPor-

HO3a Pa3BUTH

C TOYKU 3peHHs | pa3BUTHS GpUPMBI 3peHHs 3peHHs (UPMBI C TOUKH
KOHKYPEHTOCIIOC | C TOYKHU 3pEHHsI | KOHKYPEHTOCHOC0O | KOHKYpEHTOCTIOCO0 3peHHS
o0HOCTH KOHKYPEHTOCTIOCO HOCTH, HO HOCTH KOHKYPEHTOCTIOC
O6HOCTH HECaMOCTOSITENIEHO 00HOCTH, a TaKXe
MIPOSIBUTH
TBOPYECKUHI
MOJIXOJ1
YMeHue OUeHUTh He ymeer YMeerT olieHuBaTh | YMEET OLEHUBATh Ymeer
3G PEKTUBHOCTD OLICHUBATH 3¢ HEKTUBHOCTD 3¢ EKTUBHOCTD OLICHUBATh
PUHUMAEMBbIX 3 PEKTUBHOCTD IIPUHUMAEMBbIX IPUHUMAEMBIX 3P PEKTUBHOCTD
pELICHUN C TOYKH | IPUHUMAEMBIX pELICHUN C TOYKH | PELICHUN ¢ TOUYKH [IPUHUMAEMBIX
3peHus pEeLICHUN C TOYKH 3peHus 3peHus peleHni ¢ TOYKU
KOHKYPEHTOCTIOC 3peHust KOHKYPEHTOCTIOCO0 | KOHKYPEHTOCIIOCOO 3peHus
00HOCTH (PUPMBI | KOHKYPEHTOCIIOCO | HOCTH (PMPMBI, HO HOCTH (pUPMBI KOHKYPEHTOCIIOC

O6HOCTU (PUPMBI HE o0HOCTH (pUpMBI
CaMOCTOSITEIIbHO U pacCIIUPUTh
00J1aCTh OLIEHKH
Ymenue He ymeer Ywmeer YMeeT B OCHOBHOM Ymeer
IUTAHUPOBATh TUTAHUPOBATh TUTAHUPOBATh TUTAHUPOBATh TBOPYECKU
(hOpMBI U BUJIBI (bopMBI U BHIIBI (bopMBI ¥ BUBI (dbopMBI ¥ BUBI IUIAHUPOBATh
CTPATETUYECKOT0 | CTPATErMYECKOro | CTPaTerHuecKoro CTPaTETUIeCcKOro (hopMBI U BUJIBI
B3aUMOJCUCTBUSA, | B3aUMOACUCTBUSA, | B3aUMOJCHCTBUA | B3aUMOJICHCTBHUsA, & | CTPATETHUECKOTO
a TaKkxKe JUTS YKPETUICHUS JUISL YKPEIUICHUS TaK)Ke MHHOBAILlMM | B3aUMOJCHUCTBUS,
WHHOBAIUH IS KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTHBIX JUISL YKPEIUICHUS a TaKkxke
YKpPEIUICHHUS PEUMYIIECTB MIPEUMYIIECTB KOHKYPEHTHBIX WHHOBAIMH 1151
KOHKYPEHTHBIX bupMBI ¢bupMBbI, HO MIPEUMYIIECTB YKpEeIUICHUS
IPEUMYIIECTB HECaMOCTOSITENIEHO (bupMBI KOHKYPEHTHBIX
bupmbI IIPEUMYIIIECTB
bupmbl

2. Omenka chopmupoBanHoctr komnereHnun OITK-3.2. mo moka3areinto HaBbIKH.

Kpurepuii YpoBEHBb OCBOCHHMS U OLICHKA
2 3 4 5

Bnagenne He Bnaneer Bnaneer Bnaneer CB00OOIHO U
HaBBIKAMHM aHaJIN3a HaBBIKAMH OTJIC€IbHBIMU HaBBbIKAMH TBOPYECKHU

U MPOTHO3a aHajau3a u HaBBbIKAMHM aHaIn3a a”ajau3a u BJIaJIe€T HaBbIKAMH

CLICHapUEB MPOTrHO3a U MPOTHO3a MPOTrHO3a aHajauz3a u

CTPATErnYecKoro | CTpaTern4yecKkor CTPaTErn4ecKoro CTPaTErnyeCcKor MIPOTHO3a

pa3BuTHUsL HUPMBI, 0 pa3BUTUSA pa3BUTHS QUPMBI 0 pa3BUTUS CTPATErnYeCcKOro




B TOM YHCIIE C bupMeI (Gbup™MBbl, B TOM | pa3BUTHS QUPMBI,
MIOMOIIBIO qucie ¢ B TOM YHCJIE C
U(PPOBBIX IIOMOLIBIO MIOMOIUIbIO

METOJI0B U(PPOBBIX U(PPOBBIX
METO/I0B METOIOB
Bnanenue He Bnaneer HecamocrositensHO Xopouiee CBoOoniHOE U
HaBBIKAMU OLICHKH HaBBIKAMU € BJIaJICHUE BJIaJICHHE TBOpYECKOE
KOHKYPEHTHBIX OLICHKHU HaBBIKAMU OLICHKHU HaBBIKAMHU BJIaJICHUE
MIPEUMYIIECTB C KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTHBIX OLICHKHU HaBBIKAMU OLICHKH
yueToM (akTOpoB | NPEUMYLIECTB MIPEUMYIIECTB C KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTHBIX
napTHEPCTBA U Y4ETOM OTJENBHBIX | MPEUMYIIECTB C MIPEUMYIIECTB C
JOPYTUX YCIOBHUM (akTOpoB cpebl y4eTOM y4eToM (haKTOpOB
¢bakTopoB MapTHEPCTBA,
napTHEpCTBa WHHOBAaTUKU U
COLIMAITN3AITUH
SKOHOMHKH
Bnanenne He Bnaneer Bnanenne Bnanenue Bnanenne
HaBBIKAMU U HaBBIKAMU U HaBBIKAMU U HaBBIKAMHU U HaBBIKAMU U

TEXHOJIOTHUSIMH TEXHOJIOTUSIMU TEXHOJIOTUSIMH TEXHOJIOTUSIMU TEXHOJOTHUSIMH

pa3paboTku pa3paboTku pa3paboTku pa3paboTku pa3paboTKu

KOHKYPEHTHOM KOHKYPEHTHOHI KOHKYPEHTHOM KOHKYPEHTHOHI KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu CTpaTeTHH CTpaTeruu CTpaTeTHH CTpaTeruu
Bnanenue He Bnaneer Hecucremuoe Xopouiee CucremHoe u
HaBBIKAMU HaBBIKAMU BJIaJICHHE BJIaJICHHE TBOpYECKOE

CTPATETHYECKOr0 | CTPAaTErHn4ecKor HaBBIKAMU HaBBIKAMHU BJIaJICHUE

MapKeTHUHTa U 0 MapKeTHHTa CTPATETHYECKOr0 | CTPATErMYecKor HaBBIKAMU

KOHKYPEHTHOTO MapKeTHHTa 0 MapKeTHHTa CTPaTETU4eCcKOro
MO3ULIMOHUPOBAHU MapKEeTHHTa U
o KOHKYPEHTHOTO
HO3ULIMOHUPOBAHU
s

3. Omnenka chopmupoBanHoctr komnereHnuu OITK-4.2. mo mokasarento 3HaHUS.

Kpurepuii YpOBEHb OCBOCHUS U OLICHKA
2 3 4 5
3HaHue TepMUHOB, | He 3HaeT TepMuHOB |3HAET YaCTUYHO 3HaeT TEpMUHBI U |3HACT TEPMUHbI U
OTIpeAETICHHH, U OIIpeZIeTICHNH B TEPMHUHBI U OTIpeJIeIIEHUS B onpezeneHus B chepe
noHsATHH B chepe | chepe OTIPENICIICHNUS B chepe CTPaTErnyecKoro
CTPaTEruyecKoro | CTPaTErH4ecKoro cepe CTPATETHYECKOTIO  |ympaBieHus
YIIPaBJICHUS YIIPaBICHUS CTPaTETUYECKOT0 YIpPaBICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOC
KOHKYPEHTOCIIOCOOH | KOHKYPEHTOCIIOCOOH |yTpaBIeHUS KOHKYPEHTOCTIOCO0 |rp10 hupMBI, , MOXKET
0CTBIO (hUPMBI OCTBIO (PUPMBI KOHKYPEHTOCIIOCOOH [HOCTBIO GUPMBIL, HO |koppeKTHO
OCTBIO (PUPMBEI, JOITyCKaeT chopMyIIHpOBAT KX
HETOYHOCTH CaMOCTOSITENHHO U B
hopmymIpoBOK cHucTeMe
3uanne ocHoBHBIX |He 3Haer ocHOBHBIE |YacTH4HO 3HAET 3HaeT OCHOBHBIE 3HaeT OCHOBHBIE
3aKOHOMEPHOCTEH, |[3aKOHOMEPHOCTU M (OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH,  |3aKOHOMEPHOCTH,
COOTHOINEHMN, |IPUHLMIEI B CQEPE  |3aKOHOMEPHOCTH, COOTHOILIEHHUS, COOTHOIIEHUS, IPHH-
IPUHIIUIIOB CTPaTETUYECKOTO COOTHOILICHUS, MPUHLUIIEI B C()epe |IUITBI TOCTPOCHUS
yrapaBJICHUA MIPHUHIHIIEL B C(bepe CTpaTeru4cCKoro 3HaHI/H71, MOKET
KOHKypeHTOCHOCO6HO CTPaTETU4YECKOTO yapaBJI€HUA CaMOCTOATCIIBHO UX
CTBIO (PUPMBEI, yIIpaBJIeHHUs KOHKYPEHTOCTIOCO0 |IOTyUYHUTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOGH |HOCTBIO PHPMEI, HO|HHTEPIPETHPOBATE H
WCIBITHIBACT WCTIONB30BaTh

OCTBIO (PUPMBI

TPYIHOCTH B MX




HHTEpIpETaluu U
HCIOJIB30BAaHUU

O0BEM OCBOEHHOTO
MaTepuaa

He 3naer
3HAYUTENIFHOM YacTh
Marepuana B cepe
CTPaTETUIECKOTO
yIpaBiICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOH
0CTBIO (hUPMBI

3HaeT TOIBKO
OCHOBHOI MaTepuall
B chepe
CTPaTErHYeCcKOro
yIpaBIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOH
OCTBIO (DMPMBI, HE
YCBOMJI €0 JieTalient

3HaeT Marepuain B
cthepe

OO6nanmaeT TBEPABIM U
IIOJIHBIM 3HAaHUEM

CTpaTernyeckoro |Marepuana B chepe
yIpaBICHHS CTPaTETUYECKOTr0
KOHKYPEHTOCII0CO0 | YIIPaBICHUS

HOCTBIO (pUPMBI B [KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
JOCTATOYHOM TBIO (PUPMBI, BIIaIEET
06’beMe’ HO JOIIOJIHNU-TCIIbHBIMI
JIOIyCKaeT 3HAHUSIMH

HECTOYHOCTHU

ITonHoTa oTBETOB Ha

He naer orBeTHI Ha

JlaeT HemoJIHbIC U

JlaeT oTBeTH HA

JlaeT moHkbIE,

BOIIPOCHI OOJILIITUHCTBO HETOYHBIE OTBETHI BOITPOCHI 10 TEMaM, |[pa3BEPHYThIE OTBETHI
BOIIPOCOB Ha BCE BOIIPOCHI HO HE BCC — Ha IIOCTaBJICHHBIC
PEICBAHTHBIX TEM PEIEeBaHTHBIX TEM IIOJIHBIC BOIIPOCHI, IPOSABJIACT
TBOPYECKUHN MOAXO]
YerkocTh He uznaraer 3nanus |M3naraer 3Hanus 1o |M3naraet 3Hanus no |M3naraeT 3HaHus B
U3IIOXKCHUS U B cepe TeMa TeMaM chepe
HHTEPIpETalUi  |CTPATErHYECKOTO CTPaTErnyecKoro CTPaTEruM4eckoro  |CTpaTeruyecKkoro
3HAaHUU ypaBJI€HUA yIpaBJICHUA yapaBJI€HUA yapaBJI€HUA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHO [KoHKYpeHTOCTIOCOOH |KOHKYPEHTOCHOCO0 |KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC
CTBIO (DUPMBI OCTBIO (PHPMEI C HOCTBIO ()UPMBI O€3 |ThIO GUPMEBI B
HAPYIICHASIMH B HapylLIeHU! B JIOTUYECKOMN
JTOTHYECKOi JIOTUYECKOM TOCJIEIOBATEIEHOCTH,
TIOCIIeIoBaTeNbHOCTH |I0CICI0BATEIb- CaMOCTOSITENTEHO X
HOCTHU HUHTEPIIPETUPYS U
aHaJIu3upys
He wimroctpupyer | Beimonnser Brmmonnser Beinonusier
U3JI0KEHUE TIOSICHSIIOIIAE CXEMBI | [IOSICHAIOLINE MOSICHSIOLUE PUCYHKHU
TIOSICHSFOIITUMU U PUCYHKU PHCYHKH U CXEMbI ~ |M CXEMBI TOYHO H
cXeMamu, He6pe)1<Ho uc KOPPEKTHO U AKKYypaTHO, paCKpbiBas
pUCYHKaMU U OIITHOKaMH IIOHATHO, HE TOJIHOTY YCBOCHHBIX
IpUMEpaMu 3HAHUI
HesepHo uznaraer u | [lomyckaer I'pamoTHO 1 1O I'pamorHO, cucteMHO U
UHTEPIPETUPYET CYLIECTBEHHbBIE CYUIECTBY TOYHO U3JIaraet
3HAHUS HETOYHOCTH B W3JaraeT 3HaHWS, | 3HAHWS, IEJIACT
M3JIOKEHUH U OJTHAKO HE CaMOCTOSATEIIbHBIC
HHTEpIIpeTalnun JIeTIaeT BBIBOJIBI BBIBOJIBI
3HAHUKN

Omnenka copmupoBanHocTr kommeTeHITN OITK-4.2. mo moka3aTeinto yMeHusl.

Kpurepuit YpoBEeHb OCBOEHUS U OLICHKA
2 3 4 5
Ymenue He ymeer YMeeT nocTaBUTh YMeeT nocTaBUTh YMeeT nocTaBUTh
OCYIIECTBIATD OCYIIECTBISTH 1eNb Leib Leib
CTpaTeTHYEeCKHil aHaJIN3 PBIHKA, B CTPaTEerH4ecKoro CTPaTErHYeCcKOro CTPAaTErn4eckoro
aHalu3 PHIHKA, B TOM 4YHCIIE, aHaJIN3a MO3UINH aHaJIN3a MO3UIHH aHaJIN3a MO3UIHH
TOM 4YHCIIE, KOHKYPEHTHBIH, U ¢up™MbI, HO C ¢upMbI, HO He yMeeT | (GUPMBI, caenaTh

KOHKYPEHTHBIN U
JIeNaTh BBIBOJbI

JIENAaTh BBIBOJIBI

IIOMOIIIBIO
PYKOBOAUTEIA

JCJIaTh IIOJIHBIC
BBIBObI

KOHKYPEHTHBIN
AHAJIU3 U TOJIHBIE
BBIBOJIbI

YMmenne BIOpaTh
METO/Ibl aHAIN3A U
MIPOTHO3a PA3BUTHS

(UPMEBI C TOUKH
3peHus
KOHKYPEHTOCIIOCO0
HOCTH

He ymeer
BBIOMPATh METOIBI
aHaJIN3a U
IIPOTHO3a Pa3BUTH
(UpPMBI ¢ TOUKH
3peHust
KOHKYPEHTOCIIOCO0
HOCTH

YacTtuuHO ymeeT
BBIOMpATh METOIBI
aHaJln3a ¥ MPOTHO3a
pa3BuTHSA GUPMEI C
TOYKH 3PEHUST
KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH, HO
HECaMOCTOATEIHHO

Xopo1io ymeer
BBIOpaTh METOIBI
aHaIM3a ¥ MPOTHO3a
pa3BUTHUSA QUPMEI C
TOYKH 3pEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO
CTH

YMeer TOUHO
BBIOpaTh METO/IBI
aHam3a u
MIPOTHO3a
pa3BUTHSA GUPMEI
C TOYKH 3PEHUs
KOHKYPEHTOCIIOC
00HOCTH, a TaKXke




MPOSIBUTh

TBOPYECKUIL
HOJIXOM
YMeHHE OLICHUTh He ymeer YMeer oLieHUBaTh Xopomo ymeer OTinyHO y™mMeeT
3¢ (heKTUBHOCTD OLICHUBATh 3¢ EeKTUBHOCTH OLICHUBATh OLICHUBATh
HMPUHUMAEMBIX 3¢ eKTUBHOCTD [IPUHUMAEMBIX 3¢ (HeKTUBHOCTD 3¢ (HeKTUBHOCTD
pemeHuil ¢ TOUKn MIPUHAMAEMBIX pemeHuil ¢ Toukn MIPUHUMAEMBIX MIPUHUMAEMBIX
3peHus peLIeHui ¢ TOUKU 3peHUs pELIeHNH ¢ TOYKH pELIeHUH ¢ TOUKH
KOHKYPEHTOCIIOCO0 3peHus KOHKYPEHTOCIIOCOOH 3peHus 3peHus
HOCTH (PUPMBI KOHKYPEHTOCIIOCOO | OCTH (pUpMBI, HO HE | KOHKYPEHTOCHOCOOHO | KOHKYPEHTOCIIOC

HOCTH (PUPMBI

CaMOCTOSATCIIBHO

cTH hupmsI

o0HOCTH (PUPMBI
U pacIIupUTh
00J1acTh OIICHKH

YMeHue He ymeer YMeer n1aHupoBaTh YMeer B OCHOBHOM YMmeer
TUTAHUPOBATH TUTAaHUPOBATh (hopMBI 1 BUABL IUTAHUPOBATH (HOPMBI TBOPYECKHU
(hOpMBI 1 BUABI (hOpMBI U BUABI CTPaTErn4eckoro CTPAaTErn4ecKoro [JIaHUPOBATh
CTPAaTErn4eckoro CTPATETUYECKOTO | B3aMMOJECHCTBUS JJIs B3aMMOJAEHCTBHUS, a (hOpMBI 1 BUABI
B3aUMOJEUCTBHYS, a | B3aUMOJEICTBUS, YKpEIUIeHUs TaK)K€ HHHOBALUU JJI1 | CTPATETHYECKOrO
TaK)K€ MHHOBAINH JUTSL YKPETITICHHS KOHKYPEHTHBIX YKpEeTIeHUS B3aUMOJEHUCTBHS,
JUTS YKPETIIIeHHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOHKYPEHTHBIX WHHOBAaIUK A7
KOHKYPEHTHBIX MIPENMYIIECTB ¢upmsl, HO MPEUMYIIECTB GUPMBI YKpeTIeHUS
IPEUMYIIECTB (bupMbI HECaMOCTOSITEIILHO KOHKYPEHTHBIX
(bupmBI NPEUMYIIECTB

(hupmMBI

Omnenka cpopmupoBanHocTH KomireTeHITUU OITK-4.2. o moka3aTeinio HaBbIKH.

Kpurepuit YpOBEHb OCBOEHUS U OLICHKA
2 3 4 5
Bragenne HaBRIKaMu He Bmaneer YacTu4uHO BlajJieeT Xopoiee CucreMHo u
aHanM3a pPHIHKA, HaBBIKAMU HaBBIKAMU BJIaJICHUC TBOPYECKH BIALEET
CUIBHBIX U CIIA0BIX aHalii3a pbIHKa, aHalin3a pbIHKa, HaBBIKAMHU HaBBIKAMHA

CTOPOH, CHJIBHBIX M CJIA0BIX | CHJIBHBIX U CJIA0BIX aHaIu3a PbIHKA, aHaln3a PHIHKA,
KOHKYPEHTHOTO CTOPOH, CTOPOH, CHJIBHBIX M CNIA0BIX | CHIBHBIX U CIA0BIX
aHanmu3a KOHKYPEHTHOTO KOHKYPEHTHOTO CTOPOH, CTOPOH,
aHaJn3a aHanusa KOHKYPEHTHOTO KOHKYPEHTHOTO
aHanusa aHanu3a
Bnanenne naBrikaMu He Baageer YacTtuuHoE Xopouee OTan4HOE BiIaJeHUE
H CIIoco0aMu crocobamu BJIaJICHHUE BIIaJicHUE crocobamu
MapKEeTUHIOBOU MapKEeTUHIOBOM criocobamu criocobamMu MapKEeTUHIOBOU
OLICHKU PEIIEHUH, OLICHKHU PEILLICHUH, MapKEeTUHIOBOM MapKEeTUHIOBOM OLICHKU PEIIEHUH,

MPOEKTOB U

MIPOEKTOB U

OLIEHKH PEILeHUH,

OLIEHKH pEeILeHUH,

MPOEKTOB H

porpamMm porpaMm MPOEKTOB U MPOEKTOB U MpOrpamm,
porpamMm porpamMm TBOPYECKOE pa3BUTHE
JITHX CIIOCO00B
Bnanenue He Baageer YacTtuuHoE Xopouee OTIn4HOE BiIaJeHUE
TEXHOJOTHAMH JJIS TEXHOJIOTHSAMH BJIAJICHUC BJIaJICHUC TEXHOJOTHAMH JJIS
MPOABUKEHUS MPOABUKEHHUS TEXHOJIOTHSIMH TEXHOJIOTHSIMH NPOABUKEHUS
¢bup™MeI 1 ¢bupMel 1 HIPOJIBUIKEHUS HIPOJIBUIKEHUS ¢bup™Mel 1
YKpEIUIeHUS €€ YKpEIIEHUS €€ ¢bupmBI 1 ¢bupmBI 1 YKpEIUICHUS €€
KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTHBIX YKpEIUICHUS €€ YKpEIUIEHUS €€ KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILIECTB MPEUMYILIECTB KOHKYPEHTHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB
MPEUMYIIECTB MPEUMYIIECTB
Bnanenne naBrikaMu He Baageer Hecucremnoe Xopoiee CucreMHOE BlIaJieHUE
CTpPaTEru4ecKoro HaBBIKAMU BJIaJICHHUE BIIaJicHUE HaBBIKAMHA
MAapKETUHTa U CTpPaTEru4ecKoro HaBBIKAMU HaBBIKAMH CTpPaTEru4ecKoro
KOHKYPEHTHOTI'O MapKEeTUHTa CTpPaTEru4ecKoro CTpPaTEru4ecKoro MAapKETUHTa U
MO3UILMOHUPOBAHUS MapKEeTHHTa MapKEeTUHTa KOHKYPEHTHOTI'O

TMO3UIMOHUPOBAHU S




6. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
N YYEBHO-METOANYECKOE OBECIIEYHEHHUE

6.1. MartepuajbHO-TeXHUYECKOE o0ecriedeHne

No HauMmenoBanue crienuajibHBIX ITOMEIIEHUN U
MTOMEICHHUH JIsI CAMOCTOSITEILHON pabOTHI

OcHamEeHHOCTh CTIEUANTbHBIX TIOMEIICHUH 1
MTOMEICHUH I CAMOCTOATEIbHON paboTHI

1. | YueOHas aynuTopus A MPOBEACHUS JIEKIIMOHHBIX
U OpaKkTUYECKUX  3aHATUH, TPYNNOBBIX U
VHJUBUTYAJIbHBIX KOHCYJIbTALUH, TEKYILEro
KOHTPOJISL U IPOMEXYTOYHOU aTTECTALUU

CrermanusupoBanHas Mebens. MynbTUMe TnHHBIN
MIPOEKTOP, MEPEHOCHON IKpaH, HOYTOyK

2. | UnransHeIi 3a1 OMOIHOTEKH OIS CAMOCTOSITEIbHON
paboTsl

CrneumnanuzupoBaHHass MeOelnb, KOMIBIOTEpHAs
TeXHUKA MOAKIIOUeHHAas K cetn «HHTepHET» U
AMeEIoIas JOCTYTI B AIEKTPOHHYIO

MH()OPMAITMOHHO-00Pa30BATENBHYIO CPEY

6.2. /InneH3HoHHOE H CBOOOHO pacnpocTPpaHAeMoe MPOrPpaMMHoOe o0ecrieueHue

Ne IlepedeHsb TUIEH3MOHHOTO IPOrPaMMHOIO PexBU3HTHI IOATBEPAKAAOILETO JOKYMEHTA
obecrieueHus
Cormamenne Microsoft Open Vaue Subscription
1 Microsoft Windows Professional 10 V6328633. Cornamenue aeiicrsurensHo ¢ 02.10.2017

KopnoparusHas o 31.10.2023). Horosop IIOCTaBKH 1o

0326100004117000038-0003147-01 ot 06.10.2017

Cormamenne Microsoft Open Vaue Subscription
V6328633. Cornamenue nericrsurensuo ¢ 02.10.2017
mo 31.10.2023

2. | Microsoft Office Professional Plus 2016

Cy6munensnonnsiid morosop No 102 ot 24.05.2018.
Cpox geiicteus munenszuu g0 19.08.2020
I'paxnancko-npaBoBoit Jorosop (Koutpakr) No 27782
«[TocTaBka MpoJUIEHHs TIPaBa MOJIb30BaHUs (JIUIICH3UH)
Kaspersky Endpoint Security or 03.06.2020. Cpoxk
nericreus aurensuu 19.08.2022.

Kaspersky Endpoint Security «CranmapTHbrii
3. | Russian Edition»

CBobomno pacmupoctpansemoe [1O corimacHO yciaoBHIM

4. | Google Chrome
JIMOCH3WOHHOI'O COIrJIallICHU ST

CBobomno pacmupoctpansemoe [1O corimacHO yciaoBHsIM
JIMIICH3UOHHOT'O COTJIAIIICHUA

5. | MozillaFirefox

6.3. [lepedyeHb yueOHBIX H3AHU U Y4eOHO-METOAUYECKHX MATEPHAJIOB

1. VnpaBieHne KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTBIO: YYEOHMK M  MHPAKTUKYMIUIS

OakaylaBpuaTa W Maructparypsl /mox pen. ['opbamko E.A., Makcumiera M.A.. — M.
Wzn-Bo IOpaiit. 2018. 447c. ISBN 978-5-534-03257-4: 978-5-16-003688-5.

2. Wletununa, E.J[. YnpaBineHue koHKypeHTocmocoOHocThio ¢(upmbr [ E.JI.
[erununa, A.A.PyneiueB, B.B.BroibopnoBa, E.A.Hukutuna. YueOHoe mnocobue —
benropon: N3a-so BI'TY, 2012. — 138 c. ISBN 978-985-06-1667-8.

3. Cmapukosa, M.C. WHCTpyMEHTB 00OecTeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npoMbIUIeHHONH mpoaykuun: MmoHorpadus /M.C.CrapukoBa. - benropox: M3n-Bo
BI'TY, 2014. -132 c.

5. llemununa, E.J[. dopMupoBaHHE€ U OLIEHKA KOHKYPEHTHBIX MO3UIUN
npennpusTiii npomeinuieHHOCTH: MoHOorpadus / E.Jl. lernnuna, M.C. Crapukosa,
T.H. ITonomapesa, C.A. TymanoB. benropox: U3n-Bo BI'TY, 2016.-229 c. ISBN 978-
5-361-00367-9.




6.4. IlepeyeHb HHTEPHET PecypPcoB, NPodecCHOHAIBLHBIX 0a3 IaHHBIX,
UH(POPMALMOHHO-CIIPABOYHBIX CHCTEM

1. Management Science [caiit]. — URL: http://www3.informs.org/site/ManSci/

2. The Economist [caiit]. — URL: http://www.economist.com

3. DOkcmeprt [caiiT]. — URL: http://www.expert.ru

4. Mapketunr B Poccuu u 3a pyoexxom [caiit]. — URL: http://www.mavriz.ru

5. TlpoGnmembl TeopuM W  TPAKTHKW  ynpaBieHus [caiit]. — URL:
http://www.uptp.ru

6. Bompockl skonomuku [caiit]. — URL: http://www.vopreco.ru — «Bompocsl
SKOHOMHUKH»

7. 1eLIBRARY.RU — nayunas snekTpoHHas OuoOimoteka [caiit]. — URL:
https://elibrary.ru

8. Unrepdakc — Cepep packpbiTus wuHpopManuu: [caiit]. — URL:
https.//www.e-disclosure.ru

9. Hayuno-texHnueckas oubaunoreka BI'TY um. B.I'. Illyxoga: [caiit]. — URL:
http://ntb.bstu.ru

10. OpunmansHBIE WHTEPHET-TIOPTA] NpaBoBod wHoOpMarmu: [caiit]. — URL:
http://pravo.gov.ru

11. CTIC Koncyawtant [Tmroc: [caiit]. — URL: http://www.consultant.ru

12. ®enepanbHas ciyx0a rocyaapcTBeHHOW cratuctuku: [cait]. — URL:
http://www.gks.ru



7. YTBEPKJIEHUE PABOYEH MPOTPAMMBbI

PaGouass mporpamma yTtBepxkaeHa Ha 20 /20 y4eOHBIM TOJ

0e3 u3MeneHuii / ¢ HU3MCHCHUAMU, JOIIOJIHCHHUAMUA

[IpoToxon No 3acefaHus kadeIpsl OT « » 20 r.

3aBeayrommii kKaheapon /Mletununa E.J1./
noanuck, ®UO

JIMpeKTOp NHCTUTYTA /Hopomenko F0.A./
noanuck, O




